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Bu rapor, YKKD'nin faaliyetleri ve yarattığı 
etki hakkında paydaşlarını bilgilendirmek 
amacıyla hazırlanmıştır. 

YÖNETİM KURULUNDA KADIN DERNEĞİ

“
“
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YKKD HAKKINDA

Ocak 2017’de kurulan Yönetim Kurulunda Kadın Derneği’nin (YKKD) 
temel amacı, yönetim kurullarında kadın temsilini artırarak 
toplumsal kalkınmayı desteklemektir.

YKKD, yönetim kurullarında eşit cinsiyet temsilinin toplumsal ve 
ekonomik faydası konusunda tüm paydaşlar nezdinde savunuculuk 
rolü üstlenmek ve kadınları bu yolda geliştirmek misyonu ile
çalışmaktadır.

Derneğimizin kökeni, bu amaca hizmet veren ilk oluşum olarak 2012 
yılında Mentor Danışmanlık Yönetici Ortağı Hande Yaşargil ve
Gazeteci, Klinik Psikolog Burçak Güven tarafından kurulan Yönetim
Kurulunda Daha Çok Kadın İçin Şirketler Arası Mentorluk
Programı’na dayanmaktadır.

Yönetim kurullarında kadın temsil oranının artırılması desteklemek 
üzere bu role “hazır” kadın havuzunun genişletilmesi amacıyla 
başlatılan ‘Yönetim Kurulunda Kadın Programı’, yönetim kurulu 
üyeliği alanında saygın akademik kurumların akredite ettiği,
Türkiye’nin ilk sertifika programıdır. Programın ana unsurlarından bir 
diğeri de ülkenin en etkin iş insanları ve kanaat önderlerinden
mentorluk alma imkanı tanıyan şirketler arası mentorluk sistemidir
18 ay süren her dönemde mentorlarımız yeni bir kadın menti ile 
çalışıp onların yönetim kurulu rollerine hazırlanmasında önemli bir rol
üstlenmektedirler.

2023 yılı itibarıyla ilk beş dönemi tamamlanmış olan ve 263 üst düzey 
kadın yöneticinin mezun olduğu “Yönetim Kurulunda Kadın
Programı”nın altıncı dönemi 68 lider kadın ile Ocak 2024 tarihinde
başlamış olup Haziran 2025‘te tamamlanacaktır.

YKKD bir yandan bu özgün programı devam ettirirken, yönetim
kurullarında kadın temsil oranının artırılması yönünde iletişim, iş 
birliği, farkındalık ve bilgi paylaşım platformu olarak çalışmalarını
hayata geçirmektedir.
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ETKİ RAPORU

Dernekleşmemizin getirdiği katkının somutlaşmasını

Daha hesap verebilir olmamızı

Elde ettiğimiz çıktıları görmemizi ve geliştirmemizi

Kendimizi sürekli iyileştirmemizi ve ilerlemeyi

Bağışçılarımızın ve paydaşlarımızın toplumsal cinsiyet eşitliği konusunda elçimiz 
olma ve desteklerini sürdürme konusundaki isteklerinin devamlılığını

Yeni / potansiyel paydaşlarımızın faaliyetlerimizi desteklemeleri için 
cesaretlendirilmelerine imkân sağlamayı  amaçlıyor. 

Bu Etki Raporu, kâr amacı gütmeyen Yönetim Kurulunda Kadın Derneği’nin
2022-2023 yıllarında gerçekleştirdiği faaliyetleri içermektedir. Rapor, Uluslararası
Entegre Raporlama Merkezi (IIRC) tarafından oluşturulan, Uluslararası Entegre
Raporlama (IR) Çerçevesi’nde yer alan temel kavramlar ve prensipler doğrultusunda
hazırlanmıştır.

Derneğimizin program katılım bedeli, hibe desteği, bağışçı ve gönüllü
kaynaklarından ne şekilde faydalandığını ve yarattığı etkiyi paylaştığımız bu ikinci
etki raporumuz, beşinci program dönemimiz boyunca Yönetim Kurulumuz ve
Komitelerimiz tarafından yürütülen faaliyetlerimizi içermektedir.

2022-2023 Etki Raporumuzu kurumsal destekçilerimize ve
diğer tüm paydaşlarımıza sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

“

“

ETKİ RAPORU 2022-2023
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YKKD VE UN GLOBAL COMPACT

YKKD, Dünyanın en gelişmiş 
kurumsal sürdürülebilirlik girişimi 
olan UN Global Compact İlkeler 
Sözleşmesi’ne 2021 yılında imza 
atmıştır.

UN Global Compact İlkeler 
Sözleşmesi’nin on ilkesi
şunlardan türetilmiştir: İnsan
Hakları Evrensel Beyannamesi, 
Uluslararası Çalışma Örgütünün
İş Yerinde Temel İlkeler ve Haklar 
Bildirgesi, Rio Çevre ve Kalkınma 
Bildirgesi ve Birleşmiş Milletler 
Yolsuzlukla Mücadele Sözleşmesi.

YKKD, yönetim kurulunda kadın 
temsilini arttırarak toplumsal 
kalkınmayı desteklemek olan ana 
amacına yönelik
politikalarını uygularken; insan 
hakları, çalışma standartları, çevre 
ve yolsuzlukla mücadele alanlarını 
kapsayan UN Global Compact 
İlkelerini ve Küresel ve
yaygınlaştıracağını taahhüt
etmiştir.

UN Global Compact’e ve 10 İlke’ye 
olan desteğini göstermek isteyen ve 
UN Global Compact ile iş birliğine 
devam etmek isteyen kuruluşlar iki 
senede bir Sorumluluk Bildirimi 
Raporu (COE) yayımlamaktadır.
Bu kapsamda YKKD, 2021-2022 
yıllarını içeren “Sorumluluk Bildirimi
Raporunu” yayımlanmış, bu
sorumluluk bildirimi içerisinde
Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler 
Sözleşmesi ile kuruluşumuz ve 
benzeri kuruluşlar için öngörülen 
ilkelerin desteklenmesi
doğrultusunda hayata geçirdiği 
eylemleri açıklamıştır.

YKKD, Türkiye’de toplumsal cinsiyet 
dengesini sağlamak ve bu amaçla iş 
dünyasında kadınlar için daha 
kapsayıcı ve eşitlikçi yaklaşım 
sağlanmasına çalışmak, çeşitlilik, 
benzer tüm dernek, oluşum,
programlara açık ve iş birlikçi bir 
yaklaşım içinde bulunma, fırsat 
eşitliğini savunma, Türkiye’deki
farklı disiplinlerden, farklı
birikimlere sahip yönetim kurulu 
üyeliği yolundaki kadınları kapsama 
alma temel prensipleri
doğrultusunda, bünyesindeki 
“Yönetim Kurulundaki Kadın
Programı” ve Komiteler
aracılığıyla yaptığı çalışmalar, 
gerçekleştirdiği etkinlikler,
yayımladığı raporlar ve benzeri 
birçok farkındalık artırma,
savunuculuk ve faaliyeti ile taahhüt 
ettiği bu göreve hizmet etmektedir.



YKKD, 2004 yılında kurulan ve 49 
sektörel derneği ile 13.500 iş insanı 
ve işletmesini temsil eden
Sektörel Dernekler Federasyonu 
(SEDEFED) üyesidir.

SEDEFED üyesi olarak, ülkenin 
rekabet gücünü
artırmaya ve ekonomi politikaları 
oluşturma sürecine katkıda
bulunmakta, içerik ve savunuculuk
yapmakta ve iş dünyasının sivil 
toplum kuruluşlarına katma değer 
yaratmak amacıyla ortak çalışmalar
yapmaktayız.

SEDEFED, Türkiye’nin en büyük 
ticari sivil toplum kuruluşu olan 
Türk Girişim ve İş Dünyası
Konfederasyonu’nun (TÜRKONFED) 
bir üyesidir ve bu örgüt aracılığıyla 
uluslararası düzeyde SMEunited’de 
de temsil edilmektedir.

ETKİ RAPORU 2022-2023
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YKKD, Avrupa'da kadınların yönetim 
kurullarındaki temsilini artırmayı 
amaçlayan bir sivil toplum kuruluşu 
olan European Women on Boards 
(EWOB) üyesidir.

EWOB, 2013 yılından bu yana
cinsiyet eşitliğini ve çeşitliliği teşvik 
etmek, kadın liderlerin kurumsal 
yönetim ve karar alma
süreçlerindeki rolünü güçlendirmek 
için çalışmalar sürdürmektedir. 

Üyesi olduğumuz EWOB Derneği ile 
ortak amacımıza uygun
çalışmalarımızı yürütmekteyiz.

YKKD VE EUROPEAN WOMEN ON
BOARDS

Hande Yaşargil
 YKKD Başkanı

Tam eşit temsilin sadece temel 
bir insan hakkı değil, aynı zamanda 
başarılı ve sürdürülebilir bir gelecek 
için bir zorunluluk olduğuna şiddetle
inanıyoruz.
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GİRDİLER / SONUÇLAR 
MENTORLAR
MENTİLER



SERMAYEMİZ

• Program İçeriği (Müfredat)
• Mentor Görüşme Metodolojisi
• Bilgi Bankası

• Mentor Ağı
• Menti Ağı
• İş birlikleri ( Lobi, Savunuculuk 
ve Network )
• Güçlendirmek için Ortaklıklar

ENTELEKTÜEL 
SERMAYE

SOSYAL
SERMAYE

• AB Fon ve Hibeleri
• Kurumsal Destekçiler
• Menti Program Ücreti
• Dernek Üyelik Ücreti

FİNANSAL
SERMAYE

• Gönüllülerimiz (Mentorlar, 
Mezunlar, Komite Üyeleri, 
Yetkinlik Değerlendirme 
Şirketi)
• Danışma Kurulu
• Yönetim Kurulu
• Denetleme Kurulu
• Dernek Çalışanları
• Eğitmenlerimiz

İNSAN KAYNAKLARI
SERMAYESİ

ETKİ RAPORU 2022-2023
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GELİŞİM

YERLEŞTİRME

FARKINDALIK

SAVUNCULUK
VE LOBİ

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 
VE KAYNAK TEMİNİ

• Müfredat
• Uzmanlar
• Eğitmenler
• Mentiler
• Mentorlar

• Memnuniyet Anketi
• Program Değerlendirme 

Raporu
• Eğitim Sayısı
• Eğitim Verilen Kişi Sayısı

• YK Başkanları ile Temas
• YKKD CV Veritabanı
• Düzenli Etkinlikler (Yemek, 

Panel)

• Düzenlenen Sosyal 
Etkinlikler

• Düzenlenen Paneller
• Yönetim Kurullarına
   Atanan Kadınlar

• Konuşmacılar
• Yerli / Yabancı Kaynaklar
• İyi Örnekler
• Dijital / Yazılı Basın İçerikleri
• Etkinliklere Davet Edilme

• Düzenlenen Panel, Etkinlik, 
Buluşma

• Bilgi Bankası
• Sosyal Medya -  Takipçi, 

Retweet, Etkileşim
• Konuşmacı, Panelist Olunan 

Etkinlikler

• Kamu ile Temas
• Aday Kurumlarla Temas 

• Savunuculuk Eğitimi

• Kurulan İş Birlikleri
• Ortak Yapılan Projeler
• Savunuculuk Eğitimine 

Katılım

• Fon
• Hibe için Yapılan Proje 

Sayısı
• Kurumsal Destekler

• Menti Program Ücretleri
• Alınan Fonlar
• Hibeler
• Hibeler Sonrası 
  Dernek Üyelik Ücreti

GİRDİLERİMİZ / SONUÇLAR

ETKİ RAPORU 2022-2023
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MENTORLAR & MENTİLER

MENTORLAR:

Kendi bilgi ve tecrübeleri ile iş dünyasında ve toplumda çok önemli bir dönüşüme 
katkıda bulunurlar.

Yönetim kurulu üyeliği için çeşitliliği yüksek bir yetenek havuzu oluşmasına yardım 
ederler.

Yüksek potansiyel sahibi üst düzey kadın yöneticileri tanıma şansı bulurlar ve uygun 
fırsatlar oluştuğunda tavsiye edebilirler.

Yönetim kurulu üyeliklerine daha çok kadın aday gösterme imkanı bulurlar.

MENTİLER:

Ülkemizin iş liderleri ile çalışarak yönetim kurulu üyeliği rolüne daha güçlü şekilde 
hazırlanırlar.

Mentorları sayesinde bilgilerini, tecrübelerini ve yetenek alanlarını geliştirirler.

programları ve diğer fırsatlar ile donanımlarını güçlendirirler.

Kariyerlerini olumlu yönde etkileyecek farklı adımlar için fırsat yakalarlar.

ETKİ RAPORU 2022-2023
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Yönetim Kurulunda Kadın Derneği’nin (YKKD) temel amacı, yönetim kurullarında
kadın temsilini artırarak toplumsal kalkınmayı desteklemektir. YKKD, Yönetim 
Kurullarında eşit cinsiyet temsilinin toplumsal ve ekonomik faydası konusunda tüm 
paydaşlar nezdinde savunuculuk rolü üstlenmek ve kadınları bu yolda geliştirmek 
misyonu ile çalışmaktadır. 

Sadece 2022-23 yılları arasında 
60 adet YKKD mentisi yeni YK 
pozisyonlarına seçilmiştir.

Sertifika ve mentorluk
programını tamamlayan 
mentilerimiz program
sonucunda eğitim süreçlerini 
pozitif olarak geri bildirmiştir.

Katılımcı kurumlar ise YKKD’nin
sunduğu eğitim programına 
yüksek talep göstermeye devam 
ederek Türkiye’de lider
kadınların YK yolculuklarında bu 
sertifika programının önemini ve 
değerini vurgulamaktadır.



YKKD Şirketler Arası Mentorluk ve
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliği
Sertifika Programı

ETKİ RAPORU 2022-2023

Yönetim Kurulunda Kadın Derneği’nin (YKKD) temel amacı, yönetim kurullarında
kadın temsilini artırarak toplumsal kalkınmayı desteklemektir. YKKD, Yönetim 
Kurullarında eşit cinsiyet temsilinin toplumsal ve ekonomik faydası konusunda tüm 
paydaşlar nezdinde savunuculuk rolü üstlenmek ve kadınları bu yolda geliştirmek 
misyonu ile çalışmaktadır. 

Sadece 2022-23 yılları arasında 
60 adet YKKD mentisi yeni YK 
pozisyonlarına seçilmiştir.

Sertifika ve mentorluk
programını tamamlayan 
mentilerimiz program
sonucunda eğitim süreçlerini 
pozitif olarak geri bildirmiştir.

Katılımcı kurumlar ise YKKD’nin
sunduğu eğitim programına 
yüksek talep göstermeye devam 
ederek Türkiye’de lider
kadınların YK yolculuklarında bu 
sertifika programının önemini ve 
değerini vurgulamaktadır.

2023 Yılı İtibariyle  YKKD
Mentilerimizin YK Üyelik Dağılımı

16

YKKD mentilerimizden   
STK YK üyeliği

103
kişi

YKKD mentilerimizden 
Bağımsız YK üyeliği

36
kişi

79
kişi

YKKD mentilerimizden  
Grup YK üyeliği

YKKD mentilerimizden 
Danışman YK üyeliği

18
kişi



YKKD Şirketler Arası Mentorluk ve
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliği
Sertifika Programı

YKKD Şirketler Arası Mentorluk ve Bağımsız Yönetim Kurulu
Üyeliği Sertifika Programının mezun mentiler üzerindeki
etkileri anket aracılığıyla ölçüldü, program mezunu mentilerin
görüşleri alındı.

ETKİ RAPORU 2022-2023
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YKKD Şirketler Arası Mentorluk ve
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliği
Sertifika Programı

ETKİ RAPORU 2022-2023

Ankete katılan katılımcı profilleri,

CEO, Bağımsız YK Üyesi, Grup Başkanı rollerine sahiptir. Bu rolleri sırasıyla
Genel Müdür Yardımcısı,Ülke Müdürü, Üst Düzey Yönetici takip etmektedir.

Ankete katılanlardan uzmanlıkları dışında programda kazandıkları donanımlarla
ilgili başlıkları ifade etmeleri istenmiştir.

Liderlik (Kadın Liderlerin Etkinliği, Bireysel Marka Oluşturmak & Etki Yaratmak,
Etkili Çevre Oluşturmak (Networking),YK Üyeleri İçin Etkili CV Oluşturma,
Dönüşümsel Liderlik, Duygusal Dayanıklılık)

Strateji (YK'da Etkin Olmak, Kurumsal Strateji (Rekabet Stratejisi), Kurumsal
Marka Yönetimi, YK Üyesi için Dünyayı Okumak- Makro Politika, YK'da Yönetim
ve Performans, Veri ile Stratejik Yönetim, Stratejik Müşteri Yönetimi)

Teknoloji (İş Dünyasında Yapay Zeka, Yeni İş Dünyası, Sosyal Etki Yatırımı,
Gelecek ve Teknoloji, Stratejik Sürdürülebilirlik)

Hukuk & Regülasyon (Türk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasası Kanunu (SPK),
Bilişim Hukuku ve KVKK,Rekabet Hukuku, İş Hukuku) 

Çeşitlilik ve Kapsayıcılık

İş Dünyasında İnsan Hakları

Şirket Birleşme ve Devralmaları

Finans Becerisi (Finans, Finansal Tablolar, Makro Ekonomi, Ticari ve Finansal
Kavrayış [Simülasyon]) konularında kazanımlar edinmişlerdir.
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YKKD Programını öneriyorum.
Çünkü ....

İş dünyasında kapsayıcılık, dayanışma, dayanıklılık, sürdürülebilirlik gibi çok sözü
edilen kelimelerin gerçek hayattaki olumlu uygulamalarını birebir deneyimleme
imkanını buldum.

Elvan Tuğsuz Güven

Çok değerli bilgi ve çevreye ulaşımımı sağladı. Aynı zamanda kendi etki
alanımdaki kadınlara cesaretlenmeleri yönünde örnek olma imkanı buldum.

Sibel Kesler

Profesyonel hayatta üst düzey rollerde yer alan kadınlar için benzersiz bir öğrenme
ve paylaşma ortamı var.

Serpil Demirel

Paydaşların kalitesi, network gücü , iyi niyet, toplumsal kalkınmaya kaldıraç olma
konusundaki kararlılık ve yılmazlık, yaratılan gündemin kamuoyuna katkısını
gözlemleyebilmem.

Tülye Sekendiz

"Yönetim kurullarında kadın temsilini artırma" pusulası ile mentilerine cesaret
ve keyif dolu bir yolculuk fırsatı sunan en kapsayıcı program. Mentor kaptanları
ve kapsamlı yol haritası rehberliğinde kız kardeşlerimle eşsiz bir deneyim yaşadım.

Özge Özen Aksoy

• YK'da Etkin Olmak

• Kurumsal Strateji (Rekabet 
Stratejisi)

• Kurumsal Marka Yönetimi

• YK Üyesi İçin Dünya'yı             
Okumak (Makro Politika)

• YK'da Yönetim ve Performans

• Veri ile Stratejik Yönetim
(Veri ile Karar Alma)

• Stratejik Müşteri Yönetimi

• Ticari ve Finansal Kavrayış 
(Simülasyon)

19
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YKKD Sertifika Programı kapsamında
Mentilerimizin Yönetim Kurulu Üyeliği
gelişim yolculukları için dizayn edilen
sertifika programı 4 modülden oluşur.

Mentilerimizin akademik yolculukları şu ana
başlık ve ders içeriklerine göre tasarlanır:

• YK'da Etkin Olmak

• Kurumsal Strateji (Rekabet 
Stratejisi)

• Kurumsal Marka Yönetimi

• YK Üyesi İçin Dünya'yı             
Okumak (Makro Politika)

• YK'da Yönetim ve Performans

• Veri ile Stratejik Yönetim
(Veri ile Karar Alma)

• Stratejik Müşteri Yönetimi

• Ticari ve Finansal Kavrayış 
(Simülasyon)

• Kadın Liderlerin Etkinliği

• Bireysel Marka Oluşturmak & 
Etki Yaratmak

• Etkili Çevre Oluşturmak 
(Networking)

• YK Üyeleri İçin Etkili CV 
Oluşturma

• Dönüşümsel Liderlik

• Duygusal Dayanıklılık

Strateji Liderlik

• Yeni İş Dünyası

• İş Dünyasında Yapay Zeka

• Sosyal Etki Yatırımı

• Gelecek ve Teknoloji

• Stratejik Sürdürülebilirlik

• Finans

• Şirket Birleşme ve Devralmaları
• Çeşitlilik ve Kapsayıcılık
• İş Dünyasında İnsan Hakları

 Makro Ekonomi
 Finansal Tablolar

• Hukuk & Regülasyon
 Türk Ticaret Kanunu (TTK)
 Sermaye Piyasası Kanunu (SPK)
 Bilişim Hukuku ve KVKK
 Rekabet Hukuku
 İş Hukuku

Etkin Yönetim Kurulu Teknoloji

20
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YKKD Şirketler Arası Mentorluk ve
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliği
Sertifika Programı

YKKD Şirketler Arası Mentorluk ve Bağımsız Yönetim Kurulu
Üyeliği Sertifika Programı mezunlar için ne ifade ediyor? 

21



ANA
FAALİYETLERİMİZ



Gelişim (Eğitim , Mentorluk, Kurumsal Yönetişim)

Hareketimizi sürekli ileriye taşımak ve yetkin lider kadınları yönetim kurullarına 

hazırlamak

ANA FAALİYET:
AÇIKLAMA:

İLGİLİ KOMİTELER: 

GELİŞİM (2022-2023)

ETKİ RAPORU 2022-2023

Eğitim 
programı 
memnuniyet 
anketi ortalama 
puanı (5 üzerinden)

34

2

27 554,7

51 65 1

Menti 
yetkinlik 
değerlendirme 
görüşmesi
(görüşme saati)

Menti
Eğitim
Programı
(Ders sayısı) 

Eğitim
Programı
Memnuniyet
Anketi Ortalama
Puanı (5 üzerinden)

Mentor
Gelişim
Programı  

6

Ortalama
Mentorluk
Görüşme
Adedi

Eklenen
Yeni Eğitim
Konu Başlığı

Yetkinlik
Değerlendirme
Modülünü
Tamamlayan ve
Yetkinlik Değerlendirme
(Geri bildirim toplantısına
katılan Menti)

Menti
Yetkinlik
Değerlendirme
Görüşmesi 
(Görüşme saati)

Menti
Eğitim
Saati

Mentiye
Eğitim

Yurtdışından
Gelen
Eğitmen
Sayısı

23



ETKİ RAPORU 2022-2023

Gelişim (Eğitim , Mentorluk, Kurumsal Yönetişim)

Hareketimizi sürekli ileriye taşımak ve yetkin lider kadınları yönetim kurullarına 

hazırlamak

ANA FAALİYET:
AÇIKLAMA:

İLGİLİ KOMİTELER: 

GELİŞİM (2022-2023)

ETKİ RAPORU 2022-2023

1 2 2

2 1

Menti
Memnuniyet
Oranı
(dizayn edilecek
değerlendirme aracına
göre mentilerin
değerlendirmesi)

Mentorlara
özel
Mentorluk
süreci
müfredat dizaynı

Mentorlara
Özel İletişim -
Networking
odaklı
Etkinlik

Mentor
Etkinlikleri
Katılım 
Oranı

Mentorlara
Özel
e-bülten
(Bilgilendirme &
Atama Takip)

YK'ya YKKD
Havuzundan
Yerleştirme
Gerçekleştiren/
Tavsiye Eden
Mentor Sayısı
(Yerleştirme ekibi ile) 

Yeni
dönemdeki
Mentor
Havuz Mix'i-YK
Başkanı oranı

Mentor
Süpervizyon
Toplantısı

4,6
5 ÜZERİNDEN

35%
100 ÜZERİNDEN

13

Mentor-
Menti
Kahve
Sohbeti

36%
100 ÜZERİNDEN
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Gelişim (Eğitim , Mentorluk, Kurumsal Yönetişim)

Hareketimizi sürekli ileriye taşımak ve yetkin lider kadınları yönetim kurullarına 

hazırlamak

ANA FAALİYET:
AÇIKLAMA:

İLGİLİ KOMİTELER: 

GELİŞİM (2022-2023)

ETKİ RAPORU 2022-2023

110 10

Aday
Menti
ile
Değerlendirme
Görüşmesi

Programdan
Mezun
Olan
Menti Oranı

Yeni Dönem
Menti Havuzu
Yetkinlik
Çeşitliliği
(Farklı Yetkinlik Adedi)

96%
100 ÜZERİNDEN

7

Yeni
Dönem
Menti
Havuzu Sektör
Çeşitliliği
(Farklı Sektör Adedi)

Yeni
Dönem
Mentilerdeki
Genel Müdür 
Pozisyonu Oranı 

50%
100 ÜZERİNDEN

25



Farkındalık (İletişim , Networking, Bilgi Portalı )

Yönetim kurulu adayı kadınların, liderlerin ve kurumların cinsiyet eşitliği 

konusundaki farkındalıklarını artırmak 

Dış İletişim, İç İletişim, Bilgi Yönetimi ve Dijitalleşme, İşbirlikleri, Mentor

ANA FAALİYET:
AÇIKLAMA:

İLGİLİ KOMİTELER: 

FARKINDALIK (2022-2023)

ETKİ RAPORU 2022-2023

4

20

20

50

419

13.277 24.579

5

Görsel
(TV, İnternet
TV)
Basın Organında
İletişim

YKKD
Video
Produksiyonu 

Sosyal
Medya
Reklam
Çalışması

Instagram
Takipçisi

Linkedin
Takipçisi

Yazılı
(Gazete/Dergi)
Basın
Organında
İletişim

Online
(Web tabanlı
haber siteleri)
Basın Organında
İletişim

Basın
Bülteni
İçeriği
Oluşturulması

26



Farkındalık (İletişim , Networking, Bilgi Portalı )

Yönetim kurulu adayı kadınların, liderlerin ve kurumların cinsiyet eşitliği 

konusundaki farkındalıklarını artırmak 

Dış İletişim, İç İletişim, Bilgi Yönetimi ve Dijitalleşme, İşbirlikleri, Mentor

ANA FAALİYET:
AÇIKLAMA:

İLGİLİ KOMİTELER: 

FARKINDALIK (2022-2023)

ETKİ RAPORU 2022-2023

4

10

8

3

10 3

1 %39

Podcast
İçeriği
Oluşturulması

YKKD
Tarafından
Düzenlenen
Etkinlik
(Zanzi)

YKKD
Tarafından
Düzenlenen
Etkinlik
(Breakoutroom)

YKKD
Tarafından
Düzenlenen
Etkinlik
(Oryantasyon)

YKKD
Panelleri
Genel Katılım
Oranı
(Tüm Mentiler için)

YouTube
İçeriği
Oluşturulması

YKKD
Tarafından
Düzenlenen
Etkinlik
(Panel)

YKKD
Atama
E-Bülteni
Paylaşımı

%232 %85

YKKD
Tarafından
Düzenlenen
Etkinlik
(Mezuniyet/Lansman)

YKKD
Zanzi
Buluşmaları
Katılım Oranı
(Tüm Mentiler için)

YKKD
Zorunlu
Dönem
Etkinlilkleri
(Panel/ Oryantasyon/Mezuniyet
Lansman/ Süpervizyon)
Katılım Oranı
(İlgili Dönem Mentileri)
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Farkındalık (İletişim , Networking, Bilgi Portalı )

Yönetim kurulu adayı kadınların, liderlerin ve kurumların cinsiyet eşitliği 

konusundaki farkındalıklarını artırmak 

Dış İletişim, İç İletişim, Bilgi Yönetimi ve Dijitalleşme, İşbirlikleri, Mentor

ANA FAALİYET:
AÇIKLAMA:

İLGİLİ KOMİTELER: 

FARKINDALIK (2022-2023)

ETKİ RAPORU 2022-2023
28

1 1.377 13

Memnuniyet
Göstergesi
Aracı
Geliştirme

Komite
Kurumsal
Hafızasını 
Dokümante 
Etme

Web Sitesi
Aylık 
Ortalama 
Tıklama

YKKD
Etki Raporu 
(Basılı/pdf)

STK/Vakıf ile 
Yerleştirme 
Odaklı Temas

YKKD'nin
Konuşmacı
Olarak Davet
Edildiği Etkinlik
(Panel/Zirve
Konuşmacı)

1 40/195 19 6

Dijital
Albümün 
Oluşturulması

Dijital
Albüme 
Katılan 
Menti 
(Sayısı/oranı)

Yurtdışı
Kurumu ile
Yerleştirme 
Odaklı Temas  

2



Farkındalık (İletişim , Networking, Bilgi Portalı )

Yönetim kurulu adayı kadınların, liderlerin ve kurumların cinsiyet eşitliği 

konusundaki farkındalıklarını artırmak 

Dış İletişim, İç İletişim, Bilgi Yönetimi ve Dijitalleşme, İşbirlikleri, Mentor

ANA FAALİYET:
AÇIKLAMA:

İLGİLİ KOMİTELER: 

FARKINDALIK (2022-2023)

ETKİ RAPORU 2022-2023
29

13.277

3.761

9.651

3.697

9.651 2.223

131 83

3,58

1.028

612 616

1.629 1.501 247,2

7.73324.579 21.799 1.790

-

Sosyal
Medya

Aralık 2023 
Takipçi
Sayısı

Aralık 2022 
Takipçi
Sayısı

2023 Aylık
Ortalama
Etkileşim
(Beğeni/Yorum/Paylaşım/

Link Ziyareti)

2022 Aylık
Ortalama
Etkileşim
(Beğeni/Yorum/Paylaşım/

Link Ziyareti)



Yerleştirme

Mezunlarımızın yönetim kurullarına atanmalarını desteklemek

Yerleştirme, Mentor, Menti, İşbirlikleri

ANA FAALİYET:
AÇIKLAMA:
İLGİLİ KOMİTELER: 

YERLEŞTİRME (2022-2023)

ETKİ RAPORU 2022-2023
30

Mentilerin 
YK Üyesi 
Olarak 
Atanma Sayısı 
(Bağımsız, Danışman, Grup, STK)

YKKD
Yerleştirme
Süreci
Geliştirilmesi ve
Kullanılmasının
Sağlanması

YK Başkanına
Mektup
Gönderimi 

YK'ya 
Atanan Kadın
Liderlere ve 
Atayanlara Tebrik Kiti 
Gönderimi 

Headhunter
iletişimleri 

YKKD’den
İstenen
Yerleştirme
Talep Adedi

Dijital
Albümün
Hedef Kitleye 
Ulaştırılmasının 
Sağlanması
(İş Dünyası, Mentorlar,
Head hunterlar)

YKKD
Yerleştirme
Aracı
Oluşturulması
(Dijital Albüm, YKKD
Veritabını Projesi)  

1

4179

412

235 2

170 4

YKKD Veri
Tabanı
Hazırlanması
ve Verilerin 
İşlenmesi, Güncel
Tutulması

Yurtdışı
Yerleştirme 
Odaklı 
Temas ve 
Bağlantı 
Oluşturulması

2 2



Savunuculuk ve Lobi (Uluslararası uygulamalar, İşbirlikleri)

Yönetim kurulunda daha çok kadın olması için ihtiyaç duyulan toplumsal, 

ekonomik ve politik iklimi beslemek

İşbirlikleri

ANA FAALİYET:
AÇIKLAMA:

İLGİLİ KOMİTELER: 

SAVUNUCULUK VE LOBİ (2022-2023)

103 3

Hedef 
Kurumlarla 
Ortaklaşa 
Hayata Geçirilen
Proje

Kurum ile
Temas

Yurtdışı
Kurum/Kişi
ile Temas

ETKİ RAPORU 2022-2023
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Sürdürülebilirlik ve Kaynak Temini

Kaynak Temini, Sürdürülebilirlik ve Sosyal Sorumluluk, Menti, Mentor, 

ANA FAALİYET:
AÇIKLAMA:
İLGİLİ KOMİTELER: 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE KAYNAK TEMİNİ

ETKİ RAPORU 2022-2023
32

013 2 8

Kurumdan
Kurumsal
Destekçi
Desteği

Hak
Kazanılan
Proje Fonu
Desteği

Başvuru
Dokümanı
Oluşturulması 

Sosyal
Sorumluluk
Projesi
Adedi

2 2 68

YKKD
Argüden
Gençlik
Akademisi
Sürdürülebilirlik 101
Eğitimi

Kurumdan
Ayni 
Destek

Mentordan
Ayni 
Destek



Sürdürülebilirlik ve Kaynak Temini

Kaynak Temini, Sürdürülebilirlik ve Sosyal Sorumluluk, Menti, Mentor, 

ANA FAALİYET:
AÇIKLAMA:
İLGİLİ KOMİTELER: 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK  VE KAYNAK TEMİNİ

ETKİ RAPORU 2022-2023
33

Menti
Katılımı
(Kurum tarafından) 

560 3 109

Menti
Katılımı 
(Bireysel)

Menti
Katılımı
(Probono)

Bireysel
Üyelik 

80

Dernek
Gönüllüsünden
Ayni
Destek

38

Eğitmenden
Ayni
Destek



DİĞER
FAALİYETLER



YKKD Gelecek İçin
Kadın Gücü Zirvesi

ETKİ RAPORU 2022-2023
35

YKKD Gelecek İçin Kadın Gücü Zirvesi
Cumhuriyetimizin 100. Yılına ithafen 19 Aralık 2023 tarihinde 
Swissotel The Bosphorus İstanbul’da düzenlediğimiz “YKKD 
Gelecek İçin Kadın Gücü Zirvesi” öncesi 15 Aralık’ta Atamızı
ziyaret ederek kutlamalara başladık.



ETKİ RAPORU 2022-2023
36

GELECEK İÇiN KADIN GÜCÜ ZİRVESİ
YKKD Gelecek İçin Kadın Gücü Zirvesi, iş dünyasının lider kadınlarını
ve önde gelen isimlerini buluşturdu. 19 Aralık 2023 tarihinde Swissotel
The Bosphorus İstanbul’da 3 paralel salonda 22 oturumda, 45 konuşmacıyla
ve 1000’e yakın katılımcı ile gerçekleşen zirvede tecrübeleri ve uzmanlıkları
ile cesaret ve ilham veren birbirinden değerli konuşmacılarımızın ülkemizin
geleceği için kadın gücünün stratejik gücünü vurgulayan konuşmaları
hafızalarımızda ve kalbimizde iz bıraktı. Zirvemize değer katan tüm 
konuşmacılarımıza, zirvenin gerçekleşmesine katkı sağlayan sponsorlarımıza
ve bizlere eşlik eden tüm katılımcılarımıza teşekkürlerimizi sunuyoruz.

Kadınların iş dünyasındaki yerini güçlendirmeye yönelik çalışmalarımıza destek
veren herkesle birlikte çalışmaya ve değişim yaratmaya devam edeceğiz.



ETKİ RAPORU 2022-2023
37

GELİŞİM - SERTİFİKA KOMİTESİ
5.Dönem süresinde 4 modülden oluşan 34 ders toplam 51 saat
eğitim olarak gerçekleştirildi.



ETKİ RAPORU 2022-2023
38

MENTOR KOMİTESİ
5.Dönem Programı
boyunca mentorlarımız
mentilerle 170 saat deneyim
paylaşımı görüşmesi
gerçekleştirdi.

İlgili dönemde “Mentor
Süpervizyon Toplantısı”,
“1 Mentor 4 Menti Kahve 
Sohbetleri” ve “Mentor Etkinliği”
gerçekleştirildi.



FARKINDALIK

ETKİ RAPORU 2022-2023

DIŞ İLETİŞİM KOMİTESİ
YKKD misyonuna uygun içerik ve 
mesajlar çeşitli kanallarla hedef 
kitlelere aktarıldı.

Youtube İçerikleri
Görsel Basın ile İletişim Çalışmaları
Yazılı Basın ile İletişim Çalışmaları
Online Basın ile İletişim Çalışmaları

39



İÇ İLETİŞİM KOMİTESİ
YKKD ve üye iletişim ağının geliştirilmesi 
ve YKKD felsefesinin içselleştirilmesine 
yönelik çalışmalar düzenlendi.

Paneller
Sosyal Buluşmalar
Mezuniyet Lansman

FARKINDALIK

LANSMAN ETKİNLİĞİ ORYANTASYON / MEZUNİYET

ETKİ RAPORU 2022-2023ETKİ RAPORU 2022-2023
40



ETKİ RAPORU 2022-2023
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FARKINDALIK

İŞ BİRLİKLERİ KOMİTESİ 
YKKD konuşmacı olarak 19 farklı etkinliğe 
davet edildi.

ETKİ RAPORU 2022-2023ETKİ RAPORU 2022-2023
42



FARKINDALIK

BİLGİ YÖNETİMİ VE DİJİTALLEŞME
YKKD websitesi ve veri tabanının güncellenmesiyle derneğin
erişilebilirliği artırıldı. Etki raporunun hazırlanması ile kurumsal 
destekçilere ve paydaşlara dernek etkinlikleri sunuldu.

Yönetim kuruluna hazırlanan kadın yöneticilerin teknoloji 
konusunda güncel bilgiler ve yetkinlikler ile donanmalarını 
sağlayacak etkinlik düzenlendi.

ETKİ RAPORU 2022-2023ETKİ RAPORU 2022-2023
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YERLEŞTİRME

YERLEŞTİRME KOMİTESİ 
BIST şirketleri ve STK’lara atanan lider kadınlar adına 2022- 2023 eğitim 
döneminde 5 üniversiteli kadını okutmak için ÇYDD’ye bağış yapıldı ve 
kendilerine üç aylık ücretsiz Harvard Business Review aboneliği hediye 
edildi.

ETKİ RAPORU 2022-2023
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YKKD 2.olağan genel kurulu ve ilk dönem Yönetim Kurulunun ibra edilmesi

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE 
KAYNAK TEMİNİ

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK VE SOSYAL SORUMLULUK KOMİTESİ

6 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş merkezli meydana gelen
deprem sonrasında afet bölgesine yardım çalışmaları düzenlendi.

Türk Üniversiteli Kadınlar Derneği ile iş birliği yapılarak deprem
bölgesindeki 15 öğrenciye burs desteği, Kızılay ile iş birliği yapılarak 
deprem bölgesindeki 15 öğrenciye burs desteği verilmiştir.

ETKİ RAPORU 2022-2023
45



AYNİ DESTEK



ETKİ RAPORU 2022-2023

EĞİTİM DESTEĞİ,
ETKİ RAPORU DANIŞMANLIK

DESTEĞİ

SERTİFİKA PROGRAMI
DİZAYNI

DANIŞMANLIK DESTEĞİ

SERTİFİKA PROGRAMI,
PANEL MEKAN

DESTEĞİ

PANEL MEKAN
DESTEĞI

SERTİFİKA PROGRAMI
MEKAN DESTEĞİ

ETKİNLİK, PANEL 
MEKAN DESTEĞİ

EĞİTİM,
MEZUNİYET İKRAM

DESTEĞI

TOPLANTI
MEKAN DESTEĞİ,

VERGİ VE FİNANSAL
DANIŞMANLIK DESTEĞİ

EĞİTİM
MEKAN DESTEĞİ

PANEL, KONUŞMACI VE 
ETKİ RAPORU

DANIŞMANLIK DESTEĞİ

47



ETKİ RAPORU 2022-2023

PANEL 
MEKAN DESTEĞİ

EĞİTİM,
MEZUNİYET İKRAM

DESTEĞI

EĞİTİM,
MEZUNİYET İKRAM

DESTEĞI

SERTİFİKA PROGRAMI
MEKAN DESTEĞİ

MENTİ DEĞERLENDİRME
GERİ BİLDİRİM

SÜRECİ DESTEĞİ

EĞİTİM, MEZUNİYET
İKRAM DESTEĞİ

TOPLANTI
MEKAN DESTEĞİ

48
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YKKD FİNANSAL VERİLERİ

2022-2023 boyunca gönüllü katkı ve kaldıraç etkisiyle toplamda 38.7 MN TL'lik 
hizmeti, bütçemizden reel kaynak ayırmadan sağlamış olduk. 

Kaldıraç hizmeti; gönüllülerimizin toplam çalışma hizmet bedeli ve ayni katkı 
değerini ifade eder.

KATEGORİ

TOPLAM

FARKINDALIK

YERLEŞTİRME

GELİŞİM

SAVUNUCULUK
LOBİ

KAYNAK TEMİNİ &
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

5.36 mn

GİDER ₺

3.2 mn

0.062 mn

1 mn

0

1.05 mn

0.694 mn

0.694 mn

1.14 mn

0.694 mn

35.5 mn

38.7 mn

GÖNÜLLÜ & AYNİ DESTEK ₺

38.7 MN DESTEK İLE
5.36 MN BÜTÇEMİZİN

DESTEK 
ALDIK

7.2
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MANİFESTOMUZ

Biz Cumhuriyet Kadınları gelecek yüzyılda da

Cumhuriyet’in Kadınları olarak bizler,

Cumhuriyetimizin ilkelerine bağlı, Atatürk’ün izinde,

Kadınlarımızın her alanda eşit temsil edildiği güçlü ve özgür

bir Türkiye hayal ediyoruz.

Kurulduğumuz günden bugüne ülkemizin her noktasında,

yönetim kurullarına hazır eğitimli, donanımlı, başarılı ve

aydınlık iş kadınları ile birlikte tarihimize saygı göstererek,

kültürel zenginliklerimize sahip çıkarak,

demokrasiyi güçlendirerek kadınların iş hayatındaki potansiyellerini

tam anlamıyla ortaya koymaları için çalışıyoruz.

Cumhuriyet’in Kadınları olarak, Türkiye’nin gelecek yüzyılında;

Yönetim kurulunda kadın sayısını arttırma vizyonuyla,

Farklılıkları zenginlik kabul ederek,

toplumsal cinsiyet eşitliğine ulaşmaya,

Türkiye’nin lider kadınlarını bir araya getirerek

sürdürülebilir bir değişim yaratmaya,

Kadınların daha çok liderlik rolü üstlenmelerine ve böylece toplumu

ileriye taşımaya çalışacağız.

Varız. Buradayız. Hazırız
"Cumhuriyet Kadınları, Gelecek Yüzyıla Hazır"

Biz Cumhuriyet Kadınları gelecek yüzyılda da

Varız. Buradayız. Hazırız

50



ETKİ RAPORU 2022-2023

YKKD’yi Sosyal Medya
Hesaplarından Takip
Edebilirsiniz.

ETKİ RAPORU 2022-2023
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