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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilmektedir.
This project is co-funded by the European Union and the Republic of Turkey.

BU RAPOR, YKKD’NIN FAALIYETLERINI VE
YARATTIGI ETKIYi PAYDASLARINA ILETMEK
AMACIYLA HAZIRLANMISTIR.

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegdi (“YKKD”), Avrupa Birligi Yerel STK’lar Hibe Programi kapsaminda
“Yénetim Kurulunda Daha Cok Kadin: YKKD’nin idari, Savunuculuk ve iletisim Becerilerinin Gelistiriimesi”
projesini yuritmektedir.

Dis isleri Bakanligi, Avrupa Birligi Baskanhgi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Merkezi Finans ve ihale Birimi
tarafindan fonlanan proje 2 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 tarihleri arasindaki 12 aylik streyi kapsamaktadir.

Projemiz, YKKD’yi asagidaki Uc¢ ana faaliyet alaninda gelistirmeyi hedeflemis, YKKD Etki Raporu da bu
proje kapsaminda hayata gecirilmistir.

1. idari Faaliyetler:
« [dari kadronun guclendirilmesi

» Teknik demirbas ihtiyaclarinin tamamlanmasi

* Dernek temel gérsel demirbaslarinin tamamlanmasi
* Etki Raporu

* Mezun AlbUimu

2. Savunuculuk ve Networking:

« Savunuculuk egitimi
+ Ankara, istanbul, Londra ve Briksel ziyaretleri

* Lobi faaliyetini destekleyen etkinlikler

3. iletisim:

* Kamu kurumlari, benzer STK’lar, akademisyenler ve fikir &énderleri ile etkilesim
« i iletisimi guiclendiren calistaylar

 Paydaslari bir araya getiren bulusma ve paneller
* Marka konumlandirma calismasi

* Tanitim kitapcigi

e Tanitim filmi

* Web sitesinin gelistirilmesi ve yonetimi

* Basin toplantisi

 Basin ve halkla iliskiler faaliyetleri

* Sosyal medya danismanligi

* Basili malzemeler ile proje goérintrligu
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

ETKI RAPORUMUZ

Bu Etki Raporu, kar amaci giitmeyen Yonetim Kurulunda Kadin

Dernegi’nin 2017, 2018 ve 2019 yillarinda gerceklestirdigi faaliyetleri
icermektedir. Rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama Merkezi
(IIRC) tarafindan olusturulan, Uluslararasi Entegre Raporlama (IR)
Cercevesi’nde yer alan temel kavramlar ve prensipler dogrultusunda

hazirlanmistir. Entegre Raporlama, bir taraftan i¢ ve dis paydaslarin

kurumun misyon, vizyon ve stratejilerini dogru degerlendirmelerine
imkansaglarken, digertaraftan da kurumunicindekiydnetisimi gelistirir.
Entegre Raporlama araciligiyla, kurumlar paydaslari ile daha seffaf bir
iletisim halinde olurlar, faaliyetlerinin siirekliligini gosterirler, adil,
sorumlu ve tutarli bir sekilde, kaynaklari ne derece etkili kullandiklarini
ortaya koyacak somut gostergeler sunarlar. Bu gayretler, paydaslarin
slireclere daha etkin katilimini ve kurumun da onlar karsisinda daha

hesap verebilir olmasini saglar.

2017, 2018 2019 yilinda gergeklestirdigimiz faaliyetlerimizi, dernek
butgesinden yapilan harcamalar ve harekete gegirdigimiz gonulli
kaynaklar ve ayni katkilari iceren Etki Raporumuzu kurumsal

destekgilerimize ve diger tiim paydaslarimiza sunuyoruz.

Dernegimizin program katilim bedeli, hibe destegi, bagisci ve gonilli
kaynaklarindan ne sekilde faydalandiginiveyarattigi etkiyi paylastigimiz
ilk raporumuz, dernek kurulus senemiz olan 2017’den bu yana Yonetim
Kurulumuz ve Komitelerimiz tarafindan vydritilen faaliyetlerimizi

icermektedir.

2017 - 2019 doneminde reel harcamamizin 4,19 kati kadar gonullu ve

ayni katkiyr harekete gecirmis bulunmaktan biiyiik mutluluk duyuyoruz.

Yy 7 © JS
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

ETKI RAPORUMUZ ile

01 Derneklesmemizin getirdigi katkinin somutlagsmasina

02 Daha hesap verebilir olmamiza
0 3 Elde ettigimiz ciktilari gormemize ve gelistirmemize
0 ll- Kendimizi surekli iyilestirmemize ve ilerlememize

Bagiscilarimizin ve paydaslarimizin toplumsal cinsiyet
05 esitligi konusunda elgimiz olma ve desteklerini surdirme
konusundaki isteklerinin devamina

Yeni / potansiyel paydaslarimizin faaliyetlerimizi destekle-
06 meleri igin cesaretlendirilmelerine imkan saglamayi
amacliyoruz

— (]
® 7
Bu rapor
o
| 23
ARGUDEN
| GOVERNANCE
ACADEMY

Good Governance for
Quality of Life

katkisiile hazirlanmistir.
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

HAKKIMIZDA

Ocak  2017°de  kurulan  Yénetim Dernegimizin kdkeni bu amaca hizmet
Kurulunda Kadin Dernegi’nin temel veren ilk olusum olarak 2012 yilinda
amaci yonetim kurullarinda kadin Mentor Danismanlik Yonetici Ortagi
temsilini artirarak toplumsal kalkinmayi Hande Yasargil ve Klinik Psikolog,
desteklemektir. Gazeteci Burgcak Guven tarafindan
kurulan Yonetim Kurulunda Kadin
Yonetim Kurullarinda cesitliligin Programina dayanmaktadir.
kurumlarin performasina  onemli
derecede olumlu etki yarattigini Yonetim Kurullarinda kadin  temsil
gosteren pek ¢ok arastirma bu oraninin  artirilmasi  desteklemek
gundemin bir toplumsal kalkinma uzere bu role “hazir” kadin havuzunun
gereksinimi oldugunu gostermektedir. genisletilmesi  amaciyla  baslatilan
Oysa ekonomimizi yonlendiren Yonetim Kurulunda Kadin Programi,
kurumlarin en Ust karar mercilerinde Yonetim  Kurulu Uyeligi alaninda
yer alan kadinlarin orani oldukga dusuk. saygin akademik kurumlarin

TEMEL PRENSIPLERIMIZ

Cesitlilik
Kadin erkegin
birlikte calismasi

Saglama

Turkiye’de toplumsal cinsiyet dengesini
iyilestirmeye katki saglamak ve bu amagla
is dliinyasinda kadinlar igin daha kapsayici
ve esitlikgi (inclusive and equal) yaklagim
saglanmasina galismak

Kapsama

Turkiye’deki farkli disiplinlerden,
farkli birikimlere sahip yonetim
kurulu tyeligi yolundaki kadinlari
kapsama alma

Savunma
Benzer tim dernek, olusum, programlara acik ve isbirlikgi bir
yaklasim icinde bulunma, firsat esitliligini savunma

10 2017 / 2018 / 2019 - ETKi RAPORU



YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

akredite ettigi, Turkiye’nin ilk ve tek
sertifika programidir. Programin
ana unsurlarindan bir digeri de
ulkenin en etkin is insanlari ve kanaat
onderlerinden Mentorluk alma imkani
taniyan sirketler arasi Mentorluk
sistemidir. 18 ay suren her donemde
Mentorlarimiz yeni bir kadin Menti
ile calisip onlarin  Yonetim Kurulu
rollerine hazirlanmasinda 6nemli bir rol
ustlenmektedirler.

Bugline kadar ilk U¢ donemi
tamamlanmis olan ve 137 Ust duzey
kadin yoneticinin Menti olarak katildig
Yénetim Kurulunda Kadin Programinin
4, donemi Ocak 2020’de baslayacaktir.

ANA AMACIMIZ

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
olarak bir yandan bu 6zgln programi
devam ettirirken, yonetim kurullarinda
kadin  temsil oraninin  artirilmasi
yonunde iletigim, isbirligi, farkindalik
ve bilgi paylasim faaliyetlerimizi
yurutmekteyiz.

®

¥
» "u

&\b

Yonetim Kurulunda Kadin Temsilini Artirarak
Toplumsal Kalkinmayi Desteklemek

Yonetim Kurulunda kadin temsilini artirarak
toplumsal kalkinmayi destekleme amacina
hizmet eden ilk olusumuz.

Mentorlarimiz, Mentilerimiz ve dernek
Danigsma Kurulumuz tilkenin en 6nde gelen
kurumlarinda yer alan taninmis ve kuvvetli
temsilcilerden olusur.

Mentileri, Yonetim Kurullarina hazirlayan
6zglin gelisim programimiz vardir.

Yonetim Kurulu Uyeligi alaninda saygin
akademik kurumlarin akredite ettigi,
Tirkiye’nin tek sertifika programini
yuratiruz.

Menti ve Mentorlarin, programa katki
verenlerin ve tiim paydaslarin kolektif
ogrendigi ve ilerledigi bir platformuz.

Turkiye’nin en etkin is insanlarina ve kanaat

onderlerine ulasiriz.

Yaptigimiz calismalar, Yonetim Kurulu alti
kademelerdeki profesyonellerde Yonetim
Kurulu vizyonu olusturmaya énemli katki
saglar.

2017 / 2018 / 2019
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

TARIHCEMIZ

Ekim 2017’de yola ciktik,
Danisma Kurulu

1. D&nem Baskanimiz
Cem Boyner

Nisan 2012’de 40 Menti/40 Mentor ile
1. Donemi lanse ettik.
Danisma Kurulu

2. Dbnem Baskanimiz
Muzaffer Akpinar

Eyltl 2014’de 2. D6neme
47 Menti/47 Mentor ile basladik.
Danisma Kurulu

3. Dbnem Baskanimiz
Suzan Sabanci Dincer

—p Ocak 2017°de Dernek
StatlsUlne gectik.

ARALIK Aralik 2017°de 50 Menti/Mentor ile
2017 P> 2 _Donemi lanse ettik.

: Haziran 2019°da Mezun olan
: VAVATSVAN » 3. Ddnem Mentileriyle
UONENIM 2019 toplam 137 kadin lidere ulastik.

KURULUNDA
KADIN
DERNEGI ‘

OCAK Ocak 2020°de Danisma Kurulu
2020 —_— 4, Dénem B?§kan|m|z
Murat Ozyegdin
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

Pek cok arastirma,
Yonetim KurulundaKadin

sayisl yuksek sirketlerin
performansinin  hemen
her alanda daha yiiksek oldugunu, sirketlerde etik
itibarin yliksek, yolsuzluk oranlarinin diisiik ve alinan
risklerin daha hesapli oldugunu kanitliyor. Ancak
bunlari konusmak bize anlamsiz geliyor.

Yeterli kadin temsili icin sebep aramaya gerek
yok. Niifusun ve yetenegin yarisinin kadin oldugu bir
diinyada eger yonetim kurullarinda yeterince kadin
yok ise, bu uygun kadin olmadigini degil, sistemin
iyi calismadigini ve siirecin bir yerinde kadinlarin
takildigini gosteriyor. Sistemin yarattigl bu sorunu
tek basina kadinlar ¢c6zemez, gene sistemin kendisi
¢ozmelidir. Dolayisiyla YKKD bir yandan yonetim
kurullarina gugli aday hazirlayan bir platform
olup, diger yandan bu sorunun ¢éziimiinde aktif rol
oynayan, sistemin etkin calismasi icin paydaslari bir
araya getiren ve ¢6ziim yollarini diyaloga acan gucli
bir organizasyon olarak her gecen giin biyiimektedir.

Dokuz yil 6nce ‘Yonetim Kurulunda Daha Cok
Kadin icin Sirketler Arasi Mentorluk Programrni
baslattigimizda Turkiye'de halka acik sirketlerde
yonetim kurulunda kadin orani %11 idi.

Bugiin %16. Biz buna basari diyemeyiz. Biz
kisa zamanda blylk isler basarabilen bir Ulkeyiz,
bu sorunu tiim paydaslarla ortak bir karar verip
cozmeliyiz. Sirketler kendi inisiyatifleri ve diizenleyici
kurumlarin  yonlendirmeleri ile, bizim gibi
organizasyonlar adaylan hazirlayarak, ve kadinlar
bunu kendilerine hedef koyarak; el ele bu sistemi

calistirmaliyiz.

VARIZ, HAZIRIZ, BEKLIYORUZ..

En buyik engel olarak goriinen ‘Yeterince hazir
ve tecrlbeli kadin aday yok’ duslincesi artik bir
gerekce degil. Biz calismaya basladigimiz glinden
bugine yonetim kurullarinda aday olmaya hazir,
bu konuda egitim ve Mentorluk almis 137 kadin
Mezun cikardik. Kurumlar kadin yonetim kurulu
Uyesi oranlarini artirmak istediklerinde, kendilerine
pozisyona hazir adaylar sunan listeler, Ucretsiz
calisan yonetici yerlestirme sirketleri ve kendilerini
takdir eden organizasyonlar, yayinlar var. Bu caba
desteklenmekte ve odlllendirilmekte. Dolayisiyla
bugilin kurumlarin 6niinde hicbir zorluk yok.

Bu konuda sesimizi daha ¢ok duyurmak, etki
alanimizi, iletisim agimizi ve kapasitemizi gelistirmek
adina 2019 senesi boyunca yurittuglimuz «Yonetim
Kurulunda Daha Cok Kadin: YKKD’ninidari, iletisim
ve savunuculuk becerilerinin gelistirilmesi»
konulu Avrupa Birligi Yerel STK’lar Hibe Projemiz
kapsaminda faaliyetlerimizi zenginlestirdik. Bu
projenin idari faaliyetlerinden biri olan bu rapor, ayni
zamandaYKKD’ninilk etkiraporudur. Faaliyetlerimize
ivme kazandiran projemizin c¢iktilarini da iceren
raporumuzun hazirlanmasinda proje ekibimiz,
Bilgi Yonetimi Komitemiz ve Argiiden Yonetisim
Akademi’sine tesekkiir ediyorum.

Buradayiz, gorev almak icin de destek olmak igin
de haziriz, bekliyoruz.

HANDE YASARGIL
YKKD Baskani

Mentor Danismanlik Yonetici Ortak,
Insead Business School Yonetici Ko¢

2017 / 2018 / 2019 - ETKi RAPORU 13



YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

KURUMSAL YAPIMIZ

DANISMA
KURULU

PROJE
YONETICISI

DENETLEME YONETIM
KURULU KURULU

STRATEJIK
KOMITELER

ETKINLIK

BENEL |
SEKRETERLIK YONETICiS|

VE KOMITE
GONULLULERI

bs
® % 7

4
e’

MALI
DANISMAN

BILGI
TEKNOLOJILERI

DANISMANI

®
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

YKKD 3.DONEM DANISMA KURULU

Suzan Sabanci Dinger
Akbank

Yonetim Kurulu Baskani
YKKD Danisma Kurulu Baskani

Agah Ugur Prof.Dr. Deniz Ulke Aribogan Gulden Tarktan Murat Ulker
Borusan Holding Oxford Un_iversitesi CRIC W20 Bagkani Yildiz Holding
Yénetim Kurulu Murahhas Uye , Senior Fellow, Yonetim Kurulu Baskan
ve Grup CEQ'su Istanbul Siyasal Bilgiler

Fakdltesi Ogretim Uyesi ve
Istanbul Bilgi Universitesi
Danisma Kurulu Bagkani

)

Murat Yesildere Muzaffer Akpinar Muge Yalgin Nilifer Bulut
Egon Zehnder MV Holding MY Executive TIKAD Baskani
Yonetici Ortak Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetici Ortak

Tayfun Bayazit Umit Boyner Umran Beba Dr. Yilmaz Argiiden
Bayazit Yonetim Danismanlik Boyner Grup Pepsico ARGE Danismanlik
Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi Global Yetenek Yonetimi, Yonetim Kurulu Baskan

Cesitlilik ve Dahil Etme Kidemli
Baskan Yardimeis

2017 / 2018 / 2019 - ETKi RAPORU 15



YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

YKKD 4.DONEM DANISMA KURULU

Murat Ozyegin
Fiba Holding
Yonetim Kurulu Baskani, YKKD Danisma Kurulu Dérdiincti Dénem Baskani

Muzaffer Akpinar Suzan Sabanci Dinger
MV Holding Akbank
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Bagkan
YKKD Danisma Kurulu lkinci YKKD Danisma Kurulu Ugtinct
Dénem Bagskani Dénem Baskani

o | =
Aclan Acar Ahmet Dérdiincl Arzuhan Dogan Yalgindag ~ Prof.Dr. Deniz Ulke Aribogan Levent Cakiroglu
Tiirk Telekom Akkék Holding Dogan Holding Oxford Universitesi Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi lcra Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Uyesi CRIC Merkezi Kidemli Uyesi, CEO, Yonetim Kurulu
Uskiidar Uni, insan ve Toplum Uyesi

Bilimleri Fakiltesi Dekani

Murat Cavusoglu Murat Ulker Tayfun Bayazit Umit Boyner Dr. Yilmaz Zeynep Erkunt
Actera Group Yildiz Holding Mclennan Boyner Grup Argtiden Armagan
Kuruou Ortak Yonetim Kurulu Companies Yonetim Kurulu ARGE Danigsmanlik Erkunt Traktor

Bagkani Yonetim Kurul Bagkans Uyesi Yénetim Kurulu Bagkani ~ Yonetim Kurulu Danismani

Bayazit Danigmanlik Kurucu

16 2017 / 2018 / 2019 - ETKi RAPORU



YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

YONETIM KURULUMUZ

Hande Yasargil Burgak Giiven Arzu Aslan Kesimer
Mentor Danismanlik ~ YKKD Bagkan Yardimcisi Tat Gida
Yonetici Ortak Gazeteci / Klinik Psikolog Genel Mudir
Insead Business Scholl YKKD Bagkan Yardimcisi
Yonetici Kogu
YKKD Bagkani

Canan Ercan Celik Hande Ocak Bagsev  Lale Saral Develioglu Murat Yesildere
Borusan Quattro Business Beright Consulting Egon Zehnder
Borusan Kocabiyik Vakfi Consulting Yonetim Danismani ve Kidemli Ortak
Genel Sekreteri Yonetici Ortak Bagimsiz YK Uyesi
Yeni Nesil Genel Miid(r,
YKKD Saymani

Selen Okay Akgali Arzu Unal Damla Birol Demet Ozdemir
YKKD VMLY&R Group Tiirk Tuborg EY Turkiye
Genel Sekreter CEO CEO Kurumsal Finansman
Sirket Ortagi

Elif Celik Esel Yildiz Cekin Ozlem Cinemre Pinar Kalay
Threed Danismanlik Harvard Business Turkiye Kalkinma ve Vodafone Group
Kurucu, Bagimsiz School MENA Yatirim Bankasi Insan Kaynaklari
Yonetim Kurulu Uyesi Research Center Genel Mud(ir Yardimeisi Direktord

Yénetici Direktor

Selen Kocabas
Akig GYO ve Multinet Up
Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi & Stratejik
Danisman

Ebru Dorman
MV Holding
CEO

Pelin Akin Ozalp
Akfen Holding
Yénetim Kurulu Uyesi

2017 / 2018 / 2019 - ETKi RAPORU



YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

DENETLEME KURULUMUZ

Nesrin Tuncer 0zge Bulut Marasli Yigit Oguz Duman
KPMG Dogan Sirketler Grubu Duman Danigsmanlik
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Danisman, Kurucu Ortak
ve Denetim Ortagi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Banu Isci Sezen Ela Kulunyar FezaTan
Turkcell Akademi Dogus Otomotiv Unicredit Sirbistan
Genel Mudur Insan Kaynaklar ve Sireg Yonetiminden CEO

Sorumlu Genel Mudur

YKKD IDARI KADRO

Yerel STK’lar Hibe Fonu idari faaliyetler kapsaminda YKKD'nin personel kadrosu artmigtir.

Selen Okay Akgali
Genel Koordinatér / Genel Sekreter

Bihter Uzig Soylu Tatiana Baysan Ayse Cankaya Mustafa Durna Beyza Kog
Proje Yoneticisi Etkinlik Yoneticisi Mali Danisman Bilgi Teknolojileri Yari Zamanli Proje
Danismani Yoneticisi

18 2017 / 2018 / 2019 - ETKi RAPORU



YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

YKKD STRATEJIK GALISMA GRUPLARI

YKKD Yénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyelerinin liderlik yaptigi ve YKKD 1, 2 ve 3. dénem
Mezunlarindan géndilliilerin destek verdigi stratejik calisma gruplari su komitelerden olusmaktadir.

STRATEJiK CALISMA GRUBU | TEMEL FAALIYETLER

Kurumsal Yonetisim ve
AB lligkileri
Komite Lideri - Hande Ocak Basev

Is birlikleri
Komite Lideri - Selen Kocabas

Yerlestirme
Komite Lideri - Elif Nese Celik

Menti
Komite Lideri - Yigit Oguz Duman

Mentor
Komite Lideri - Murat Yesildere

Dis iletisim
Komite Lideri - Lale Saral Develioglu

Bilgi Yonetimi
Komite Lideri - Ebru Dorman

Ic Iletisim
Komite Lideri- Damla Birol

Geligim Sertifika
Komite Liderleri -

Banu Isci Sezen, Ela Kulunyar

Kaynak Temini
Komite Lideri - Ozlem Cinemre

Dernegin kurulus amaci ve ilkeleri dogrultusunda stratejilerinin, belirlenen stratejiler
dogrultusunda sureglerinin ve komite organizasyon yapisinin belirlenmesini saglar
ve takibini yapar. Is birligi komitesi ile koordinasyon icinde, dernegin AB iliskilerinin
guclendirilmesiigin galismalar yurdtur.

YKKD icin dogru paydaslari belirler ve paydaslarla is birligi konularini olgunlastirip
ilgili komiteye devreder. Kamu, STK, 6zel sektor, karar vericiler ile savunuculuk ve
lobi faaliyetlerini yurdtur.

YKKD Mezunlarinin yénetim kurullarina yerlestirilmesiicin gerekli tim
faaliyetleri — 6zel sektor ve kamu iliskileri, iletisim, dijital cozlmler, etkinlikler,
lobi aktiviteleri - koordine eder.

YKKD Menti adaylarini énerir, tavsiye edilen ve basvuran adaylarla beraber toplam
havuzu olusturur, degerlendirir ve programa uygun adaylari belirler.

Menti olma ve Mezun olma kriterlerini belirler ve adayligi kesinlesip programa
dahil olan Mentileri stire¢ boyunca izler.

Mentor olma kriterlerini belirler, ihtiyaglara ve YKKD hedeflerine gére gtinceller. Meveut ve
6nceki dénem Mentorlar ile programin her asamasinda iletisimi ydrditar: Mentorluk strecinin
etkin bir sekilde gergeklesmesini takip eder. Mentorlarin YKKD misyonunu igsellestirmesini ve
sozeulugind yapmasini saglar.

YKKD misyon ve roliint hedef kitleye en etkin aktaracak iletisim stratejisini belirler.
Medya ve is diinyasina etkili sekilde ulasacak kanallari belirler ve mecra

kullanim stratejisini olusturur. Secilen kanallardan mesajlarin etkin sekilde
verilmesi icin dogru igeridi drettirir ve kullandirir.

YKKD'nin i¢ ve dis paydaslari ile etkin bilgi paylasimi icin temelde web sitesi, Bilgi Bankasi ve
Etki Raporu olmak tizere, Tirkce ve Ingilizce iletisim araclarini gelistirir. Tirkiye ve dinyadan
gostergeleri, gtincel rapor, arastirma ve makaleleri takip eder. Dernegin teknoloji alt
yapisinin gelistiriimesini yonlendirir.

YKKD Menti iletisim aginin gelistirmesi, birbirinden 6grenmesi, aralarindaki
dayanismanin pekismesi, birlikte is birligi gelistirebilmesi ve YKKD'nin felsefesini
icsellestirebilmesiigin yz yize ve dijital iletisim araglarini planlar ve hayata
gecirir. YKKD'nin lansman ve Mezuniyet gibi biy(k organizasyonlarinin komiteler
arasi koordinasyonunu saglar, etkinlik ajansinin yénetimini gergeklestirir.

YKKD Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi Sertifika Programi’ni biitiintiyle tasarlar ve
gerceklestirir. Programi akredite eden kurum ve Gniversitelerle iletigimi ydrditdr.
Menti gelisimine ek olarak dernek Yénetim / Denetleme Kurullari,

gonulluleri ve idari kadrosu igin egitim programlari planlar.

Surddrdlebilirlik ve verimliis Gretimi igin ulusal ve uluslararasi kurumlarla
irtibata gecerek YKKD'ye kaynak sadlar. Kaynak temin edilen projeleri yuritur ve
komiteler arasi koordinasyonu saglar.
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

YKKD PROGRAMI

YKKD Sirketler Arasi Mentorluk ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
Sertifika Programi, YKKD’nin 2012 senesinden bu yana yiiriitmekte oldugu,
Yénetim Kurulu Uyeligi alaninda saygin akademik kurumlarin akredite ettigi,

Tirkiye’nin ilk ve tek sertifika programidir.
18 ay siiren programin 4 temel unsuru bulunur:

MENTORLUK PROGRAMI

Kadin Yénetim Kurulu Adaylari, -Mentiler- Tirk is ddnyasinin en etkin is insanlari
ve kanaat onderleri ile 18 ay stire zarfinda, ortalama 9 gbriisme yaparak Mentorluk
alirlar. Mentorlar her dénemde yeni bir kadin aday ile calisip, onlarin Yénetim Kurulu
rollerine hazirlanmasinda énemli rol tstlenirler.

SERTiFIKA PROGRAMI

Mentiler, bu siire zarfinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kapsaminda tasarlanan
gelisim ve sertifika programina katilirlar. is ve akademi ddnyasindan tecribeli
isimlerden farkli konularda egitimler alirlar. Saygin Universite ve kurumlar tarafindan
akredite edilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Sertifika Programi, 18 aylik dénem
boyunca toplam alti giin stiren iki moddlden olusur.

S, DS
istanbul - — ARGUDEN
LA —OZYEGIN— GOVERNANCE
Bilgi Universitesi . KOC_ . —{INIVERSITESi—
@ LAUREATE INTERNATIONAL UNIVERSITIES UNIVERSITESI _— ACADEMY

Good Governance for

TAMAMLAYICI GELiSIM YOLCULUGU, SEMINER,
PANEL VE KONFERANSLAR

Mentiler, her ceyrekte Sertifika programina ek olarak cesitli panel ve konferanslara katilir.

YETKINLiK DEGERLENDIRME VE GERI BiLDiRiM SURECI

Egon Zehnder tarafindan gerceklestirilen degerlendirme mdilakatlari ile Mentiler,
glicli ve gelisime acik alanlarini yakindan tanir; yolculugunu Mentor ile sistematik
bir sekilde planlama imkani bulur.

EgonZehnder
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

YKKD PROGRAMI iLE

Turkiye'de, Yonetim Kurulu Uyesi olmaya uygun yetkinlik
ve tecriibeye sahip, st diizey kadin yonetici aday havuzu buydtalmus,

Yénetim Kuruluna Uye secen/atayan karar vericiler ile
ylksek potansiyelli kadin ydneticiler bir araya getirilmis,

Mentorlarin tavsiye ve rehberlikleri ile Mentilerin Yonetim
Kurulu Uyeligine dogru donanimlari giiclendirilmis,

Ulkemizdeki 6nde gelen sirketlerin Yénetim Kurulu

Baskanlarr’nin farkli 6zelliklerdeki kadin yoneticileri

yakindan taniyabilmesi ve onlari uygun pozisyonlara
tavsiye etmeleri saglanmis olur.
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

TURKIYE'DE VE DUNYADA
YONETiM KURULUNDA KADIN
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

e Gy =
. : ] SR
“ T o
- A

26421

Orant ile dinyada Yonetim Kurullarinda
kadin orant lideri Glkeler Fransa ve Belcika.
Her iki Ulkede de kota uygulamasi destedi ile.

%159 | %367

Orani ile diinyada kota olmayan
Glkeler arasinda 1 numara Isveg. **

TUrkiye'de BIST'te yer alan 402 sirkette
toplam 2.734 Yonetim Kurulu koltugunun
sadece 435° kadinlara ait.*

L %Il5 %629

= 2012 Kota uygulamasi olmadan en hizli yol

% 0/7 5 9 kateden (lke Ingiltere, 2017'de %125 iken
(@) , 2018'de Yénetim Kurulunda kadin

_ 2019 oranini %29'a ylkseltti. ***

SPK’nin Yénetim Kurullarinda

%25 kadin 6nerisi dodrultusunda O
simdiye kadar yalnizca 4 puanlik O
yol katedildi * J
Orani ile Amerika,
%454

Avrupa ortalamasina gére geride. **
Kadinlarin 6nemli bir kismi, aile mensubu
veya hissedar olarak bu gérevde.*

Kaynak : *Sabanci Universitesi Bagimsiz Kadin Direktérier 2019 Raporu, BIST'te yer alan 402 Sirkete ait rakamlardir. **Egon Zehnder GBDT Report, 2018 ***httos./www.gov.uk
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

YKKD MEZUN PROFiLi

137 YKKD Mezunu

13 Mezunlari
(1. Donem)

40 Kisi

Yetkinlige gore*
Diger
%5 Finans / Banka
%28
Danismanlik
%15
K
%14

Satis / Satinalma / Pazarlama / Is Gelistirme

%38

YKKD Havuzunda ilgili alanda yetkinligi bulunan kisi sayisina gére hesaplanmistir

16 Mezunlari
(2. D6nem)

47 Kisi

19 Mezunlari
(3. D6nem)

50 Kisi

2017 / 2018 / 2019 - ETKi RAPORU

Sektére gore*
Diger Telekom ve
%10 Teknoloji

Medya %18

%3

Otomotiv
%8

Finans

FMCG- Banka

Perakende Leasing
%25 Denetim
Danismanlik

Saglik S\%orta

%6 %30



YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

Yonetim Kurulu Uyeligi

137 Mezun iginde
enaz1YK
Uyeligi olan
Mezun sayisi: Deneyim Yili a
75 (%57)
Guncel CV bilgisini ﬁ
paylasan 106 [

Mezunumuzun
ortalama deneyim yili:

24 )]

“Kendi Grup/
Sirketinde” en az
1 YK Uyeligi olan
Mezun sayisi:

43 Kisl o

Enaz1
“Bagimsiz”’

YK Uyeligi olan
Mezun sayisl:
7 Kisi )

Yurt disi
deneyimi
olanlarin
orani
%24

Glncel CV
bilgisini
paylasan
Mezunlarimiz
arasinda yurt
disi deneyimi
olanlarin orant:

%24

“Sivil Toplum
Kuruluslarinda”
enaz1YK
Uyeligi olan
Mezun sayisl:

50 kisi ¢
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

7,

=

=AW . .,
MARKA'PARMAK I1ZIMIZ

|

VizYON

Yonetim kurullarinda
esit cinsiyet temsili

|

MiSYON

Yonetim kurullarinda esit
cinsiyet temsilinin toplumsal
ve ekonomik faydasi

|

konusunda tim paydaslari MARKA DEGERLERI
ikna etmek ve ka.1d|nlar| bu Cesitlilik
yolda gelistirmek Esitlikcilik
isbirlikgilik
> T—— N Dayanisma
MARKA KARAKTERI Stirekli gelisim
Cesur

|

Harekete gegen
Yol gbsteren
idealist

FONKSIYONEL FAYDA

Yonetim kurullarinda karar
kalitesinin artmasina ve
strdurilebilir basariya katki

......I.....
|

MARKANIN FARKI
Cinsiyet esitligi icin
yonetim kurulu odakli
calismak

DUYGUSAL FAYDA

Yonetim kurullarinda esit kadin
katilimi ile toplumsal refaha
katki; is diinyasindaki kadinlara
rol modellik ve cesaret verme

|

SOSYAL iKIiLEM

Yetenek israfi vs
toplumsal refah

|

DENEYiIMSEL FAYDA

Potansiyeli olan kadinlari YK
icin egitiyor YK’'nin kadin aday
bulmasini kolaylastiriyor

|

iCGORU
Ne kadinlar ne de sirketler,
basarili C - level kadinlarin
yonetim kuruluna
atabileceklerinin farkinda degil

|

iKNA SEBEPLERI

= Yonetim kurullarina hazirlik
icin 6zglin gelisim programi:
Tirkiye’nin 6nde gelen
liderlerinin destek verdigi
Mentorluk programi ve

|

HEDEF KIiTLE

= Kariyerlerinde daha fazla akademik kurumlarin akredite
ylkselebilecek potansiyele sahip ‘ ettigi tek sertifika programi
C - level kadin yoneticiler = Tim paydaslarin kollektif
= Yonetim kurullarina bagimsiz katki verdigi ve kollektif
Uye atarken cesitlilik adina o6grendigi platform
cekinceleri olan patronlar ve = Potansiyeli yliksek, kuvvetli
yonetim kurulu baskanlari kadin lider havuzu

KADINLAR ZIiRVEYE, TOPLUM iLERIYE

26
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

YKKD KURUMSAL DESTEKCILERI

JALA ~ 7 FiBA
AKBANK CIALARKO g’)l.‘.ALu(|-||JL|:|iN|:1' K}GROUP
Y o) YILDIZ
LS MY oing | Tark Telekom ¥ TURK *
g TUBORG ASS. HOLDING

G Koc

(@) ZORLU

Aralik 2017 itibariyle destekgiler : ¢ Akbank ¢ Fiba Group ¢ MV Holding * Turk Telekom e Yildiz Holding

Aralik 2019 itibariyle destekgiler : » Alarko Holding ¢ Calik Holding e Kog Holding e Tiirk Tuborg ¢ Zorlu Holding

MENTORLUK PROGRAMI KATILIMCI KURUMLAR

+ ADEL KALEMCILIK

* AFFINITI

« AKBANK

+ AKDENIZ

UNIVERSITESI

AKFEN HOLDING

AKGUN GRUP

AKIS GYO

AKKOK HOLDING

ANADOLU EFES

ANADOLU HOLDING

ANKARA BUYUKSEHIR

BELEDIYESI

ARCELIK

ARGE DANISMANLIK

ARKAS HOLDING

ASTELLAS

ATADEMIR

AYTEMIZ PETROL

BASBAKANLIK

HAZINE

MUSTESARLIGI

+ BELPA

« BESLER

« BEYLIKDUZU
BELEDIYESI

+ BNP PARIBAS

CARDIFF

BORUSAN HOLDING

BOYNER HOLDING

BRIGHTSTAR

BRISTOL-MYERS

SQUIBB (BMS)

+ BROOKS BROTHERS &
EDWARDS

+ CALIK HOLDING

« CELEB| HAVACILIK
CIGNA FINANS
CMC

COCA-COLA
COMPANY
COCA COLA ICECEK
DANONE
DELOITTE
DOGAN TV
DOGAN HOLDING
DOGUS GRUBU
DOMINOS

ECLAT HR
DANISMANLIK
ECZACIBASI HOLDING
EGON ZEHNDER
ENERJISA

EY TURKIVE

FIBA GROUP
FIBABANKA

FIBA FAKTORING
FIBA RETAIL
FIRST REPUBLIC
BANK

FORD OTOSAN
GARANTI BANKASI
GENERAL ELECTRIC
GTECH

GUVEN VARLIK
YONETIM
HURRIYET

HEPSI BURADA
HOPI

ILBAK HOLDING
INOKSAN
ISTANBUL
BUYUKSEHIR

BELEDIVESI
KALE GRUBU
KENTVIZYON
KOG FINANS
KOC HOLDING
KOCTAS

KPMG TURKIYE
KREA M.I.C.E.
KOSIFLER OTO
LENOVO

LITTLE CAESARS
LOGO E-BUSINESS
MATSET
MANAGEMENT
CENTER TURKEY
MERCEDES BENZ
TURK
MICROSOFT
MIGROS-
MACROCENTER
MONDI TIRE GROUP
MYNET

NESTLE

NKS DANISMANLIK
NOVARTIS
KEREVITAS
MOBILIZ

MV HOLDING
NORTHSTAR
INNOVATION
OLMUKSAN
INTERNATIONAL
PAPER

OTOKOC
OMEGA PHARMA
ONEM GIDA

PERNOD RICARD
PEPSICO

PFIZER

PHILIPS HEALTHCARE
PLADIS

QUATTRO BUSINESS
CONSULTING
QNBFINANSINVEST
QNBFINANSBANK
QNB FINANS
FACTORING
SABANCI HOLDING
SABRI ULKER VAKF
SAP

SAS
SHELL & TURCAS
SUTAS

TARIM BAKANLIGI
TAT GIDA

TEB

TOSYALI HOLDING
TURK TELEKOM
TURK TUBORG
TURKCELL
TURKISHWIN

UCB ILAC

ULKER

UNILEVER
UNLU&CO

UNO

VODAFONE

YAPI KREDI BANKAS
YILDIZ HOLDING
VMLY&R

YILDIZ HOLDING
ZURICH SIGORTA
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

ISBIRLIKLERIMIZ

SAVUNUCULUK
ISBIRLIGI

h(’“ &

(0 ) &
m “ ' ‘\ /4 . f,ﬁ‘
o

1) 3

30% Club . _

GROWTH THROUGH DIVERSITY WomenCorporateDirectors % S
{ Foundation Inspiring Visionary Boards Worldvwide Rhers NS

MENTi KAYNAGI /
FON YARATMA
ISBIRLIGI

% Lean r}::ii':;;;: Iiirkonfe(]

NETWORK

NETWORK -
DAYANISMA
ISBIRLIGI
A
TURKISHFNYIN | YenidenBizcom \'KJ ¢ C'DER map

kocCx e e
B

ion of Turkey

YERLESTIRME
ISBIRLIGI

@ TAIDER | BUIKAD (Z’ |

'«® Aile Isletmeleri Dernegi

Cb TURKIYE SERMAYE
FUNIDTANBYL | TSPB

PIYASALARI BIiRLIiGI

PR - MEDYA
ISBIRLIGI

% @TAIDER

ISTANBUL
SANAYi ODASI
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PAYDASLARIMIZA FAYDAMIZ V‘)

@ MENTORLAR

o @ © 4

[ —]
i il "
YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEG

Kendi bilgi ve tecriibeleri Yénetim kurulu iiyeligi Yiiksek potansiyel Yénetim kurulu
ile is diinyasinda ve icin cesitliligi yiiksek sahibi iist diizey kadin tiyeliklerine daha ¢ok
toplumda cok 6nemli bir yetenek havuzu yoneticileri tanima kadin aday gésterme
bir déniisiime katkida olusmasina yardim sansi bulurlar ve uygun imkani bulurlar.
bulunurlar. ederler. firsatlar olustugunda

tavsiye edebilirler.

@ MENTILER

o (2] © 4

Ulkemizin is liderleri ile
calisarak yonetim kurulu
tiyeligi roliine daha gliglii
sekilde hazirlanirlar.

Mentorlari sayesinde
bilgilerini, tecriibelerini
ve yetenek alanlarini
gelistirirler.

Yénetim kurulu
tiyelerinden beklentilerle
ilgili farkindaliklarini
gelistirirler; sertifika
programlari ve

diger firsatlar ile
donanimlarini
gli¢lendirirler.

Kariyerlerini olumlu
yonde etkileyecek
farkli adimlar igin firsat
yakalarlar.

e KURUMLAR

‘D
Basarili ve Kendileri igin en Ekonomide
yetenekli kadin uygun yonetim kadinlarin etkisinin
yéneticileri kurulu tiyesi daha fazla olmasi
icin 6nemli r D aday profilini - B ve yénetim
bir gelisim belirlemis kurullarinda daha
platformundan Genisletilmis bir olurlar. Programin ¢ok kadin tiyenin rol
faydalanirlar. yonetim kurulu S amaci ve mesaji almasi neticesinde,
—_— aday havuzuna P sayesinde kendi is diinyasinda
® erisim imkani markalarinin cesitlilik ve
bulurlar. itibarini biitiinsellik saglama
yiikseltmis konusundaki niyet
& olurlar. ve kararliliklarini
gosterme firsati
“ bulurlar.
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

GELISIM

FARKINDALIK

SAVUNUCULUK
VE LOBI

KAYNAK
TEMINI

GIRDILERIMIZ

* Mifredat
e Uzmanliar
* Egitmenler
* Mentiler

* Mentorilar

* Konusmacilar

* Yerli /| Yabanci
Kaynaklar

« lyi Ornekler

 Dijital /| Yazili Basin
icerikleri

* Efkinliklere Davet
Edilme

* YK Baskanlariyla
Milakatlar

* YKKD Mezun
Albimi

» Duzenli Etkinlikler
(Yemek, Panel)

- isbirligi Aday
Kurumlarla
Yizylize Temas

* Kamu ile Temas

* Savunuculuk
Egifimi

* Fon

* Hibe icin Yapilan
Proje Sayisi

* Kurumsal
Destekler

CIKTILARIMIZ

* Memnuniyet
Anketi

* Program
Degerlendirme
Raporu

Egitim Sayisi

Egitim Verilen Kisi
Sayisi

* Duzenlenen
Panel, Etkinlik,
Bulusma

Bilgi Bankasi
Sosyal Medya -
Takipg¢i, Retweet,

Etkilesim

* Konusmaci,
Panelist Olunan
Etkinlikler

* Dizenlenen
Sosyal Etkinlikler

* Duzenlenen
Paneller

YK’ya Atanan
Kadinlar

Kurulan is Birlikleri

Ortak Yapilan
Projeler

* Savunuculuk
Egitimine Katim

* Menti Program
Ucretleri

= Alinan Fonlar

* Hibeler

30
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

SERMAYELERIMIZ

ENTELLEKTUEL
SERMAYE

= Program icerigi (Miifredat)
= Mentor Gériisme Metodolojisi

= Bilgi Bankasi

FINANSAL
SERMAYE

= AB Fon ve Hibeler
= Kurumsal Destekgiler

= Menti Program Ucreti

SOSYAL
SERMAYE

= Mentor Network

= Menti Network

= [sbirlikleri (Lobi, Savunuculuk ve Network
Giiglendirmek igin Ortakliklar)

INSAN KAYNAKLARI
SERMAYESI

51

= Géndillilerimiz (Mentorlar, Mezunlar, Komite Uyeleri,

Yetkinlik Degerlendirme Sirketi)
= Danisma Kurulu
= Yonetim Kurulu
= Denetleme Kurulu
= Ekibimiz

= Egitmenlerimiz
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

TEMEL FAALIYETLERiMiZ
41 GELISiM

Kapsam : Egitim, Mentorluk, Kurumsal Yénetisim ilgili Komiteler:
Tanim : Yetkin Kadin Liderleri Yonetim Kurullarina Hazirlamak Geligim - Sertifika
YKKD’nin Siirekli Gelisimini Saglamak Menti

Mentor

Kurumsal Yonetisim ve AB lliskileri

KILIT PERFORMANS
.. '\ B O & 3
GOSTERGELERI o o
2017 - 2018 - 2019 21 42,5 50 24 2
Egitim Saat Egitim Kisiye Egitim Egitmen/ Yurtdigindan
Programi Konusmaci Egitmen
(Ders Sayisi)

@ & BE s O

&
vy

® )
9 4,82 50 5.5 58
Egitmenden 5Uzerinden ~ Mentor géniillii Ortalama Saat Aday
géniillii destek Egitim destegi Mentorluk Menti
Programi Gériisme Adedi  Degerlendirme
Memnuniyet Goriismesi
Anketi
Ortalama Puani
D
& b o T i)
(] [
340 5 - - 3
Danigman Saati Adet Dijital Dijital Geligim Adet YKKD
Menti Yetkinlik Dokumante Mentorluk Sertifika Y6netim
Degerlendirme,  Edilmig Stire¢ Programi Platformu _Ekibine
Raporlama Platformu Ozel Egitim
ve Geribildirim / Caligtay /
Gériigmesi Atélye

C
[ J
12
Dernek
géniillisiinden
ayni/génaillii
katki
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

TEMEL FAALIYETLERIMIZ
Q- FARKINDALIK

Kapsam : iletisim, Networking, Bilgi Bankasi ilgili Komiteler:
Tanim  : YK adayi kadinlar, YK Baskanlari ve Dis lletigim
Kurumlarin Farkindaliklarini Artirmak Ig lletisim

Bilgi Yonetimi

Farkindalik Siniflandirma - Katmanlar:
Ogrenci / Yeni Mezun / Orta Kademe
Anadolu’daki Ust Diizey ve Karar Vericiler

Ust Diizey Karar Vericiler

KILIT PERFORMANS ¢ = O i B

GOSTERGELERI o o
2017 - 2018 - 2019 13 68 200 10 2
Gorsel Yazili Online Adet Basin Adet YKKD
Basin Organinda Basin Organinda Basin Organinda Biilteni E - Biilten
lletigim iletisim iletisim Paylagimi
(TV, Internet TV)  (Gazete/Dergi) ~ (Web Tabanli
Haber Siteleri)
® 5 SIS
C o B
[ J ([
517 7263 223 5 3
L Web Sitesi Web Sitesi Kigi Izinli Tiir Basil Adet Video
SOSYAL MEDYA TAKIPCI SAYISI Aylik Ortalama  Aylik Ortalama Veri Tabani Malzeme [gerigi
Tiklama Gésterim (Kart, Kitapgik vb.)
Aralik 2019 2019 Aylik
Takipgi Sayisi Ortalama
Etkilesim (Begeni/ A
Yorum/Paylasim / @ ﬁ?ﬁ%
Link Ziyareti) 6 88[§8}]3 ‘@
[ J ([
2 4500 ¢t 1 - 10
@ 5052 1669 Adet Marka 3Adet  AdetVKKDEtki Rapor/Makale  Adet YKKD
Konumlandirma  Sosyal Medya Raporu yaymni Etkinligi
Caligmasi Reklam (Basili/pdf) (Panel /
Caligsmasi Konusmalar)
0 3693 1848
5 O dh ip O
CR-"! =i
0 1127 1237 . .
10 29% 20 4 13 2 19
Adet YKKD  YKKD  KisiYKKD  YKKD Adet  AdetOdil  Dernek
Sosyal  Etkinlikleri Etkinlikleri Networkiine ,YKKD'nin " (7ipc/ Geniiliisiin-
m 3696 5356 Etkinligi  (Ortalama ~ (Ortalama Ozel og;ﬁ';f " VAPDER)  denayni/
(Yemekler, Katilim ArtiBir  Organizasyon  Davet goniillii katki
Atolyelervb) — Orani) Davetli Edildigi
Say/s/) Etkin Ik
° . - (Panel/Zirve/
Konusmaci)
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

TEMEL FAALIYETLERIMIZ

YKKD Mentilerinin YK Uyeligine Atanmasi

2017 - 2018 - 2019

3‘1

(S
8868

71137
Bagimsiz YK
Uyesi olan
Menti

&

YK Bagkani ile
yerlestirme
odakii bire bir
temas

~
¥
[ ]

1
YKKD
Yerlestirme
Araci/
Dékiimani
Olugturulmasi
(basili/pdf)

&

43 /137
Kendi Grup /
Sirketinde
YK Uyesi olan
Menti

Headhunter
ile yerlestirme
odakli bire bir
temas

o
(=
2752
[ ]
4

Dernek
gondillisiinden
ayni/géndillii
katki

Adet Sirket ile

konusunda bire

B

2
YK'ya YKKD
Havuzundan
Aday gésteren
Mentor Sayisi

b3db

1
Adet
Mentorlara
Ozel Davet

Yerlegtirme

Mentor

S

2
YK'ya YKKD
araciligiile

giren Mezun
sayisi

(s
8868
®

% 41
Mentor
Bulusmasi
Katilim Orani
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TEMEL FAALIYETLERIMIZ
a2 SAVUNUCULUK VE LOBI

Kapsam : Uluslararasi Uygulamalar, Igbirlikleri

Tanim

KILIT PERFORMANS

GOSTERGELERI
2017 - 2018 - 2019

S
4

: Dogru Iklimin Tesisi icin Kurulan Temaslar ve

Geligtirilen Projeler

4
v

~
6
°

40
Toplam paydas
ile ylizyiize
temas

6
Paydaglarla
ortaklaga
hayata
gecirilen proje

ilgili Komiteler:
Isbirlikleri

Kurumsal Yonetisim ve AB liskileri

OO0 a»
(5) Wy g%
[
13 13 10
Yurtdigi Paydag  Kural Koyucu Dernek
ile Yiizyiize Paydas ile géniilliisiinden
Temas Yiizylize Temas  ayni/géniillii
katki
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TEMEL FAALIYETLERIMiZ
&2 KAYNAK TEMIN

Tamim  : Misyonumuza Hizmet igin Finansal ve ilgili Komiteler:
Ayni Kaynaklar Yaratmak Kaynak Temini
KILIT PERFORMANS = ! ] B
. : 6868 A&
GOSTERGELERI o o o
2017 - 2018 - 2019 10 59 29 5 46
Kurumdan ~ BinAvroAvrupa  Kurumdan Menti YKKD Kisi YKKD
Kurulug Birligi Fonu 39 Mentiigin Programina Bireysel Uyelik
Destegi Destegi Katilim destegi  Bireysel Katilim
. [ _ ‘ -
5
Dernek
génlilliisiinden
ayni destek
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YKKD DETAY FAALIVETLERI
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

YKKD DETAY FAALIVETLERI
2017 - 2018 - 2019

GELIiSIM
(Egitim, Mentorluk, Kurumsal Yonetisim)

Strateji, Kurumsal Yonetisim

S o Faaliyet Aciklamasi Zamanlama | AB Projesi
ve AB lliskileri Komitesi yeras )
Dokiimante Siireg /Atdlye YKKD Strateji Calistayi -1 Nisan 2017 -
Dokiimante Siireg /Atdlye YKKD Strateji Gozden Gegirme Calistayi -2 (22 kisi katild1) Mart 2019 Evet
. . Sertifika Programinda ve sonrasinda 3. ddnem Menti anketi- .
Reklipas sl g Mentorluk strecine iliskin (40 kisi doldurdu) e i
Dokiimante Siire¢ /Rehber Menti ve Mentorlara yonelik “Mentorluk Rehberi” Ocak 2019

Menti Komitesi Faaliyet Aciklamasi AB Projesi

3. Dénem Menti Aday Degerlendirmeleri: Menti adaylarinin

Dokiimante Siireg/Yiizyiize degerlendirme slrecinin gizilmesi, kriterlerin belirlenmesi, Eylul-Ekim- i
Goriismeler form lzerinden 6n degerlendirme ve yiizylize 30 ar dakikalik Kasim 2017

final yetkinlik gériismesi
Dokiimante Siireg 3. Dénem Menti Mezuniyet kriteri calisiimasi Mayis 2019 -
Dokiimante Siireg 4.Dénem Menti Degerlendirme siirecinin dizayni Haziran 2019 =

4. Donem Menti siireglerinin gizilmesi (kriter seti-google form-
Dokiimante Siireg zamanlama-adaylar-komitenin 6nerdigi adaylar- TL tutarinda Haziran 2019 -
licret belirleme)

4. Dénem Menti Aday Degerlendirmeleri: Form ve liste

Dokiimante Siireg/Yiizyiize Uizerinden 6n degerlendirme ve yiizylize 30 ar dakikalik final Eylal-Ekim-
- S . : . Kasim-Aralik -
Goriismeler yetkinlik gériismesi, puanlama, kalibrasyon siireci ve aday 2019
secimlerinin finalize edilmesi
4. Donem Kabul edilen ve basvurusu reddedilen adaylara
Dokiimante Siireg iletisim stirecinin ¢alisilmasi (mektup ve sdzlesme), bir sonraki Aralik 2019 i

donem icin bilgilerin arsivlenmesi, tiim dokumantasyonun
dijital ortamda arsivlenmesi

Mentor Komitesi Faaliyet Aciklamasi AB Projesi

3.Dénem Mentorlarinin Kesinlestirilmesi: Mentor Gériismeleri,

D?k-l-Jmante UG S Mentor Sézlesmeleri ve Menti Adaylarinin Menti Komitesine ST -
Gorusmeler A . 2017
iletilmesi
Dokiimante Siirec 4.Done.m. MenForlarmm ve Mentor gorisme slrecinin Temmuz 2019 )
netlestirilmesi
Dokiimante Stirec/¥iizyiize 4.Donemnl\/lentorlar|.n|n Ke5|n!e§t|r|lme5|: Mento.r Gorggmglerl, Ekim-Kasim-
- Mentor Sézlesmeleri ve Menti Adaylarinin Menti Komitesine -
Gorusmeler Aralik 2019

iletilmesi

Gelisim-Sertifika Komitesi Faaliyet Agiklamasi AB Projesi

1. Modiil - Ozyegin Universitesi: Egitmenlerin ve icerigin

3. Donem Sertifika Programi - . T > . 26-27-28

Modiil-1 Netle§t|r|lmfe5|, Ei.:klnllk Ajansi secimi ve Organizasyonun Nisan 2018 -
gerceklestirilmesi

3. Donem Sertifika Programi 2. Modiil Agilis Dersi: Paul M. Healy Board Effectiveness, 11 Evliil 2018 i

Modiil-2 QNBFinansbank y
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3. Donem Sertifika Programi
Modiil-2

Dokiimante Siireg/Yiizyiize
Goriismeler

Dokiimante Siireg /Atdlye

YKKD DETAY FAALIVETLERI
2017 - 2018 - 2019

2. Modiil - Bilgi Universitesi Santral Kampusu: Egitmenlerin

ve ierigin Netlestirilmesi, Etkinlik Ajansi secimi ve 13-14-15

. - . Eylul 2018
Organizasyonun gerceklestirilmesi
§.D9n'evzr.'r? Menti Yetkinlik Degerlendirme Siireci, Egon Zehnder 2018-2019
Is birligi ile.
YKKD Yonetim Kurulu ve Goniillileri icin Savunuculuk Egitimi
Tasarimi, TUSIAD Genel Sekreteri Dr. Bahadir Kaleagasi 24 Eyliil 2019

moderasyonu ile, yarim giin, Galataport Karakdy istanbul - 50
kisi katilimr ile.

AB YEREL STKLAR HiBE PROJESI YKKD YK UYELERi VE GONULLULERI,

SAVUNUCULUK EGiTiMmi, EVYLUL 2019

H]

"eleringe

J ek

Evet
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

Dis iletisim Komitesi Faaliyet Aciklamasi AB Projesi

YKKD DETAY FAALIVETLERI
2017 - 2018 - 2019

FARKINDALIK
(iletisim, Networking, Bilgi Portali)

Dokiimante Siireg YKKD Kurumsal Kimlik Kilavuzu Nisan 2017
Basili Malzeme YKKD Tanitim Katalogu Tiirkce/ingilizce Aralik 2017 =
Biilten 1 Adet Biilten Servisi: 3. Dénem Lansmani (PR ajansi Unite ile) Aralik 2017 -
Biilten A:Ad?t.Bijlten. servisi: Sgrtifika Progrgmu Brandweek, Aralik YK Nisan - Aralik i
Uyeligi Paneli, Ocak Belirsizlik Paneli) 2018
i 5 Adet Bllten ser.visi: 7 sgbat Mentor Bulu§ma5|, l'l Nisan Ocak-Aralik
Biilten M?sadaylz Pangll, Mezunlye't, AB Avrupa Ziyaretleri, 17 Aralik 2019 Evet
Miinazara (PR Ajansi Lobby ile)
Basili Malzeme YKKD Tanitim KitapgIg| Tiirkge ve ingilizce 40 Sayfa-280 adet Haziran 2019 Evet
uretim
Basili Malzeme YKKD Kartvizit, bayrak, tabela, rollup tretimleri Haziran 2019 Evet
Dokiimante Siireg YKKD Marka Konumlandirma Calismasi ve Marka Parmak izi Haziran 2019 Evet
Gorsel ierik iiretimi YKKD Program Tanitim Animasyonu Ekim 2019 -
Gorsel icerik liretimi YKKD Tanitim Filmi Aralik 2019 Evet
Gorsel ierik iiretimi YKKD Miinazara Agik Mikrofon Videolari Aralik 2019 Evet
Reklam Sosyal Medya Reklam Calismalari Ezlsl:LqE;(l)Tg -
E-Biilten Eylil E-Biilten gonderimi Eylul 2019 -
AR I TR
Haber / Roportaj Calismalari :
Yazili Basin Mentor bulusmasi Posta Gazetesi Yansimasi 7 Subat 2019 Evet
Yazili Basin Didem Eryar Unli-Diinya Gazetesi Hande Yasargil Réportaji 14 Subat 2019 Evet
Yazili Basin Capital Dergisi Mart Sayisi Hande Yasargil Roportaji 1 Mart 2019 Evet
Yazili Basin Platin Dergi Mart Sayisi Hande Yasargil R6portaiji 1 Mart 2019 Evet
Yazili Basin iSO dergi-YK’da Kadin haber Dosyasi 1 Mart 2019 Evet
Gorsel Basin Woman TV’de Arzu Aslan Kesimer Soylesisi Canli Yayin 1 Mart 2019 Evet
Gorsel Basin Woman TV’de Hande Yasargil soylesisi 1 Mart 2019 Evet
Yazili Basin HR Dergi Hande Yasargil Roportaji 1 Nisan 2019 Evet
vazili Basin gédpeoTt;rlyar Unli-Diinya Gazetesi Arzu Aslan Kesimer 1 Nisan 2019 Evet
Online Basin Masadayiz Paneli Biilten Yansimalari 1 Nisan 2019 Evet
Yazili Basin Hurriyet Hiilya Gliler Hande Yasargil roportaji 1 Nisan 2019 Evet
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YKKD DETAY FAALIYETLERI
2017 - 2018 - 2019

Didem Eryar Unlii-Diinya Gazetesi Lale Saral Develioglu

Yazili Basin Réportaj 1 Mayis 2019 Evet
Gorsel Basin EkoTiirk TV ‘de Hande Yasargil Soylesisi Canli Yayin 1 Mayis 2019 Evet
Yazili Basin Capital Dergi YK’da Kadin Haber Dosyasi 1 Mayis 2019 Evet
Yazili Basin Didem Eryar Unli-Diinya Gazetesi Selen Kocabas Réportaiji 1 Haziran 2019 Evet
Online Basin/Yazili Basin Mezuniyet Basin Yansimalari- 5 farkli yayin organinda 1 I;e(\)zll;an Evet
Gorsel Basin T24 TV-Bahadir Kaleagasi Roportajinda YKKD 1 T;(r;wlr:uz Evet
Online Basin/Yazili Basin Londra-Briiksel Ziyaretleri Basin Biilteni Yansimalari 1 Kasim 2019 Evet
Gérsel Basin TAI!DER Dergisinde YKKD (Lale Saral Develioglu,Ebru Dorman, 1 Kasim 2019 Evet
Pelin Akin)
Sl B el Dae AI?) Kapanis E'Ekln"llgluMunazara Basin Biilteni Yansimalari ve 1 Aralik 2019 Evet
Didem Eryar Unlu Kose Yazisi
Odiiller
TIDE - Toplumsal Farkindalik Odiilii Mayis 2018 -
YAPDER - Kadina En Yararli Sivil Toplum Kurulusu Od(ilii 30 Ekim 2019

Dis iletisim ve
l¢ lletisim Komitesi Faaliyet Aciklamasi Zamanlama | AB Projesi

YKKD’nin Konusmaci olarak davet edildigi Panel, Etkinlikler
KOCKAM Projesi acilis panelinde YKKD, Demet Ozdemir, Ozlem

Panel . Nisan 2018 -
Cinemre
Panel Geng Kadin Kariyer Guinli TurkishWIN’de YKKD 3 Mart 2018 -
Panel KLP - YKKD Paneli 11 Nisan 2018 -
panel BrandV\{eek Paneli: Lale Saral Develioglu,Murat Vargi, Yasemin 9 Kasim 2018 )
Aclik, Elif Coban
Konusma KOCKAM Projesi Arzu Aslan Kesimer Aralik 2018 -
Panel KLP - YKKD Paneli, Evrim Bayam Pakis, Pinar Kalay 12 Subat 2019 -
Panel Geng Kadin Kariyer Guinii TurklshWIN de YKKD, Giilfem 16 Mart 2019 )
GCakmakgi, Canan Bademlioglu.
Konusma Future CEO Sohbetlerinde YKKD, Arzu Aslan Kesimer & Selen 1 Ekim 2019 )
Kocabas
iZIKAD is Hayatinda Kadin Statiistiniin Giiclendirilmesi .
Konusma Zirvesinde YKKD, Selen Okay Akcali 2 Ekim 2019 Evet
Panel TSPB Zirvesinde YKKD, Yigit Oguz Duman Kasim 2019 Evet
Brandweek : Mediacat 35 Yas alti Profesyonellerle sohbet, ING
Konusma Lounge, YKKD Mentileri 18 Kasim 2019 i
Panel Sabanci Kurumsal Yonetim Forumunda YKKD, Damla Birol 20 Kasim 2019 -
Konusma PERYON 27. In;an Kaynaklari Yonetimi Kongresinde Konusma, 22 Kasim 2019 )
Hande Yasargil
YKKD Networkunun Katilimci Olarak davet edildigi Panel, Etkinlikler
Konusmaci CDO Paneli Burcu Bigakgi- YKKD Katilim 19 Araik 2018 -
Zirve Turkcell Teknoloji Zirvesinde YKKD 6zel boltimii 5Nisan 2018 -
Zirve SAP Zirvesinde YKKD 6zel bolimu 25 Ekim 2018 -
Konusmaci 41 North Liderlik Egitimi 1 Kasim 2018 =
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YKKD DETAY FAALIYETLERI
2017 - 2018 - 2019

i¢ iletisim Komitesi Faaliyet Aciklamasi AB Projesi

YKKD tarafindan gerceklestirilen Panel, Etkinlikler

Etkinlik 3. Donem Lansman, Esma Sultan Yalisi Aralik 2017 -
Etkinlik 3. Dénem Oryantasyon Bulusmasi, KPMG Levent Ocak 2018 -
Etkinlik 3. Dénem Supervizyon Bulusmasi, Borusan Oto Mayis 2018 -
Konusmaci Prof. Dr. Demz. Ulke Aribogan ile Soylesi ve “Duvar” Kitap Mart 2018 )
Imzasi, QNB Finansbank
Dr. Sedef Kabas ile Etkili Liderlik, Etkili iletisim Soylesisi ve .
Renlsree “Muazzam Muazzez” Kitap imzasi, StartersHub S A0 i
Her Yoniyle YK Uyeligi Paneli, Selen Kocabag moderasyonunda
Panel Ahmet Dordiincii, Ahmet Bozer, Miige Yalgin, Sultan Tepe, Joint 7 Aralik 2018

Idea Kanyon

Ekonomi-Belirsizlik Paneli - Ebru Baki Moderasyonunda Murat
Panel Sagman, Mehmet Sonmez, Aysegul Coruhlu, Acar Baltas, 15 Ocak 2019 -
Eczacibasi Genel Mudiirliik

Masadayiz Paneli - Hande Yasargil Moderasyonunda, Selim
Panel Hamamcioglu, Ayse Guiglui Onur, Selen Kocabas, Ahmet 11 Nisan 2019 Evet
Dordiinci, Tilin Karabiik

Etkinlik 3. Dénem Mezuniyet, Rahmi M. Kog Miizesi 19 gglz;ran Evet
. AB Kapanis Etkinligi- Kotayla mi, Kotasiz mi miinazarasi,

Munazara Burcak Giiven Moderasyonunda, Borsa istanbul (/L AU Evet
YKKD tarafindan gerceklestirilen Sosyal Bulusmalar

Aksam Yemegi Mey sponsorlugunda fasil etkinligi- Katilim: 80 kisi 22 Kasim 2018 -

Ogle Yemegi 2 ayda bir gerceklesen 6gle yemekleri-9 adet 2018-2019

Bllgl Yonetimi Komitesi Faaliyet Aciklamasi AB Projesi

YKKD web sitesinin olusturulmasi Ocak 2018

Web YKKD web sitesinin yenilenmesi, ingilizcesinin olusturulmasi Haziran 2019 Evet

Web YKKD web yeni domain alimi Tiirkge ve ingilizce, .org uzantili Haziran 2019 =

ilgili rapor, arastirma, makale, érnek uygulamalar ve benzer
Bilgi Bankasi olusumlarin web sitelerine ulasim saglayan bir bilgi platformu Ocak 2018
olusturulmasi

Altyapi YKKD toplu emailing altyapisi satinalma; ak karinca firmasi Agustos 2019 -
Altyapi YKKD yeni hosting sirketine gegis; IHS firmasi Aralik 2019 -
Altyapi YKKD Fotograf Arsiv Platformu; Dphoto Aralik 2019 -
Yayin/Rapor YKKD Etki Raporu Aralik 2019 Evet

SOSYAL MEDYA
KAMPANYASI

#YKKDMeﬁtisinim
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AB YEREL STKLAR HiBE PROJESi YKKD PANELLERI

YONETIM
KURULUNDA
KADIN

BASINDA YKKD

Ynetim Kurulunda Kadin Dernegi Anadolu'daki sirketleri radarina ald

Kadinsiz yonetim
kurulu kalmasin

 KONOMIK kalkinma d
Ehedeﬂen kapsamuinda

kadinlann sirketlerin
karar verici pozisyonlannda
daha fazla yer almalan amaciyla faaliyet
yiiriiten Yonetim Kurulu'nda Kac
Dernegi (YKKD), radanna Anadolu’daki
aile sirketlerini de aldi. 2012 yilindan bu
yana iist diizey kadin yoneticileri yonetim
kurullanndaki gorevlere hazirlamak iizere
gelisim programlan uygulayan YKKD, y1l
boyunca bir dizi seminer ve konferans
ile Anadolu’daki aile sirketlerinden
programa hem mentor hem de menti
olacak kathmcilar kazanmaya calisacak.

YKKD Bagkan: Hande Yasargil, kadinlann ~
Karar verici pozisyonlarda olmasimn »
ekonomik ve sosyal faydalarmn artik
daha fazla farkina vanldigim belirterek, b ligini gidermek
“Kadunlann yonetim kadmlanndda Ka d I . i ) «f’ veyamutin kit
daha fazla yer almalan konusundaki 3 rinda daha fazla kadinin yer
abalarla sZre: yillarda yénetim kurulunda Ii‘ ar yonetlme % s a:mm‘v;s uglm:(au olma;lyla  ve a‘u';m. bg:(’un dearala:
kadin da artis oldu ama hala h | [ 3 calisanYenetim Kurdlunda inbuhmdud
kat ede:l? b?x mesafu femiz var. nas' az" anlyo - L # Kadin Dernegi (YKKD), iki tarsetkiniikte, Tirkiye'nin
Borsa Istanbul'da 400'in iizerinde sirket HALEN sirketlerin ynetim kuruly ~ « o yilda 137 fiderkading - "~ d 3l
var bunlann halen 150'sinin yonetim baskan, yesi ya da CEQ'su ' is densetfalan ol
kurulunda kadmn iiye yok. O sebeple pozisyonunda buluna Z “ usire . ganizasyonda konu
*Kadinsiz ybnetim kurulu kalmasin® b e ey 3Tk
diyerek qiktigumiz yolda bir yandan gok Yonel Gnde gelen kurumyve
v R E s Cathit kurulunda gorev alabilecek fantayamnyinein
devam ederken, bir yandan da Anadolu’ya 1y wrullarinda yerini ald
aqimaya karar verdik. Onlar gelmiyorsa ment olarak yer aldiklan 18 aylik
biz gidelim dedik, sonugta amacimz Pprogramin sonunda kadin adaylar
onetim kurulu k ” dedi. bir 18 ay suiren her
“mentorlar” yeni bir kadin
KIZ KARDESLERE FIRSAT S b e
: ménceh yxﬂa;ga Anadolu’daki kuruluna hazirlanmasinda snemii
$irl programa katihme: olmak tizere rol istleniyoriar.
davet el anak gerchigikadr s ve ke oyt ertos
gormedikles ydeden Yasargil, 5 R
W"k':ub:"“’tt;om AR ek s Hvlu:mdehhluuhu:eﬂm * - il -
sirketi demek. Son d e et D e
sirketler bilyiiyor ve biiyiidiikge yonetim *lwoz-n-.ndhsnum : § < Artbogan
TR e e 88 kad lder ve bir kismher ki
iiyel
kendilerine daha fazla yer bulurken, kadin 99nemde de goniili destek veren
iiyelmpekak'laselnﬁ{oﬁatmxuaqa 65 mentor dahil oldu. Toplam 90
kadar kaziniz ve kiz kardesinizi de yonetim  yer akdigs stre icinde biy.
kuruluna alin iinkii kadinlar yonetim, S i b o
s s o fazla ybnetim kurulu yeligine — 1 - ’ e
Kt = U Tosyalr ' pamusiizer ——

Ailenizdeki kadinlan giglenairin devam
a;gxnmgﬁmnmmsnm;ﬂ;'m yonetim kurullarinda kadn temsil
ailelerindeki kadinlara y& girme oraninin artiriimast ySninde lletisim,
S&Myomsf‘mhmhvmam platformu olarak

2017 / 2018 / 2019 - ETKi RAPORU 43



YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGiI  AB YEREL STKLAR HiBE PROJESI YKKD PANELLERI

" YONETIM
K\ SRULUNDA
-

‘:

I\l
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YKKD TIDE TOPLUMSAL FARKINDALIK ODULU, YKKD YAPDER TOPLUMA EN YARARLI SiVilL
MAYIS 2018 TOPLUM KURULUSU ODULU, EKIM 2019

BELEOIVES, KANAL ZKoNoMI

Ekonomi

DERNEK TANITIM FiLMi
25 -
EEH PROGRAM FiLMi

v . KADINLAR ZIRVEVE,
TOPLUM ILERIYE!

WOMEN TV LANSMAN HABERI YKKD INFOGRAFIK FiLMi
[z ey YONETIM KURULUNDA
(e s KADIN MENTORLUK PROGRAMI
f / YONETIM

KURULUNDA
KADIN
DERNEG|

4 liniversite ve

: deminin
- redite ettigi
egitimle
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YKKD DETAY FAALIYETLERI
2017 - 2018 - 2019

YERLESTIRME

Yerlestirme Komitesi Faaliyet Aciklamasi AB Projesi

YKKD Mezun CV Albumu igin Anket ve Arama yontemi ile

Anket/Veri Toplama verilerin Google Forms platformunda toplanmasi- Katilim: 106 chk 2019- Evet
. . Ekim 2019
Menti/137 Menti
Mezun CV Albimii YKKD Mezun CV Alblimii Tasarim ve Basimi - 200 kopya, 250 sayfa. Aralik 2019 Evet

Mentor Komitesi Faaliyet Aciklamasi AB Projesi

Mentorlara Yeni Yil tebrigi emailing ve isme 6zel ajanda

Mentor iletisimi . S
gonderimi

28 Aralik 2018 -

Mentor iletisimi Mentor Ogle Yemegi 7 Subat 2019 Evet

AB YEREL STKLAR HIBE PROJESI YKKD MEZUN CV ALBUMU

AB YEREL
STKLAR
HIBE
PROJESI
YKKD
MENTOR
BULUSMASI
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Bagis/Fon
Mentorluk
Mentorluk

Arasgtirma
Calisma Grubu

Calisma Grubu

Ziyaret
Ziyaret
Ziyaret
Ziyaret
Ziyaret

Ziyaret

Ziyaret
Ziyaret

Ziyaret

Agirlama
Ziyaret
Ziyaret
Ziyaret
Agirlama
Agirlama
Agirlama
Agirlama
Ziyaret

Agirlama

YKKD DETAY FAALIYETLERI
2017 - 2018 - 2019

SAVUNUCULUK VE LOBI

(Uluslararasi uygulamalar, isbirlikleri)

isbirlikleri Komitesi Faaliyet Aciklamasi AB Projesi

Ortak Projeler
YenidenBiz Bagis Etkinligi YKKD Katilimi

YenidenBiz Mentorluk Programi YKKD isbirligi
Kagider Proje 15 Egitimi/Lansmani/Mentor Katilimi
KPMG YKKD Arastirma sunumu

TUSIAD Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubuna Dahil
Olunmasi

EBRD - %30 Kuliibli Board Apprentice Projesine Dahil Olunmasi
Ziyaretler, Agirlama ve Seyahatler

Turkonfed, Orhan Turan, Nur Ger, Arda Batu

DiSK, Arzu Cerkezoglu

iSO, Sultan Tepe

Borsa istanbul - Erisah Arican / Murat Cetinkaya

TKYD Yonetim Kurulu, Ali Pandir

Hande Yasargil-Hande Ocak Basev Briiksel EWOB etkinlik
katilimi

Borsa istanbul - Erisah Arican Ziyareti / 2. Gériisme

Borsa istanbul - Erisah Arican Ozel Kalemi/ 3. Gériisme
Gayrimenkulde Kadin Liderler, Senay Azak Matt, Nesecan
Gekici

Banglades Baskonsolosunun Dernegimizi ziyareti

Borsa istanbul- 8 Mart Gong Téreni Katilim

TSPB, Erhan Topag

TUSIAD, Simone Kaslowski

iste Kadinlar, Giilhan Eryazi

WCD, Giilsiim Azeri ve Canan Ozsoy

Adana Ticaret Odasi, Rana Dal

WCD, 2. Bulusma, Canan Ozsoy ve KIYED, Yasemin Erkut
Berlin Bosphorus Initiative, Es Baskani Cansen Basaran Symes

Ozyegin Vakfi, Ayla Goksel

Mayis 2018
5 Kasim 2018
20 Aralik 2018
8 Kasim 2018

Haziran 2019

Aralik 2019

9 Ekim 2018

9 Ekim 2018

10 Ekim 2018
15 Kasim 2018
5 Aralik 2018

28 Kasim 2018

29 Ocak 2019
5 Subat 2019

5 Subat 2019

Mart 2019
8 Mart 2019
2019

Temmuz 2019
Temmuz 2019
Temmuz 2019
Agustos 2019

Eylul 2019

Ekim 2019

Kasim 2019

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
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Seyahat

Seyahat

Seyahat

Londra Kamu, STK, Akademisyen Ziyaretleri

YKKD DETAY FAALIVETLERI

2017 -2018 - 2019

Briiksel Kamu, STK, Akademisyen Ziyaretleri 7-8 Ekim 2019

Dilek Aydin, TUSIAD AB temsilcisi

Kagider AB Temsilcisi, AB Kadin Lobisi YK Uyesi Aslihan Tekin
Briiksel Genel Sekreteri Susannah Haan

Mehmet Kemal Bozay, AB Bliyiikelgisi

Avrupa Parlamentosu Uyesi ve Yesiller Grubu Baskan Yrd.
Ernest Urtasun ve Yesiller Grubu Cinsiyet Esitligi Politikalari
Danismani Blanca De Riquer Gatell.

Andres Moya, Director, Strategy & Turkey, European
Neighbourhood Policy And Enlargement Negotiations

AmCham EU ekibi
11-12 Kasim

Ankara Kamu, STK, Akademisyen Ziyaretleri ve 9-10 Aralik

2019
Biilent Ozcan
Prof. Dr. Feride Acar
Seher Alacaci Ariner

T.B.M.M. Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu Baskani,
Milletvekili Canan Kalsin

Bilent Ozcan
ODTU Ogretim gérevlisi ve SPK Uzmani Dr.Asli Kiiciikglingér
Prof.Dr. Berna Dengiz

Ankara Biiyliksehir Belediyesi Genel Sekreter Yardimcisi Baki
Kerimoglu ve Belediye Meclis Uyesi Serdar Kendir

25-26 Kasim
2019

Buytikelcilik Miistesari Glines Yesildag

Ozyegin Vakfi Yoneticisi Ayla Goksel

EBRD Yéneticileri Sasha Savaliev ve ilker Yoney

Cross Company Mentoring Scheme Group Lead, Liz Dimmock
Global Co-Chair Ann Cairns & Managing Director Francoise Higson

Rowena Ironside, Bagkan

Evet

Evet

Evet
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AB YEREL STKLAR HiBE PROJESi BRUKSEL-LONDRA-ANKARA ZiYARETLERI

nvnw /
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Kaynak Temini Komitesi Faaliyet Aciklamasi AB Projesi

Avrupa Birligi Projesi
Avrupa Birligi Projesi
Avrupa Birligi Projesi
Avrupa Birligi Projesi
Avrupa Birligi Projesi

Avrupa Birligi Projesi

idari / Genel Faaliyet Agiklamasi AB Projesi

idari
idari

Uyelik
Kaynak Yaratma
Uyelik

idari
idari
idari
idari
idari
Kaynak Yaratma

Biitce

YKKD DETAY FAALIYETLERI
2017 - 2018 - 2019

KAYNAK TEMINI

AB On Basvuru Yazimi

AB Tam Bagvuru Yazimi

Hibe Fonuna Hak Kazanma ve AB Kick-Off Toplantisi
AB Proje Yoneticisi ise alim siireci, ilan ve gériismeler
Hibe Fonu acilis etkinligi, egitimi katilim- Ankara

Proje Diizenli idari ve Finansal Toplantilari ve Risk Yonetimi

1. Genel Kurul

2017’de 6 adet Yonetim Kurulu Toplantisi, Ocak-Mart-Mayis-
Temmuz-Eylil-Kasim

Bireysel Uye : 25 Kisi
Kurulus Destekgisi kurumlar, toplam 6 Hibe Destekgisi
Bireysel Uye : 44 Kisi

2018’de 6 adet Yonetim Kurulu Toplantisi, Ocak-Mart-Mayis-
Temmuz-Eylil-Kasim

Dernek yeni yerleskesine tasinma, kira kontrati ve resmi
prosediirler

Dernek Personeli (2 tam zamanli, 1 yari zamanli, 1 stajyer)

4. Dénem Danisma Kurulu, Baskanlik devri ve yeni kurul
tyeleri davet stirecinin yaratilmesi

2019’da 8 adet Yonetim Kurulu Toplantisi, Ocak-Mart-Mayis-
Temmuz-Eylil-Ekim-Kasim-Aralik

Kurulus Destekgisi kurumlar, ek 4 kurum ile toplam 10 Hibe
Destekgisi

Dernek- iktisadi isletme mali musavirlik ve bltce takibi

Temmuz 2017
Ekim 2017
21 Aralik 2018
4 Ocak 2019
8 Ocak 2019
2019 tiim yil

Ocak 2017
2017

Ocak 2017
Ekim 2017
Aralik 2018

2018

20 Ocak 2019

Mayis 2019

Haziran-Aralik
2019

2019

Aralik 2019

2017-2018-
2019

Evet
Evet
Evet
Evet
Evet
Evet

Evet

Evet
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AB YEREL STKLAR HIBE PROJESINE HAK KAZANMA
OCAK 2019-ARALIK 2019
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SiVIL TOPLUM DESTEK PROGRAMI ACILIS ETKINLIGI
8 OCAK 2019 / ANKARA

BOARD-
ROOMS
NEED
WOMEN
PROJECT

Improving
Administrative,
Advocacy and
Communication
Skills of YKKD.
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YKKD FINANSAL VERILERI
2017 - 2018 - 2019
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YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI

YKKD FINANSAL VERILERI
AYNI KATKI SAGLAYAN KURUMLAR

Bir¢ok faaliyetimizde goniilliilerimizin degerli katkilarindan faydalandik.

AYNi KATKI SAGLAYAN KURUMLAR HiZMET ALANI AYNi KATKI HiZMETLERI

ARGE DANISMANLIK
ARGUDEN YONETISIM AKADEMISi
BiLGI UNIVERSITESI

BORUSAN DANISMANLIK
CANVAS PR

DOGUS OTOMOTIV

DUMAN DANISMANLIK
ECZACIBASI HOLDING

EGON ZEHNDER
EY TURKIYE

GEMICIOGLU HUKUK BUROSU

HARVARD BUSINESS SCHOOL MENA RESEARCH
CENTER

KOG FINANS

KPMG TURKIYE

MENTOR DANISMANLIK

MV HOLDING

OZYEGIN UNIVERSITESI

QNBFINANSBANK

QUATTRO BUSINESS CONSULTING
STARTERSHUB

TURKCELL AKADEMI

TUSIAD

VMLY&R

YONETIM DANISMANLIGI

EGITIM, ARASTIRMA, ILETISIM VE SAVUNUCULUK
FAALIYETLERI

EGITIM,ARASTIRMA

DANISMANLIK
BASIN VE HALKLA ILISKILER DANISMANLIGI

OTOMOTIV, EGITIM

STRATEJi DANISMANLIGI
YAPI URUNLERI, TUKETIM URUNLERI,SAGLIK

YETENEK VE YONETIM DANISMANLIGI
BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK
HUKUK DANISMANLIGI
EGITiM,ARASTIRMA

FINANSMAN

BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK

LIDER KOGLUGU, DANISMANLIK

YATIRIM

EGITIM,ARASTIRMA
BANKACILIK

STRATEJi DANISMANLIGI
YATIRIM YONETIMi

TELEKOMUNIKASYON, EGITiM

SIVIL TOPLUM KURULUSU

MARKA VE ILETiSIM DANISMANLIGI

EGITMEN DESTEGI

ETKi RAPORU HAZIRLAMA MENTORLUGU /
SERTIFIKA PROGRAMI DiZAYNI DANISMANLIK
DESTEGI

SERTIFIKA PROGRAMI 2. MODUL MEKAN
DESTEGI

SATINALMA DANISMANLIK DESTEGI
YKKD BASIN BULTEN,ILETiSIM VE PR DESTEGI

SERTIFIKA PROGRAMI DiZAYNI DANISMANLIK
DESTEGI / PANEL & SOYLESI MEKAN DESTEGI

ADAY MENTi GORUSME VE KOMITE
TOPLANTILARI MEKAN DESTEGI

PANEL/SOYLESI MEKAN DESTEGI

MENTI DEGERLENDIRME VE GERIBILDIRIM
SURECI DESTEGI

ADAY MENTI GORUSME VE KOMITE
TOPLANTILARI MEKAN DESTEGI

KVKK, iZINLi VERI TABANI DANISMANLIGI
HIZMETI

PAUL M. HEALY EGITMEN DESTEGI

ADAY MENTi GORUSME VE KOMITE
TOPLANTILARI MEKAN DESTEGI

ADAY MENTiI GORUSME, ORYANTASYON
TOPLANTISI, YONETIM KURULU, PAYDAS
AGIRLAMA VE KOMITE TOPLANTILARI MEKAN
DESTEGI / VERGIVE FINANSAL DANISMANLIK
DESTEGI

MENTORLUK SURECI TASARIMI DANISMANLIK
DESTEGI

KVKK, iZINLi VERI TABANI DANISMANLIGI, BILGI
TEKNOLOJILERI DANISMANLIGI VE KOMITE
TOPLANTILARI MEKAN DESTEGI

SERTIFIKA PROGRAMI 1. MODUL MEKAN
DESTEGI

ADAY MENTI GORUSME VE KOMITE
TOPLANTILARI MEKAN DESTEGI

STRATEJI VE STRATEJi GOZDEN GEGIRME
GALISMASI DANISMANLIK HiZMETI

PANEL/SOYLESI MEKAN DESTEGI

SERTIFIKA PROGRAMI DiZAYNI DANISMANLIK
DESTEGI

SAVUNUCULUK EGITiMi / AVRUPA BIRLIGi
SEYAHATLERI AGIRLAMA DESTEGI

YKKD MARKA KONUMLANDIRMA, AB PROJE
GORSEL TASARIMLARI VE BROSUR TASARIMI
DESTEGI

54
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YKKD FINANSAL VERILERI

2017-2018-2019 boyunca géniillii katki ve kaldirag etkisiyle toplamda 8.082.000 T ’lik hizmeti,
biitcemizden reel kaynak ayirmadan saglamis olduk.
Kaldira¢ hizmeti; goniilliilerimizin toplam ¢alisma hizmet bedeli ve ayni katki degerini ifade eder.

KAYNAKLARIMIZ

Blt¢emizin 4,1 9 kati kadar kaynaktan

faydalandik.
GONULLU &
KATEGORI GIDER © = AYNi Ké\TKISI
GELiSiM 603.363,39 4.045.000,00
TOPLAM
FARKINDALIK 1.145.088,48 2.134.000,00
Gondlli Katkisi 400.000,00
+ Kaldirag
SAVUNUCULUK
VE LOBI 257.872,02 1.003.000,00
Gider
KAYNAKTEMINI  257.871,02 500.000,00

TOPLAM 2.534.379,98 8.082.000,00
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Kadinlar Zirveye,
Toplum lleriye.
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Bu yayin Avrupa Birligi’nin maddi destegi ile hazirlanmistir.
Icerik tamamiyla Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi sorumlulugu altindadir ve
Avrupa Birligi'nin gorislerini yansitmak zorunda degildir.



