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Bu proje Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse edilmektedir.
This project is co-funded by the European Union and the Republic of Turkey.
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YKKD, Avrupa Birligi Yerel STK’lar Hibe Programi kapsaminda “Yoénetim Kurulunda
Daha Cok Kadin: YKKD’nin idari, Savunuculuk ve lletisim Becerilerinin Gelistirilmesi”
projesini yurutmektedir.

Dis isleri_ Bakanligi, Avrupa Birligi Baskanligi ve Hazine ve Maliye Bakanhgi, Merkezi
Finans ve Ihale Birimi tarafindan fonlanan proje 2 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 tarihleri
arasindaki 12 aylk sureyi kapsamaktadir.

Projemiz YKKD’yi 3 ana faaliyet unsuru icerisinde gelistirmeyi hedefler:
1. Idari Faaliyetler - 2. Savunuculuk Faaliyetleri - 3. lletisim Faaliyetleri

1. idari Fadaliyetler 9 @ 3. iletisim Fadaliyetleri

+ idari kadronun guglendiriimesi

» Teknik demirbas ihtiyaclarinin tamamlanmasi * Kamu kurumlari, benzer STK’lar, Akademisyenler,
- Dernek temel gérsel demirbaslarinin fikir Snderleri ile etkilesim

tamamlanmasi « I¢ lletisimi guglendiren calistaylar

- Etki Raporu + Paydaslar biraraya getiren bulusma ve paneller
« Mezun Albuma * Marka Konumlandirma Calismasi

J * Tanitim Kitapgidi

(- « Tanitim Filmi
2. Savunuculuk Fadaliyetleri « Web Sitesinin gelistirilmesi ve yonetimi
* Savunuculuk Egitimi * Basin Toplantisi
« Ankara, Istanbul, Londra ve Bruksel + Basin ve Halkla lligkiler Faaliyetleri
Ziyaretleri * Sosyal Medya Danismanligi

| - Lobi faaliyetini destekleyen etkinlikler + Basil Malzemeler ile proje géranarlugu

SIVIL TOPLUM SEKTORU




BIZ KIMIZ? KURULUS
AMACIMIZ ve MISYONUMUZ NEDIR?

Ocak 2017°de kurulan Yonetim Kurulunda Kadin Dernegdi’nin (YKKD) temel amaci,
yonetim kurullarinda kadin temsilini artirarak toplumsal kalkinmayi desteklemektir.

Dernegimizin kékeni, bu amaca hizmet veren ilk olusum olarak 2012 yilinda Mentor
Danismanlik Yénetici Ortagi Hande Yasargil ve Gazeteci / Klinik Psikolog Burcak
Guven tarafindan kurulan Yénetim Kurulunda Kadin Sirketlerarasi Mentorluk
Programi’na dayanmaktadir.

Yonetim kurullarinda kadin temsil oraninin artirilmasini desteklemek Uzere, bu role
“hazir” kadin havuzunun genisletiimesi amaciyla baslatilan Yénetim Kurulunda Kadin
Programi, Yonetim Kurulu Uyeligi alaninda saygin akademik kurumlarin akredite ettigi,

Turkiye’nin ilk ve tek sertifika programidir.

YKKD bir yandan bu ézgun programi devam ettirirken, yénetim kurullarinda kadin temsil
oraninin artirilmasi yénunde iletisim, isbirligi, farkindalik ve bilgi paylasim platformu
olarak ¢alismalarini hayata gecgirmektedir.

Bu amactan yola ¢ikarak, Yonetim Kurullarinda esit cinsiyet temsilinin toplumsal
ve ekonomik faydasi konusunda tum paydaslari ikna etmek ve kadinlari bu yolda
gelistirmek misyonu ile calisiriz.




YKKD nin

Dunden Bugune Yolculugu
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& oototeknik |

Ekim 201 T'de yola cikuk,
YKKD Damsma Kurulu Birinci Dénem Baskan
Cem Boyner

Nisan 2012'de 40 Menti/40 Mentor ile

1. Donemi lanse ettik.

YKKD Damisma Kurulu ikinei Dénem Baskan
Muzaffer Akpmar

Eyliil 2014'te 2. Déneme

50 Menti/50 Mentor ile basladik.
YKKD Damisma Kurulu

Uctineii Donem Baskan

Suzan Sabanci Dincer

Ocak 2017 de Dernek
Statiistine gectik.

\ralik 2017 de 50 Menti/Mentor ile
3. Donemi lanse ettik.

Haziran 2019'damezun olan
3.Donem Mentileriyle
toplam 137 kadm lidere ulagtik,

Haziran
2019

Ocak 2020'de 4. Dénem I’):15||)()|'.
YKKD Danmisma Kurulu
Dordiinett Donem Baskani
Murat (")Z(\'l‘:(l‘ill




MANIFESTOMUZ

Bugun;

Turkiye, Dunya Ekonomik Forumu Cinsiyet Esitligi Raporu’nda
130. sirada.

Turkiye’de kadin istihdam orani

%36,3.

Turkiye’de Borsaya Kote 397 sirketteki Yonetim Kurulu
koltuklarinin sadece %17’si kadinlara ait.

“Kadinlar donanimli ve hazir olmadigi icin
Yénetim Kurulu Uyelidi pozisyonlarina gelemiyor” deniyor.

Ulkemizin her noktasinda bu role hazir, egitimli, donanimli,
basaril, aydinlk is kadinlari oldugunu biliyoruz.

Yoénetim Kurullarinda esit temsiliyet icin génullt ve
hakli cabamizi surduruyoruz.

Kadinlar, Yénetim Kurullarindaki koltuklara aday!
Biz
Variz. Buradayiz. Haziriz.




A

Toplumun ileriye gidebilmesi igin tum
varliklarini, yeteneklerini ve potansiyelini
kullanabilmesi esastir. Kadinlar is hayatinda
esit firsatlara sahip oldugu zaman basariya
ulasacagdiz.

Murat (',')zuvegin
Fiba Holding
Yonetim Kurulu Bagkam

YKKD Damigma Kurulu Dordiuncu Donem Baskani
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NEDEN YKKD’YE IHTIYAC VAR?

77miyar > 102 100

insan erkege karsihk kadin var

Peki ya is dunyasinda?

DUr'!yoqQ kl toplam Kgriyer ‘piromidinde Dunyanin en buyuk 85 erkege
is gucunde yUkseldikge bu oran . o
. . . 200 sirketinin karsilik, sadece
her 61 erkege karsilik, hizla dusuyor. Ozellikle de snetim kurulunda 15 kadin var
39 kadin var. yonetim kurullarinda... Y ’
YONETIM KURULLARINDA
KADIN NEDEN ONEMLI?
@ L J

Yoénetim kurullarinda daha fazla kadin...
Daha yuksek finansal performans
Daha yuksek hisse senedi degeri

Daha yuksek ¢alisan ve musteri memnuniyeti
Yatirimcilardan daha yuksek derecede guven
ve sonucgta daha iyi bir sirket imaji demek...

Cesitliligin getirdigi performans ve surdurulebilirlik katkisi ortada.
Ancak nufusun ve yetenegin yarisinin kadin oldugu bir dinyada
yeterli kadin temsili icin sebep aramaya gerek olmadigini distuntyoruz.




YONETIM KURULUNDA KADIN

yonetim kurulunda kadin oranini artirmaya calisiyor

TURKIYE'DE

Iste bunun icin tum dunya

Fransa

Belgika

Norvec

isveg

italya

Avustralya (ASX-100)

Avustralya (ASX-200)

Avustralya (ASX-201-300)

ingiltere (FTSE 350)

ingiltere (FTSE 250)

ingiltere (FTSE 100)

Hollanda

Almanya

ispanya

Malezya

Kanada (TSX Composite)

israil

Amerika Birlesik Devletleri (Fortune 1000)
Amerika Birlesik Devletleri (Russel 100)
Amerika Birlesik Devletleri (Russel 3000)
irlanda (SEQ 20)

Guney Afrika (JSE Top 40 & SOEs)
Portekiz

Turkiye (BIST 400)

Hindistan

Hong Kong

Japonya (TOPIX100)

%12,4
%11,6
%31,9
%28,7
%5
%14
%10,9
NA
%12,5
%7,8
%12,5
%14,6
%8,7
%10,3
%13,5

%3,5
%11,4
%8,4
%8,8

%2,4

%42,1
%27,6
%36,7
%36,7
%36,1
%29,3
%29,1
%19,1
%30,6
%29,6
%32,4
%27,5
%25,4
%24,8
%24,1
%23,9
%22,5
%22
%277
%20,4
%20,9
%20
%16,3
%15,9
%141
%12,4
%10,5

%45
%35
%38

%43
%32,2
%30,4
%23,2
%33,6
%32,8
%35,2
%31,1
%32,9
%25

%28,9

%29,9
%22,6

%17
%17

%12,9

Yasal Duzenleme

%40 Kota Uygulamasi
%33 Kota Uygulamasi

%40 Kota Uygulamasi

%33 Kota Uygulamasi

%30 Kota Uygulamasi
%30 Kota Uygulamasi
%50 Kota Uygulamasi

%30 Kota Uygulamasi

%50 Kota Uygulamasi

%33,3 Kota Uygulamasi

Minimum 1 Kadin Kotasi

+ Egon Zehnder GBDT Report, 2018

+ 30 % Club UK

+ Sabanci University CGF T, Independent Women Directors 2019 Report

+ Sabanci University CGF T, Independent Women Directors 2020 Report

- 2020 WOB
+« FTSE Women Leaders



~ TURKIYE'DE
YONETIM KURULUNDA KADIN

_ 2020 YILINDA BIST SIRKETLERI
YONETIM KURULLARINA GENEL BAKIS

P @
BIST e kayith olan 397 sirketin pay Sghipleri 2020'de BIST Yonetim Kurullari (YK)
2020 vyl genel kurullarinda  yonetim -
kurdllarna 2698  direktor  atadl.  Bu Toplam YK Uye Sayisi 2.698
direktorlerin . %30unu  bagimsiz yéne’;im Sirket Sayisi 397
kurulu Uyeleri olusturdu. Kadin tGye orani ise -
2019 yilindaki yavas iyilesmeyi takip ederek Kadin Uye Sayisi 458
%17'ye yukseld.. Bagimsiz Uye Sayisi 811
Kadin Uye Orani %17
Bagimsiz Uye Orani %30
Ortalama YK Uye Sayisi 6,8
P L J

2012-2020 vyillar arasinda yonetim kurullarinda en az bir kadin tyesi olan
sirketlerin oraninda 20719 yilinda oldugu gibi yavas ama olumlu bir degisim
gerceklesti, 2020 yilinda yonetim kurularinin tamami erkek olan sirketlerin orani
%33,8’e dustu.

. Yoénetim Kurulunda kadin olan sirketler . Yénetim Kurulunda kadin olmayan sirketler

+ Sabanci University CGF T, Independent Women Directors 2020 Report
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~ TURKIYE'DE
YONETIM KURULUNDA KADIN

YILLAR iTIBARIYLA BIST SIRKETLERi YONETIM
KURULLARINDAKI KADIN UYE VE BAGIMSIZ UYELER
ARASINDA KADIN UYE ORANI

2020 yilinda hem yonetim kurullarindaki toplam tyeler arasinda, hem de bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri arasinda kadin Gye orani artis gosterdi. Bagimsiz yonetim kurulu

uyeleri arasindaki kadinlarin orani toplamdaki kadin Gye oranini gegerek %18,5e yukseldi.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

a@=Kadin Direktdrlerin Tim Direktorler igindeki Orani @ Kadin Direktorlerin Bagimsiz Uyeler igindeki Orani

+ Sabanci University CGFT, Independent Women Directors 2020 Report
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Elimizden gelenin en iyisi bu mu?

iste bu dustinceyle
Yonetim Kurulunda Kadin Mentorluk Programi hayata gecti.

2011-2020 vyillart arasinda toplam
197 menti ve 103 mentorla
T100 mentorluk gériismesi gerceklesti.

4 universite ve 1 akademinin akredite ettigi egitimle
137 mentimiz bagimsiz yéonetim kurulu Uyesi sertifikasi aldi

197 mentimizin 116’si; en az 1 (Bagimsiz, Kendi Kurumu ya da
STK) Yénetim Kurulunda gérev yapiyor.

Mentilerimizden;

%7,6'si Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
%4411 Kendi sirketinde ya da grubunda Yénetim Kurulu Uyesi
%371i STK Yonetim Kurulu Uyesi

Terfi eden ya da daha buyuk bir gorev igin is dedistiren menti oranimiz ise %40.

Hedeflerimiz:

* Yonetim kurullari icin kadin Gye kotasi
* SPK’nin %25 hedefinin takip edilmesi
* Yonetim kuruluna hazir daha cok sayida kadin aday

ve onlari aday olarak énerecek kurumlar

* Yonetim kurulu baskanlari ve mentorlarimizin daha fazla kadin yénetim kurulu Gyesi ata-

malari

+ Ekonomimizde esitlik¢i yonetim kurullarina sahip daha fazla kurumsal sirket




BiZl OZGUN KILAN
UNSURLAR

Yénetim Kurulunda kadin temsilini artirarak toplumsal kalkinmayi desteklemek amacina
hizmet eden ilk olusumuz.

Mentorlarimiz, mentilerimiz, dernek danisma kurulumuz tlkenin en énde gelen kurumlarinda
yer alan taninmis, kuvvetli temsilcilerden olusur.
Mentileri yonetim kurullarina hazirlayan ézgun gelisim programimiz vardir.

Yonetim Kurulu Uyeligi alaninda saygin akademik kurumlarin akredite ettigi Turkiye’nin tek
sertifika programini yaratartz.

Menti ve mentorlarin, programa katki verenlerin, tum paydaslarin kollektif 6grendigi/
ilerledigi bir platformuz.

Turkiye’nin en etkin is insanlarina ve kanaat énderlerine ulasiriz.
Yaptigimiz ¢calismalar, Yénetim Kurulu alti kademelerdeki profesyonellerde

Yoénetim Kurulu vizyonu olusturmaya énemli katki saglar.

TEMEL
PRENSIPLERIMIZ.

Cesitlilige, kadin ve erkegin birlikte calismasi gerektigine inaniriz.

Tarkiye'deki farkl disiplinlerden, farkli birikimlere sahip Yonetim Kurulu Uyeligi yolundaki
kadinlar kapsama aliriz.

Benzer tum dernek, olusum, programlara agik ve is birlikgi bir yaklasim icinde bulunuruz,
firsat esitliligini savunuruz.

Turkiye’de toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirmeye katki saglariz ve bu amagla is
dunyasinda kadinlar icin daha kapsayici ve esitlikgi yaklasim sadlanmasina ¢alisiriz.
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Variz, haziriz, bekliyoruz..

HANDE YASARGIL

Baskan
Mentor Danismanlik Yénetici Ortak

Insead Business School Yénetici Kocu

Pek cok arastirma, Yoénetim
Kurulunda Kadin sayisi yuksek
sirketlerin performansinin hemen
her alanda daha yuksek oldugunu,
sirketlerde etik itibarin yuksek,
yolsuzluk oranlarinin dusuk ve
alinan risklerin daha hesapli
oldugunu kanitlyor. Ancak bunlari
konusmak bize anlamsiz geliyor.

Yeterli kadin temsili icin sebep
aramaya gerek yok. Nufusun ve
yetenegin yarisinin kadin oldugu bir
dunyada eger yénetim kurullarinda
yeterince kadin yok ise, bu uygun
kadin olmadigini degil, sistemin iyi
calismadigini ve surecin bir yerinde
kadinlarin takildigini gésteriyor.
Sistemin yarattigi bu sorunu tek
basina kadinlar ¢6zemez, gene
sistemin kendisi cézmelidir.
Dolayisiyla YKKD bir yandan
yonetim kurullarina guglu aday
hazirlayan bir platform olup, diger
yandan bu sorunun ¢ézumunde
aktif rol oynayan, sistemin etkin
calismasi icin paydaslari bir araya
getiren ve ¢6zum yollarini diyaloga
acan guclu bir organizasyon olarak
her gecen gun buyumektedir.

Dokuz yil énce Yoénetim Kurulunda
Daha Cok Kadin igin Sirketler Arasi
Mentorluk Programrni
baslattigimizda Turkiye’de

halka acik sirketlerde yéonetim
kurulunda kadin orani %11 idi.

Bugun %16. Biz buna basari
diyemeyiz. Biz kisa zamanda buyuk
isler basarabilen bir tlkeyiz, bu
sorunu tum paydaslarla ortak bir
karar verip ¢ozmeliyiz. Sirketler
kendi inisiyatifleri ve duzenleyici
kurumlarin yéonlendirmeleri ile, bizim
gibi organizasyonlar adaylari
hazirlayarak, ve kadinlar bunu
kendilerine hedef koyarak; elele bu
sistemi calistirmaliyiz.

En buyuk engel olarak gérunen
‘Yeterince hazir ve tecrubeli

kadin aday yok’ dusuncesi artik bir
gerekge degil. Biz calismaya
basladigimiz gunden bugune
yonetim kurullarinda aday olmaya
hazir, bu konuda egitim ve
mentorluk almis 140 kadin mezun
cikardik. Kurumlar kadin yénetim
kurulu Gyesi oranlarini artirmak
istediklerinde, kendilerine pozisyona
hazir adaylar sunan listeler, Ucretsiz
calisan yénetici yerlestirme
sirketleri ve kendilerini takdir

eden organizasyonlar, yayinlar var.
Bu caba desteklenmekte ve
odullendirilmekte. Dolayisiyla bugun
kurumlarin énunde higbir zorluk yok.

Buradayiz, gérev almak igin de
destek olmak icin de haziriz,
bekliyoruz.
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Liatfen artik bize katilin!

BURCAK GUVEN

Baskan Yardimcisi
Gazeteci / Klinik Psikolog

Unlu New Yorker dergisinin
karikaturistlerinden Will McPhailin
gecenlerde yayinlanan bir
calismasi, bugun yasadigimiz tuhaf
gercekligin mini bir ézeti gibi adeta:
Masanin bir tarafinda kiimelenmis
10 takim elbiseli erkek, karsilarinda
tek basina oturan kadin adaya
“anlat bakalim, seni ise alirsak
sirketimize ne katabilirsin” diye
soruyor... Kadin adayin sahip
olabilecegi tum yetkinlikleri bir
kenara bile biraksak yalnizca
‘cesitlilik’ ve ‘farkl bir bakis acisr’
katacagdi gercegdinin nasil kolayca
g6z ardi ediliyor oldugu daha guzel
tasvir edilebilir miydi, bilemiyorum.
Bugun igcinde yasadigimiz

dunyaq, bu karikaturdekinden daha
iyi degil. Maalesef hala karar
mekanizmalarinda kadin
bulunmasinin is hayating, sirketlere,
kurumlara, siyasete, ekonomiye,
ulkelere, yasama neler
katabilecedine dair birilerini ikna
etmek, argumanlarimizi art arda
siralamak zorundayiz. Iste bu hal
yuzden, yedi yil dnce “yénetim
kurullarinda daha ¢ok kadin olsun”
diye yola ¢iktigimizda, borsaya
kote sirketlerin yonetim
kurullannda bile ytzde 11
seviyelerinde bulunan kadin oran,
biz ve benzer pek cok inisiyatifin
yogun ¢cabalarina ragmen ancak
yuzde 5 gibi sembolik bir artis
gosterebildi. Bu kabul edilebilir bir
oran degil ve hala neden kadinlarin
karar mekanizmalarinda

yer almasi gerektigini Turkiye’nin en
basarili kurumlarini, sirketlerini
kurmus, buyutmus girisimcilere,
patronlarag, ust duzey yoneticilere,
siyasetgilere anlatmay! dogru
bulmuyoruz. Usendigimizden ya da
yoruldugumuzdan degil elbet.
Kadinlarin yéonetim kurullarinda yer
almasinin énemini anlatmak
konusundaki isteksizligimizin nedeni
basit: Kadinin karar mekanizmasinda
bulunmamasi, is sonuglarinin gok
otesinde zararlar veriyor. Birlikte
yasadigimiz bu dunyadaki rol
dagiimini, toplumsal anlasmamizi,
sosyal yapimizi, ahlak ve etik
anlayisimizi, buguntmuzua, yarinimizi,
arkamizda ne tur bir miras
birakacadimizi - kisaca tum
yasamlarimizi olumsuz etkiliyor.

Bu yuzden de biz anlatmak ve ikna
etmeye calismak yerine artik
aksiyona gecmek ve gercek sonuglar
elde eden bir Turkiye ekonomisi
hayal ediyoruz. Bugunku cagrimiz bu
intiyaci anlamis, icsellestirmis ve
aksiyon almayaq, elini tasin altina
koymaya hazir is insanlarina ve
siyasetcilere: “Artik harekete
gecmek, tarihe not dusmek, dederli
bir miras birakmak istiyoruz.
Hedeflerimiz ve bu ulkenin gelecegi
icin arzularimiz értustyorsa lttfen
artik siz de katilin ki ®nhce kadinlari,
sonra da gesitlilik igin intiyacimiz olan
tum gruplar karar mekanizmalarinin
icine hep birlikte tasiyalim...
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%16 olan Yonetim Kurulunda kadin orani %50
olana kadar azimle miicadeleye devam...

ARZU ASLAN KESIMER

Baskan Yardimcisi

TAT Gida AS. Genel MudLtir &

Yénetim Kurulu Uyesi

Diizey Pazarlama AS Yénetim Kurulu Uyesi

is hayatimizin ilk yillarinda biz
kadinlar tnvanlari genel geger
unvanlar zannediyorduk.
Yukselmeye baslayinca anladik ki,
genel mudur var ve bir de “kadin
genel mudur” var, CEO var ve bir de
’kadin CEO” var.

O zaman daha iyi anladik ki biz
‘nadide’yiz... Bu ilave sifatimiz
nedeniyle hep daha fazlasini
yapmak, daha cok calismak, daha
iyi sonu¢ Uretmek, daha gérunur
olmak zorunda idik... Biz de hep
bunu yaptik.

Daha cok calistik, daha cok urettik.
Simdi de is hayatinda C-level’da
olmak yetmez diyoruz, daha
fazlasini yapmak istiyoruz. Biz simdi
de ‘kadin yénetim kurulu Gyesi’
olmak istiyoruz. Yonetim
kurullarinda cesitliligin zenginlik
oldugunu biliyoruz. Halihazirda %16
olan yoénetim kurullarinda kadin
oranini %50 esitlik seviyesine
getirene kadar azimle bu yolda
calismaya devam edecediz.

Programimiza dahil olan ve
yonetim kurulu Gyeligine hazir
guclu kadinlarla, is dunyasina
katkida bulunmaya, ‘kadin yénetim
kurulu Gyesi’ olarak sirketleri ileri
tasimaya haziriz. Nufustaki varlik
oranimiz olan %50’nin icinde
barindirdigi yetenekleri kullanmak
isteyen tum sirketler icin essiz bir
kaynak oldugumuza inaniyoruz.
Dunya Ekonomik Forumunun 2018
Cinsiyet Ucurumu Raporu’nda

149 ulke icinde 130. sirada olmayi
kabullenmeyen bizler, daha iyi
ekonomi, daha esit, daha katilimci,
daha mureffeh bir is hayati icin
buradayiz. Yonetim Kurullarinda
denge ve sagduyu igin esit katiim
diyoruz. Biz bu programin verdigi
gug ile bu gérevlere talibiz.



‘ ‘ Bir isin musterisi, o isin yonetiminde temsil edilmiyorsa,
karar surecinde bir sey eksik demektir. O isin saghgi icin yonetimin musteriyi
temsil etmesi gerekir ki dogru urun, hizmet ve iletisim mumkun olsun. Kadinlarin
hem dunyada hem de bizim ulkemizde satin alma kararlarinda buyuk agirliklari
var. Madem neyin satin alinacagdina karar veriyorlar, neyin, nasil tretilip
satilacaginda da séz sahibi olmalilar. ,’

Murat Ulker
Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Bagkam
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A

Bu bir maraton. insanlar zamanla
yuzde 50 kadin zihninin yénetim kurulu seviyesindeki

kiymetini anlayacak.

79

Muzaffer Akpinar
MV Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
YKKD Damsma Kurulu ikinci Donem Baskani



C C Kuvvetli, akill ve caliskan kadinlarin sosyal ve
ekonomik alandaseslerini daha fazla duyurmasi

icin 6nemli bir girisim olduguna inandigim bu
program, ayni zamanda yénetim kurullarinda

yUksek nitelikli yéneticiler arayan sirketlere de
kaliteli bir secenek sunuyor.

Suzan Sabanci Dincer
\kbank Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye
YKKD Danisma Kurulu Uciincii Dénem Baskan

19
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DANISMA KURULU

MURAT OZYEGIN
FIBA HOLDING
Fiba Holding Yénetim Kurulu Baskani
YKKD Danisma Kurulu Dérdincii Dénem Baskani

MUZAFFERAKPINAR SUZAN SABANCI DINCER
MV HOLDING AKBANK
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
YKKD Danisma Kurulu ikinci Dénem Baskani YKKD Danisma Kurulu Uqunci] Dénem Bagkani

ACLAN ACAR AHMET DORDUNCT ARZUHAN DOGAN YALGINDAG
TURK TELEKOM AKKOK HOLDING DOGAN HOLDING
Yénetim Kurulu Uyesi icra Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi

PROF. DR. DEN I/ l".IAI\I‘I \_HIIH.)C AN LEVENT C \I\I[{()CIA MURAT CAVUSOGLL MURAT U LKER
OXFORD UNIVERSITESI KOG HOLDING ACTERA GROUP YILDIZ HOLDING
CRIC Merkezi Kidemli Uyesi, USKUDAR UNIVERSITESI CEO, Yénetim Kurulu Uyesi Kurucu Ortak Yénetim Kurulu Baskani

insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekani

P

TAYFUN BAYAZIT UMIT BOYNER DR YILMAZ ARGUDEN
MARSH&MCLENNAN COMPANIES BOYNER GRUP ARGE DANISMANLIK
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Baskani

Bayazit Danismanlik Kurucu



YONETIM KURULU

AN

HANDE YASARGIL BURCAK GUVEN ARZU ASLAN KESIMER
MENTOR DANISMANLIK Gazeteci / Klinik Psikolog TAT GIDA
Yénetici Ortak YKKD Baskan Yardimcist Genel Mudur
Insead Business Scholl Yénetici Kogu YKKD Baskan Yardimcisi

YKKD Baskani

CANAN ERCAN CELIK HANDE OCAK BASEV LALE SARALDEVELIOGLL MURAT YESILDERE
BORUSAN QUATTRO BUSINESS CONSULTING Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, EGON ZEHNDER
Borusan Kocabiyik Vakfi Genel Sekreteri, Yénetici Ortak Stratejik Danisman Yénetici Ortak

Yeni Nesil Genel Muduri, YKKD Saymani

- SELENKOCABAS SELEN OKAY AKCALI ARZU UNAL HI)\\II,\IiiI{()IA
AKIS GYO VE MULTINET UP YKKD Koordinatoéru VMLY&R GROUP TURKTUBORGA.S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi & YKKD Genel Sekreteri CEO CEO

Stratejik Danisman

DEMET OZDEMIR EBRUDORMAN ELIF CELIK ESELYILDIZ CEKIN
EY TURKIYE MV HOLDING THREED DANISMANLIK HARVARD BUSINESS SCHOOL MENA
Kurumsal Finansman Sirket Ortagi CEO Kurucu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Research Center

Yénetici Direktor

o OZLENM CINEMRE PINAR KALAY PELIN AKIN OZALP
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI VODAFONE GROUP AKFEN HOLDING
Genel Mudiir Yardimeist insan Kaynaklar Direktéri Yénetim Kurulu Uyesi

21



22

DENETLEME KURULU

NESRIN TUNCER OZGEBULUT MARASLI YIGIT OGUZ DUMAN
KPMG DOGAN SIRKETLER GRUBU DUMAN DANISMANLIK
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Danismani Kurucu Ortak
Denetim Ortagi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1

BANL i$(,}i$|§7‘|§\ . ELAKULUNYAR FEZATAN
TURKCELL AKADEMI DOGUS OTOMOTIV UNICREDIT SIRBISTAN
Genel Mudur insan Kaynaklari ve CEO

Sureg Yénetiminden Sorumlu Genel Mudur



A4

Sirketlerin yéonetim kurullarinda daha ¢ok
kadina ihtiyag var. Gesitlilik her zaman iyidir ve zenginlik getirir.
Inovasyon ise cesitliligin oldugu ortamlarda mumkun olabilir. ’ ’

Cem Boyner
Boyner Grup
CEO
YKKD Danmisma Kurulu Birinei Donem Baskani
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YKKD PROGRAMI

Cesitlilik konusu, demokrasilerde oldugu gibi ekonomilerde de saglikli ve
butunsel karar mekanizmalari olusturabilmek icin kacinilmazdir.

YKKD Sirketler Arasi Mentorluk ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Sertifika Programi, YKKD’nin 2012
senesinden bu yana yurtutmekte oldugu, Yonetim Kurulu Uyeligi alaninda saygin akademik kurumlarin
akredite ettigi, Turkiye’nin ilk ve tek sertifika programidir.

Bu program ile:
Turkiye’de yénetim kurulu Uyesi olmaya uygun yetkinlik ve
tecrUbeye sahip Ust duzey kadin yénetici aday havuzu buyutulmus
Yénetim kuruluna Uye secen/atayan karar vericiler ile yuksek potansiyelli kadin yéneticiler bir araya
getirilmis Mentorlarin tavsiye ve rehberlikleri ile mentilerin yénetim kurulu tyeligine dogru donanimlari
guclendirilmis

Ulkemizin énde gelen sirketlerinin yonetim kurulu baskanlarinin farkl ézelliklerdeki kadin yoneticileri
yakindan taniyabilmesi ve onlari uygun pozisyonlara tavsiye etmeleri saglanmis olur.

YKKD PROGRAMI DONEMLERI

1. DONEM 2. DONEM 3. DONEM 4. DONEM

NiSAN 2012 - EKiM 2013 OCAK 2015 - HAZIRAN 2016 OCAK 2018- HAZIiRAN 2019 OCAK 2020- HAZIRAN 2021
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YKKD PROGRAMI

YKKD Programinin 4 temel unsuru vardir:

MENTORLUK PROGRAMI

Kadin Yonetim Kurulu Adaylari — mentiler- Turk is dunyasinin en etkin is insanlari
ve kanaat 6nderleri ile 18 ay sure zarfinda ortalama 9O gérusme yaparak mentorluk
alirlar. Mentorlar, her dénemde yeni bir kadin aday ile ¢calisip, onlarin Yénetim
Kurulu rollerine hazirlanmasinda énemli rol Ustlenirler.

SERTIFIKA PROGRAMI

Mentiler bu sure zarfinda Bagimsiz Yonetim kurulu Uyeligi kapsaminda tasarlanan
gelisim ve sertifika programina katilirlar. is ve akademik dunyadan tecrubeli
isimlerden farkl konularda egitim alirlar. Saygin Universite ve kurumlar tarafindan
akredite edilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Sertifika Programi 18 aylik dénem
boyunca toplam alti gun suren iki modulden olusur.

. Dy
istanbul - r— ARGUDEN
e ——OZYEGIN— GOVERNANCE
Bilgi Universitesi . KOC_ . _{INIVERSITESI—
@ | LAUREATE INTFRNATIONAI UINIVERSITIFS UNIVERSITESI ASA DE h:lY

TAMAMLAYICI GELISIM YOLCULUGU, SEMINER,
PANEL VE KONFERANSLAR

Mentiler, program dahilinde her geyrekte panel ve konferanslara katilir. Sertifika
programinda kapsanmayan, guncel detaylh ve ihtiyaca tabi etkinliklerden
faydalanir.

YETKINLIK I.DEG'E.RLENDIRI\'/IE
VE GERIBILDIRIM SURECI

Egon Zehnder tarafindan gercgeklestirilen dederlendirme mulakatlari ile mentiler
guclu ve gelisime agik alanlarini yakindan tanir, yolculugunu mentor ile sistematik
bir sekilde planlama imkani bulur.
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PROG

PAYDASLARA KATKILARI

MENTORLAR

Kendi bilgileri ve tecrubeleri ile is dunyasinda ve

toplumda ¢ok énemli bir déonusume yon verirler.

Yoénetim kurulu tyeligi icin gesitliligi yuksek bir yetenek

huvuzundan yararlanabilirler.

Yuksek potansiyel sahibi Ust duzey kadin yoneticileri

tanima sansi bulurlar ve zamani geldiginde onlari

gerekli poziyonlara tavsiye edebilirler.

Yoénetim kurulu tyeliklerine daha ¢ok kadin aday

gosterme imkani bulurlar.

KATILAN KURUMLAR

MENTILER

Ulkemizin is liderleri ile calisarak yonetim kurulu tyeligi

rolune daha guglu sekilde hazirlanirlar.

Mentorlar sayesinde bilgilerini, tecrubelerini ve

yetenek alanlarini gelistirirler.

Yonetim kurulu Gyelerinden beklentilerle ilgili
farkindalik gelistirirler ve bu dogrultuda kendilerine
sunulan diger gelisim firsatlari ile donanimlarini

guclendirirler.

Kariyerlerini olumlu yonde etkileyecek farkl

adimlar icin firsat yakalarlar.

Basarili ve yetenekli kadin yéneticiler icin 6nemli bir gelisim platformundan faydalanirlar.

Genigletilmis bir yonetim kurulu aday havuzuna erisim imkani bulurlar.

Kendileri icin en uygun yoénetim kurulu tyesi aday profilini belirlemis olurlar.

Ekonomide kadinlarin etkisinin daha fazla olmasi ve yonetim kurullarinda daha ¢cok kadin tyenin rol almasi neticesinde,

is dunyasinda cesitlilik ve butunsellik saglama konusundaki niyet ve kararhliklarini gésterme firsatini bulurlar.

Programin amaci ve mesaji sayesinde kendi markalarinin itibarini yukseltmis olurlar.



CNTORLARIMIZ

ACLANACAR
TURK TELEKOM
Turk Telekom
Yonetim Kurulu Uyesi
1. ve 2. Dé6nem Mentor

AGAH UGUR
BORUSAN HOLDING
Borusan Holding
Yonetim Kurulu Uyesi
1. ve 2. D6nem Mentor

AHMET BOZER
COCA-COLA

Coca Cola Uluslararasi Eski Baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1, 2. ve 3. Dénem Mentor

AHMET CALIK
CALIK GRUBU

Calik Holding Yonetim Kurulu Baskani
1. ve 2. Dbnem Mentor

AHMET DORDUNCU

AKKOK HOLDING
Akkok Holding lcra Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor

ALI FARAMAWY

MICROSOFT
Microsoft Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskani
1. Dbnem Mentor

ALI KANTUR
ITC
ITC Yonetim Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor

ALI ULKER
YILDIZ HOLDING
Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
2. ve 3. Dénem Mentor

ARZUHAN DOGAN YALCINDAG
DOGAN SIRKETLER GRUBU
Dogan Sirketler Grubu
Yonetim Kurulu Uyesi
2. ve 3. Dbnem Mentor

AYSEGULILDENIZ
SILVER SPRINGS NETWORK, VESTEL,
ZORLU ENERJI GRUBU, ECZACIBASI HOLDING

Vestel, Zorlu Enerji Grubu, Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Uyesi
1. ve 3. Dénem Mentor

BULEND OZAYDINLI

MIGROS
Migros Eski Yonetim Kurulu Baskani
1. ve 2. Dénem Mentor

BULENT ECZACIBASI
ECZACIBASI HOLDING

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Baskani
1. Débnem Mentor

BURHAN KARACAM
BK DEGER KAZANDIRMA AS.

BK Deger Kazandirma Kurucu Baskani
2. ve 3. Dénem Mentor

CANAN CELEBIOGLU
CELEBI HAVACILIK HOLDING
Celebi Havacilik Holding
Yonetim Kurulu Uyesi
2. Dbnem Mentor

CANAN ERCAN CELIK
BORUSAN HOLDING
Borusan Kocabiyik Vakfi Genel Sekreteri,
Yeni Nesil Genel Muduru
3. Dénem Mentor
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CANSEN BASARAN SYMES
ALLIANZ SIGORTA AS,, ALLIANZ
HAYAT VE EMEKLILIK A.S.

Allianz Sigorta, Allianz Hayat ve
Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2. ve 3. Dénem Mentor

DR.ERDAL KARAMERCAN

ECZACIBASI HOLDING
Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve
Grup Eski CEO’su
2. Dénem Mentor

CEM BOYNER
BOYNER GRUP
Boyner Grup CEO’su
1. Débnem Mentor

ERKAN AKDEMIR
- ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI
istanbul Sehir Universitesi Mutevelli Heyeti Uyesi,
Avea Eski CEO
1. ve 2. Dbnem Mentor

CEM KOZI.U
GLOBAL RELATIONS FORUM
Chairman of Global Relations Forum
Coca Cola- Company EMEA Eski Grup Baskani
2. ve 3. Dbnem Mentor

ERKUTYUCAOGLU
TURKUAZ TURIZM YAT. TiC. A.S.
Turkuaz Turizm Yat. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
2. Dénem Mentor

CENGIZ SOLAKOGILU

CS DANISMANLIK
CS Danismanhk Kurucusu
1. ve 3. Dénem Mentor

ERSIN OZINCE
TURKIYE IS BANKASI

Turkiye is Bankasi Eski Yonetim Kurulu Baskani
1. Dé6nem Mentor

COLMAN DEEGAN

VODAFONNE
Vodafone Turkiye Ulke Baskani
3. Dénem Mentor

ERSIN PAMUKSUZER

THE LIFECO
The LifeCo Kurucu Baskani
2. ve 3. Dbnem Mentor

PROE DR. DENIZ ULKE ARIBOGAN
OXFORD UNIVERSITESI

CRIC Merkezi Kidemli Uyesi

Uskudar Universitesi insan ve Toplum Bilimleri Fakultesi Dekani
2. ve 3. Débnem Mentor

ESIN GURALARGAT
GURALLAR
Gurallar Grubu Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Risk ve Denetim Komitesi Baskani
3. Déonem Mentor

DIANE ARCAS AKTAS
ARKAS HOLDING

Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve

Lojistik Hizmetler Grup Baskani
2. Dénem Mentor

EVGUENIA STOICHKOVA

COCA-COLA TURKIYE

Coca-Cola Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya Bolge Baskani
3. Dénem Mentor

ERDALAKSOY

TURCAS PETROL
Turcas Petrol Yonetim Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor

FAIK ACIKALIN
YAPI KREDI BANKASI
Yapi Kredi Bankasi Eski CEO’su
2. ve 3. Dénem Mentor

FERRUHTUNC,

KPMG
Turkiye Eski Baskani
2. Donem Mentor




FEVZI BOZER
FIBABANKA
Fibabanka Yénetim Kurulu Baskan Vekili
3. Dénem Mentor

IBRAHIM BETIL.
SEN DE GEL DERNEGI

Sen De Gel Dernegi Kurucu Baskani
2. Dénem Mentor

FEYHAN YASAR

YASAR HOLDING
Yasar Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1. Débnem Mentor

177ET GARIH
ALARKO

Alarko Yonetim Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor

FUATTOSYALI
TOSYALI
Tosyah Yoénetim Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor

JIM ZAZA
YILDIZ HOLDING
Pladis Global Yonetim Kurulu Uyesi ve
United Biscuits Executive Chairman
1. Dé6nem Mentor

FUSUN AKKAL BOZOK

YAP|I KREDI BANKASI )
Yap! Kredi Bankasi Eski Yonetim Kurulu Uyesi
1. ve 3. Dbnem Mentor

KAANTERZIOGLU
TURKCELL
Turkcell Eski CEO’su
2. ve 3. Dbnem Mentor

GULER SABANCI

SABANCI HOLDING
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Baskani
1. Dénem Mentor

LALE SARAL DEVELIOGILU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,
Stratejik Danisman
2. ve 3. Débnem Mentor

HAKAN BINBASGIL
AKBANK

Akbank Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Muduru
2. ve 3. Dénem Mentor

LEVENT CAKIROGLU

KOG HOLDING .
Kog Holding CEQ’su ve Yonetim Kurulu Uyesi
3. Dénem Mentor

HAMDI AKIN
AKFEN
Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskani
1, 2. ve 3. Dbnem Mentor

LEYLAALATON
ALARKO/ALVIMEDICA

Alarko Yonetim Kurulu Uyesi, Alvimedica Baskani
3. Dénem Mentor

HASIP GENCER
DORUK GROUP HOLDING
Doruk Group Holding Yénetim Kurulu Baskani
1. Débnem Mentor

LUCIENARCAS

ARKAS HOLDING
Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskani
1. Débnem Mentor

HAZIM ELLIALTI
ELLIALTI YONETIM DANISMANLIK
Ellialti Yonetim Danismanlik Kurucusu
1. ve 3. Dbnem Mentor

MAHMUT UNLU

i UNLU&CO
Unlu&Co Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su
1., 2. ve 3. Dobnem Mentor
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MEHMET ALI BERKMAN
AKKOK HOLDING
Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi
2. ve 3. Dénem Mentor

MUSTAFA SECKIN
UNILEVER '
Unilever Turkiye, Orta Asya ve Iran,
Yoénetim Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor

MEHMET ALTINOK
BLUEAIR, UNILEVER CANADA

Blueair, Unilever Canada CEQO’su
1. ve 2. Dbnem Mentor

MUSTAFAV.KOC

1. ve 2. D6nem Mentor

MEHMET KUTMAN

GLOBAL YATIRIM HOLDING
Global Yatirim Holding Yénetim Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor

MUZAFFER AKPINAR

MV HOLDING
MV Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili
1. ve 2. Dbnem Mentor

MEHMET SONMEZ,

HSBC
HSBC Yénetim Kurulu Uyesi
3. Dénem Mentor

OMER ARAS

QNB FINANSBANK
QNB Finansbank Yénetim Kurulu Baskani ve Grup CEO’su
1, 2. ve 3. Dbnem Mentor

MEHMETTUTUNCU

YILDIZ HOLDING
pladis Bélge CEQO’su
1, 2. ve 3. Dénem Mentor

REHAYOLALAN

TEKFEN HOLDING
Tekfen Holding Baskan Yardimcisi,
QNB Finansbank Yonetim Kurulu Uyesi
3. Dénem Mentor

MURAT ALSAN

KPMG TURKIYE
KPMG Turkiye Baskani
3. Dénem Mentor

ROSE MARIE BRAVO
GODIVA

Godiva Yoénetim Kurulu Danismani
1. ve 2. Dénem Mentor

MURAT OZYEGIN

FIBA HOLDING
Fiba Holding Yonetim Kurulu Baskani
2. ve 3. Dénem Mentor

SAFFET KARPAT
SUTAS / ECZACIBASI

Sutas Yonetim Kurulu Uyesi vechzcmbog Holding
Yonetim Kurulu Uyesi
1. ve 2. Dénem Mentor

MURAT ULKER

YILDIZ HOLDING
Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskani
1. ve 2. Dbnem Mentor

SELCUKYORGANCIOGLU

ABRAAJ GROUP
Abraaj Group Ulke Baskani
3. Dénem Mentor

MUSTAFA CAMLICA

EY TURKIYE
EY Turkiye Eski Baskani, Chamlija Wines Kurucusu
2. ve 3. Donem Mentor

SELEN KOCABAS

AKIS GYO ve MULTINET UP
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Stratejik Danisman
3. Dénem Mentor




SERPILTIMURAY
VODAFONE
Vodafone Avrupa Boélge CEOQO’su
1. ve 2. Dénem Mentor

TUNCAY OZILHAN
ANADOLU GRUBU

Anadolu Endustri Holding Yonetim Kurulu Baskani
1. Dénem Mentor

SEVDILYILDIRIM

TAV
TAV Yonetim Kurulu Uyesi
3. Dénem Mentor

UMIT BOYNER
BOYNER GRUP

Boyner Grup Yonetim Kurulu Uyesi
2. Dbnem Mentor

SEYMURTARI

TURKVEN
Turkven Yonetim Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor

UMRAN BEBA

PEPSICO
Pepsico Global Yetenek Yonetimi,
Cesitlilik ve Dahil Etme Kidemli Baskani
1., 2. ve 3. Dobnem Mentor

STYAMI KAHYAOGILU

1. Dobnem Mentor

VAROL, CiVil.

TEB
TEB Yonetim Kurulu Uyesi
2. Dbnem Mentor

PROE DR. SULEYMAN TURKEL

‘ - TOROS UNIVERSITES
Iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakultesi Dekani
2. Dbnem Mentor

YAGMUR SATANA

DOGAN SIRKETLER GRUBU
Dogan TV Eski CEO’su
3. Dénem Mentor

SUREYYA CILIV
TURKCELL

Turkcell Eski CEO’su
1. ve 2. Dénem Mentor

DR.YILMAZARGUDEN

ARGE DANISMANLIK
ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani

SUZAN SABANCI DINCER
AKBANK

Akbank Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi

1, 2. ve 3. Dénem Mentor

ZEYNEP BODUR OKYAY
KALE GRUBU

Kale Grubu Yonetim Kurulu Baskani ve Grup Ceo
1. ve 2. Dénem Mentor

SEVKET BASEV

3 SEAS CAPITAL PARTNERS
Yoénetim Kurulu Baskani
2. ve 3. Donem Mentor

ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN

ERKUNT TRAKTOR
Erkunt Traktor Yonetim Kurulu Baskani
2. ve 3. Dbnem Mentor

TAYFUN BAYAZIT
MARSH & MCLENNAN COMPANIES

Marsh&MclLennan Companies Yonetim Kurulu Baskani

1., 2. ve 3. Dé6nem Mentor
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YKKI

D) PROGRAMI

IMCI KURUMLAR

@ L J
AKBANK EY Turkiye MOBILIZ
AKDENIZ UNIVERSITESI FiBA GROUP MV Holding
AKFEN HOLDING FIBABANKA OMEGA PHARMA
AKGUN GRUP FiBA FAKTORING PEPSICO
AKKOK HOLDING GUVEN VARLIK YONETIM PFIZER

ANADOLU HOLDING
ANADOLU EFES

COCA COLA iGECEK
ARGE DANISMANLIK
ARKAS HOLDING
BASBAKANLIK HAZINE MUSTESARLIGI
BEYLIKDUzU BELEDIYESIi
BNP PARIBAS CARDIFF
BORUSAN

BOYNER GRUP
BRIGHTSTAR

GALIK HOLDING

GELEBIi HAVACILIK
COCA-COLA COMPANY
DANONE

DOGAN HOLDING
DOGAN TV

HURRIYET

HEPSi BURADA

DOGUS GRUBU

ECLAT HR DANISMANLIK
ECZACIBASI HOLDING
EGON ZEHNDER

ENERJISA

FIRST REPUBLIC BANK
GARANTI BANKASI
GLOBAL TURIZM ORGANIZASYON
INOKSAN
KALE GRUBU
KOG HOLDING
TAT GIDA
FORD OTOSAN
KOGTAS
OTOKOG
KOG FINANS
ARGELIK
BROOKS BROTHERS & EDWARDS
YAPI KREDi BANKASI
KOSIFLER OTO
KPMG TURKIYE
KREA M.I.C.E.

LENOVO
LOGO E-BUSINESS
MATSET
MANAGEMENT CENTER TURKEY
MERCEDES BENZ TURK
MICROSOFT

MIGROS-MACROCENTER

PHILIPS HEALTHCARE
QNB FINANSBANK

QUATTRO BUSINESS CONSULTING
SAP

sUTAS

TEB

TOSYALI DEMIR GELIK SANAYii
TURK TELEKOM

TURK TUBORG

TURKCELL

TURKISHWIN

UNILEVER

UNLU&CO

VODAFONE

Y&R BRANDS

YILDIZ HOLDING

PLADIS

ULKER

BESLER

KEREVITAS

ONEM GIDA

NORTHSTAR INNOVATION

ZURICH SiGORTA




Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
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C‘ Cinsiyet esitligi hem erkek hem kadin igin ézgurluktur.
insanlarin énce birey oldugunu kabul eder. Onyargilardan kurtarir.
Surekli gelismeyi hedefleyen bir toplum igin kadinlarin kattigr degeri gérmeli
ve toplumsal esitlik icin Uzerimize duseni yapmaliyiz.
Kadinsiz toplum yarinsiz toplumdur. ’ ’

Mustafa V. Ko¢

1.ve 2. Donem Mentorumuz

Saygt ve Ozlemle Aniyoruz
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YONETIM
KURULUNDA
KADIN

DERNEGI

Ocak 2017°de kurulan Yonetim Kurulunda
Kadm Dernegi’nin temel amaci,
yonetim kurullarida kadin temsilini artirarak

toplumsal kalkinmay1 desteklemektir.

A4

KADINLAR ZIRVEYE
TOPLUM ILERIYE 77



YONETIM
KURULUNDA
KADIN

DERNEGI

www.yonetimkurulundakadin.org

www.womenonboardtr.org

) Bu yayin Avrupa Birligi'nin maddi destedi ile hazirlanmistir.
Icerik tamamiyla Yonetim Kurulunda Kadin Dernedi sorumlulugu altindadir ve Avrupa Birligi’nin géruslerini yansitmak zorunda degildir.
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