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BIZ KIMIZ? KURULUS
AMACIMIZ NEDIR?

Ocak 2017'de kurulan Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi'nin (YKKD) temel amaci, yonetim kurullarinda

kadin temsilini artirarak toplumsal kalkinmayi desteklemektir.

Dernegdimizin kokeni, bu amaca hizmet veren ilk olusum olarak
2012 yilinda Mentor Danismanlik Yonetici Ortagr Hande Yasargil ve
Forbes Turkiye Genel Yayin Yonetmeni Burcak Guven tarafindan kurulan Yonetim Kurulunda

Kadin Sirketlerarasi Mentorluk Programi’'na dayanmaktadir.

Yonetim kurullarinda kadin temsil oraninin artirilmasini desteklemek tzere,
bu role “hazir” kadin havuzunun genisletilmesi amaciyla baslatilan
Yonetim Kurulunda Kadin Programi, Yonetim Kurulu Uyeligi alaninda

saygin akademik kurumlarin akredite ettigi, Turkiye’nin ilk ve tek sertifika programidir.

YKKD bir yandan bu 6zgun programi devam ettirirken,
yonetim kurullarinda kadin temsil oraninin artirilmasi yonunde iletisim,

isbirligi, farkindalk ve bilgi paylasim platformu olarak calismalarini hayata gecirmektedir.




Kuvvetli, akilli ve caliskan kadinlarin sosyal ve ekonomik alanda
seslerini daha fazla duyurmasi icin énemli bir girisim olduguna inandigim bu program,
ayni zamanda yonetim kurullarinda yuksek nitelikli yoneticiler arayan

sirketlere de kaliteli bir secenek sunuyor.

Suzan Sabanci Dincer
Akbank Yonetim Kurulu Baskani ve
Murahhas Uye

YKKD Danisma Kurulu Baskam
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YONETIM KURULLARINDA
KADIN NEDEN ONEMLI?

Yonetim kurullarinda daha fazla kadin...

Daha yuksek finansal performans

Daha yuksek hisse senedi degeri

Daha yuksek calisan ve musteri memnuniyeti

Yatirimcilardan daha yuksek derecede guven

ve sonucta daha iyi bir sirket imaji demek...




iste bunun icin tum dunya
yonetim kurulunda kadin oranini artirmaya calisiyor:

%33,6

Dunyada kota olmayan tlkeler arasinda %33,6'lik oran ile 1 numara isvec.

%29

Bu odakla kota uygulamasi destedi ile en hizli yol kateden tlke, 2011'de %12 iken

2016'da yonetim kurulunda kadin oranini %29'a yukselten ingiltere.

%19,9

Amerika, Avrupa’ya gore daha geride.

%14,2
Turkiye’de toplam 2813 yonetim kurulu koltugunun sadece

399’u kadinlara ait.*

Ustelik kadinlarin énemli bir kismi aile mensubu veya hissedar oldugu igin

bu gérevde. (%47,9)

SPK’nin yénetim kurullarinda %25 kadin énerisi dogrultusunda simdiye kadar

yalnizca 3 puan yol katedildi.
(2011: %11,5 / 2016: %14,2)

* Kaynak, Sabanci Universitesi Bagimsiz Kadin Direktorler 2016 Raporu,
BIST'te yer alan 470 sirkete ait rakamlardir.



Elimizden gelenin en iyisi bu mu?

iste bu dusutnceyle

Yonetim Kurulunda Kadin Mentorluk Programi hayata gecti.

2011-2016 yillari arasinda toplam
88 menti ve 64 mentorla
484 mentorluk gérusmesi gergeklesti.

4 universite ve 1 akademinin akredite ettigi egitimle 80 mentimiz

bagimsiz yénetim kurulu Uyesi sertifikasi aldi ve sonugta

47 mentimiz 131 yeni yénetim kurulu koltuguna atandi.

Mentilerimizden;
%5,7’si bagimsiz yonetim kurulu tyeligi,
%38'i kendi sirketinde ya da grubunda yénetim kurulu tyeligi,
%32’si STK ve dernek yonetim kurulu tyeligi elde etti.

Terfi eden ya da daha buyuk bir goérev igin is degistiren menti oranimiz ise %40.

Hedeflerimiz:
Yoénetim kurullari igin kadin tye kotasi
SPK’nin %25 hedefinin takip edilmesi
Yoénetim kuruluna hazir daha ¢ok sayida kadin aday ve onlari aday olarak 6nerecek kurumlar

Yoénetim kurulu baskanlari ve mentorlarimizin daha fazla kadin yénetim kurulu Uyesi atamalari

Ekonomimizde esitlik¢i yonetim kurullarina sahip daha fazla kurumsal sirket




NE YAPIYORUZ?
NASIL YAPIYORUZ?

Cesitlilik konusu, demokrasilerde oldugu gibi ekonomilerde de saglkli ve buttnsel karar mekanizmalari olusturabilmek igin
kaginilmazdir. Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi olarak, bir yandan YKK Sertifika ve Mentorluk Programi ile donanimli ve
yetkin kadin aday havuzumuzu gelistirirken, 6te yandan programi tamamlamis olan kadin adaylarimizin yénetim kurullarina
atanabilmeleri icin calismalarimiza devam etmekteyiz.

Program sureci is dunyamizin énde gelen liderlerinin destegiyle baslar. Mentor olarak yer aldiklari bu platformda
kendi sirketlerinden ya da farkli sirketlerden yénetim kurulu tyesi olmak igin en yuksek potansiyele sahip bir ya da daha fazla
kadin yoénetici belirleyerek programa menti adayi olarak gosterirler.

Mentiler sektorleri, uzmanliklari, kisilikleri géz énunde bulundurularak ilgili YKKD Komitesi tarafindan farkl sirketlerdeki
mentorlarla eslestirilir. Boylelikle 18 aylik mentorluk dénemi baslamis olur. Mentorlar, her dénem yeni bir kadin menti ile calisip
dénem basina ortalama 9 goérusme ile mentilerini daha gutglu rollere hazirlar. Diger taraftan, bu 18 ay boyunca mentilerimiz
ikiser tam gun sureli ug ayri gelisim ve sertifika programi, buna ek olarak farkl kurumlarin ev sahipliginde ilgili seminer ve

etkinlikler icin de bulusur.

Boylelikle;

Turkiye'de yénetim kurulu tiyesi olmaya uygun yetkinlik ve tecrubeye sahip

ust duzey kadin yénetici aday havuzu buyutulmus

Yénetim kuruluna iiye secen/atayan karar vericiler ile

yuksek potansiyelli kadin yéneticiler bir araya getirilmis

Mentorlarin tavsiye ve rehberlikleri ile mentilerin

yénetim kurulu tyeligine dogru donanimlari giclendirilmis

Ulkemizin énde gelen sirketlerinin yénetim kurulu baskanlarinin farkh ézelliklerdeki
kadin yoneticileri yakindan taniyabilmesi ve onlari uygun pozisyonlara

tavsiye etmeleri saglanmis olur.




PROGRAMIN PAYDASLARA KATKILARI

MENTORLAR
Kendi bilgileri ve tecrubeleri ile is dunyasinda ve

toplumda ¢ok énemli bir dénusume yon verirler.

Yonetim kurulu uyeligi icin gesitliligi yuksek bir yetenek

huvuzundan yararlanabilirler.

Yuksek potansiyel sahibi tst duzey kadin yoneticileri

tanima sansi bulurlar ve zamani geldiginde onlari

gerekli poziyonlara tavsiye edebilirler.

Yoénetim kurulu tyeliklerine daha ¢gok kadin aday

gosterme imkani bulurlar.

KATILAN KURUMLAR

MENTILER

Ulkemizin is liderleri ile calisarak yénetim kurulu tyeligi

rolune daha guglu sekilde hazirlanirlar.

Mentorlar sayesinde bilgilerini, tecrubelerini ve

yetenek alanlarini gelistirirler.

Yoénetim kurulu uyelerinden beklentilerle ilgili farkindahk
gelistirirler ve bu dogrultuda kendilerine sunulan diger

gelisim firsatlari ile donanimlarini gt¢lendirirler.

Kariyerlerini olumlu yonde etkileyecek farkl

adimlar icin firsat yakalarlar.

Basaril ve yetenekli kadin yéneticiler icin énemli bir gelisim platformundan faydalanirlar.

Genisletilmis bir yonetim kurulu aday havuzuna erisim imkani bulurlar.

Kendileri icin en uygun yénetim kurulu Gyesi aday profilini belirlemis olurlar.

Ekonomide kadinlarin etkisinin daha fazla olmasi ve yénetim kurullarinda daha ¢ok kadin tyenin rol almasi neticesinde, is dunyasinda

cesitlilik ve butunsellik saglama konusundaki niyet ve kararhhklarini gésterme firsatini bulurlar.

Programin amaci ve mesaji sayesinde kendi markalarinin itibarini yukseltmis olurlar.




ICERIK

ISLEYIS

Saygin Universite ve akademik kurumlar tarafindan akredite edilen

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi Sertifika Programi, 18 aylk

dénem boyunca toplam alti gunluk ¢ program

MENTORLARA
DAVET

MENTILERIN
BELIRLENMESI

MENTOR&MENTI
ESLESMESI

Yonetim kurulu baskanlari,
CECQO’lar ve bagimsiz yonetim
kurulu uyelerinden olusan

is dunyasinin énde gelen
liderleri, mentorluk yapmak
Uzere Danisma Kurulumuz
tarafindan davet edilir.
Mentorlar tum sure¢ boyunca
ihtiyag duyduklari olgude
bilgi ve yonlendirme ile
YKKD tarafindan

desteklenirler.

Mentorlarimiz,

kendi kurumlarindan
veya farkli kurumlardan
yonetim kurulu uyesi
olmak icin en yuksek
potansiyele sahip

bir ya da daha fazla
kadin yonetici
belirleyerek

program igin

aday gosterirler.

YKKD bu alandaki
uzmanhgini kullanarak
bir mentiyi, icinde
bulundugu sektor, kisiligi
ve yonetim tarzini
degerlendirerek farkli
kurumdan bir mentor ile
eslestirir. Bulunduklari
sektor geregi ticari catisma
yaratabilecek
eslesmelerden kaginilir.
Eslesmeler, Danisma
Kurulu’nun onayina
sunulduktan sonra

kesinlestirilir.



Seminerler, YKKD ve paydaslarinin Ortalama 9

farkli kurumlarin duzenledigi panel ve mentor-menti

ev sahipliginde bulusmalar etkinliklere katilim goérusmesi
KIMYA : KOORDINASYON MALI GORUSMELER
GORUSMESI VE DESTEK KATKI

Eslesen mentorlar ve
mentiler icin ilk bulusma
bir tur ‘kimya gérusmesi’
niteligindedir.

Her iki tarafin eslesmesinin
uygunlugunu teyit etmek
amaclyla bir araya geldigi
bu goérusme, birbirini
tanimak ve sureci
onaylamak igin kullanilr.
Program resmi olarak

bu teyidi takiben baslar.

YKKD, tum

katilimcilarin beklentilerini
ve yonlendirme ihtiyaclarini
gidermek Uzere bir
‘Mentorluk Rehberi’ saglar.
YKKD, mentor ve

mentiler ile duzenli

iletisim kurarak,

ilerlemeyi ve intiyaglari
yakindan takip eder ve

destek sunar.

Programa katilan
menti ve mentorlarin
gorev aldiklari
kurumlar o dénem icin
belirlenen katki payi ile
programa katkida
bulunurlar. Bu katki,
kar amaci gutmeyen
bu programin

menti gelisim, yonetim
ve iletisim ana
kalemlerinden olusan

butcesini destekler.

Mentorlar ve
mentiler, 18 ay
boyunca belirli
araliklarla duzenli
olarak 6 ile 10 kere

bir araya gelirler.
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YONETIM,
DANISMA KURULU VE
PRENSIPLER

Surdurulebilir basarinin cinsiyet esitliginden geldigini biliyoruz.

is dunyasinda kadinlar icin daha esitlikci yaklasim saglanmasi durumunda, ekonominin ve
dunyanin degisecegine inaniyoruz.

Benzer tum dernek, olusum ve programlara karsi isbirligi hedefleyen bir yaklasim izliyoruz.

Yonetimde cinsiyet esitliginin ve farkl disiplinden gelen
bireylerin zenginlik kattigini biliyoruz.




Bir isin musterisi, o isin yonetiminde temsil edilmiyorsa,
karar surecinde bir sey eksik demektir. O isin sagligi igin yonetimin musteriyi temsil etmesi gerekir ki
dogru urun, hizmet ve iletisim mumkun olsun. Kadinlarin hem dunyada hem de bizim ulkemizde satin alma
kararlarinda buyuk agirliklari var. Madem neyin satin alinacagina karar veriyorlar, neyin, nasil Uretilip

satilacaginda da séz sahibi olmalilar.

Murat Ulker
Yildiz Holding

Yonetim Kurulu Baskam




DANISMA KURULU

Akl

SUZAN SABANCI DINCER
Akbank

Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
Danisma Kurulu Baskani

W

A v
A a7 :
AGAH UGUR PROFE. DR. DENIZ ULKE ARIBOGAN GULDEN TURKTAN MURAT ULKER
Borusan Holdi ng Oxford Universitesi CRIC Senior Fellow, W20 Baskani Yildiz Holding
| Siyasal Bilgiler Fakultesi Ogretim Uyesi ve

Yénetim Kurulu Murahhas Uye ve
Grup CEO’su

: - Yénetim Kurulu Bagk
Istanbul Bilgi Universitesi Danisma Kurulu Baskani onetim Rurulu Bagkani

MURAT YESILDERE MUZAFFER AKPINAR MUGE YALCIN \iL.l" FER BULUT
Egon Zehnder MV Holding MY Executive TIKAD Baskam
Yénetici Ortak Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetici Ortak

| -y

TAYFUN BAYAZIT UMIT BOYNER UMRAN BEBA DR.YILMAZ ARGUDEN
Bayazit Yonetim Danismanlik Boyner Grup Pepsico ARGE Danismanlik
Kurucu Yénetim Kurulu Uyesi Global insan Kaynaklar Kidemli Yénetim Kurulu Bagkani

Baskani ve Pepsico Global Huma Resource Senior
Vice President



YONETIM KURULU

HANDE YASARGIL BURCAK GUVEN ARZU ASLAN KESIMER CANAN ERCAN CELIK

Mentor Danismanlik Forbes Turkiye TAT Gida Borusan Danismanlik
Yénetici Ortak Genel Yayin Yénetmeni Genel Mudir & Yénetim Kurulu UY.esi, Yoénetim Kurulu Baskani
YKKD Bagkani YKKD Baskan Yardimcisi Duzey Pazarlama Yénetim Kurulu Uyesi YKKD Saymani

YKKD Bagkan Yardimcist

HANDE OCAK BASEV LALE SARAL DEVELIOGLU MURAT YESILDERE SELEN KOCABAS
Quattro Business Consulting Yildiz Holding Egon Zehnder Akis GYO ve Multinet Up
Yénetici Ortak pladis Global Pazarlama Bagkani Yénetici Ortak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi &

Stratejik Danisman

ARZU UNAL DAMLA BIROL DEMET OZDEMIR EBRU DORMAN

Y&R Brands Istanbul Turk Tuborg A.S. EY Turkiye MV Holding
CEO CEO Ortak, EMEIA Bélgesi Buyuyen Pazarlar Lideri CEO

ELIF CELIK ESELYILDIZ CEKIN OZLEM CINEMRE PINAR KALAY
Eczacibasi Holding Harvard Business School MENA Finansbank Vodafone Turkiye
Saghk Grubu Baskani Research Center Dis iligkilerden Sorumlu insan Kaynaklarindan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Yénetici Direktor

-

-

PELIN AKIN OZALP SELEN OKAY AKCALI
Akfen Holding YKK Program Yéneticisi
Yénetim Kurulu Uyesi YKKD Genel Sekreteri

13
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DENETLEME KURULU

NESRIN TUNCER
KPMG
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Denetim Ortagi

BANU ISCI SEZEN
Turkcell Akademi
Genel Mudur

OZGE BULUT MARASLI
Kanal D & Produksiyon Sirketleri
CEO

ELA KULUNYAR

Dogus Otomotiv
insan Kaynaklan ve
Sireg Yénetiminden Sorumlu Genel Mudiir

YIGIT OGUZ DUMAN
Duman Danismanlik
Kurucu Ortak

FEZATAN

Yap! Kredi Bankasi
Kurumsal ve Ticari
Bankacilik Genel Madir Yardimcisi ve
icra Kurulu Uyesi



Sirketlerin yonetim kurullarinda daha cok
kadina ihtiyag var. Cesitlilik her zaman iyidir ve zenginlik getirir. inovasyon ise

cesitliligin oldugu ortamlarda mumkun olabilir.

Cem Boyner

Boyner Grup
CEO
YKKD Danisma Kurulu Birinei Donem Baskani




Bu bir maraton. insanlar zamanla
yuzde 50 kadin zihninin yonetim kurulu seviyesindeki

kiymetini anlayacak.

Muzaffer Akpmar
MV Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

YKKD Danisma Kurulu ikinei Dénem Bagkam




MENTORLARIMIZ

ACLAN ACAR
DOGUS HOLDING

Dogus Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani ve
Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyesi
1. ve 2. Dbnem Mentor

ALI ULKER
YILDIZ HOLDING

Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
2. ve 3. Dénem Mentor

AGAH UGUR
BORUSAN HOLDING

Borusan Holding Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi ve CEO’su
1. ve 2. Dé6nem Mentor

ARZUHAN DOGAN YALCINDAG
DOGAN TV / DOGAN HOLDING

Dogan TV Yénetim Kurulu Baskani ve
Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyesi
2. ve 3. Dénem Mentor

AHMET BOZER
COCA-COLA

Coca-Cola International Eski Baskani ve
Coca-Cola Company Eski Baskan Yardimcisi
1., 2. ve 3. Dé6nem Mentor

AYSEGUL ILDENIZ
SILVER SPRING NETWORKS

Silver Spring Networks COO
1. ve 3. Dénem Mentor

AHMET CALIK
CALIK GRUBU

Calik Holding Yénetim Kurulu Baskani
1. ve 2. Dénem Mentor

BULEND OZAYDINLI

Migros Eski Yonetim Kurulu Bagkani
1. ve 2. Dénem Mentor

AHMET DORDUNCU
AKKOK HOLDING

Akkok Holding icra Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor

BULENT ECZACIBASI
ECZACIBASI HOLDING

Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Bagkani
1. Dénem Mentor

ALI FARAMAWY
MICROSOFT

Microsoft Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskani
1. Dénem Mentor

BURHAN KARACAM
BK DEGER KAZANDIRMA A.S.

BK Deger Kazandirma Kurucu Baskani
2. ve 3. Dénem Mentor

ALI KANTUR
ITC

ITC Yénetim Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor

CANAN CELEBIOGLU
CELEBI HAVACILIK HOLDING

Celebi Havacilik Holding
Yénetim Kurulu Uyesi
2. Déonem Mentor

CANAN ERCAN CELIK
BORUSAN DANISMANLIK

Yoénetim Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor

17



CANSEN BASARAN SYMES

ALLIANZ SIGORTA A.S., ALLIANZ
HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
Allianz Sigorta, Allianz Hayat ve
Emeklilik A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
2. ve 3. Dénem Mentor

CEM BOYNER
BOYNER GRUP

Boyner Grup CEQO'su
1. Dénem Mentor

CEM KOZLU
COCA-COLA

Coca-Cola Avrasya ve Afrika Grubu Danismani
2. ve 3. Dbnem Mentor

CENGIZ SOLAKOGLU
CS DANISMANLIK

CS Danigsmanlik Kurucusu
1. ve 3. Dénem Mentor

COLMAN DEEGAN
VODAFONE

Vodafone Turkiye Ulke Baskani
3. Dénem Mentor

PROF. DR. DENIZ ULKE ARIBOGAN

iISTANBUL UNIVERSITESI,
OXFORD UNIVERSITY CRIC

Oxford Universitesi CRIC Senior Fellow,
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Ogretim Uyesi ve
istanbul Bilgi Universitesi Danisma Kurulu Baskani
2. ve 3. Dénem Mentor

DIANE ARCAS AKTAS
ARKAS HOLDING

Arkas Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Lojistik Hizmetler Grup Baskani
2. Dénem Mentor

ERDAL AKSOY
TURCAS PETROL

Turcas Petrol Yénetim Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor
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DR. ERDAL KARAMERCAN
ECZACIBASI HOLDING

Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve
Grup Eski CEO'su
2. Dénem Mentor

ERKAN AKDEMIR

Avea Eski CEO'su
1. ve 2. Dénem Mentor

ERKUT YUCAOGLU
TURKUAZ TURIZM YAT. TiC. A.S.

Turkuaz Turizm Yat. Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskani
2. Dénem Mentor

ERSIN OZINCE
Turkiye iS BANKASI

Turkiye is Bankasi Yonetim Kurulu Baskani
1. Dénem Mentor

ERSIN PAMUKSUZER
THE LIFECO

The LifeCo Kurucu Baskani
2. ve 3. Dbnem Mentor

ESIN GURAL ARGAT
GURAL

Gural Yéonetim Kurulu Baskan Vekili,
Risk ve Denetim Komitesi Baskani
3. Dénem Mentor

FAIK ACIKALIN
YAP| KREDi BANKASI

Yapi Kredi Bankasi Murahhas Uyesi ve CEO’su
2. ve 3. Dénem Mentor

FERRUH TUNC

KPMG Turkiye Eski Baskani
2. Dénem Mentor

FEVZI BOZER
FIBABANKA

Fibabanka Yénetim Kurulu Baskan Vekili
3. Dénem Mentor



FEYHAN YASAR
YASAR HOLDING

Yasar Holding A.$. Yénetim Kurulu Baskan Vekili
1. Dénem Mentor

FUAT TOSYALI
TOSYALI

Tosyali Yénetim Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor

1Z7ET GARIH
ALARKO

Alarko Yénetim Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor

FUSUN AKKAL BOZOK
YAP| KREDI BANKASI

Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi
1. ve 3. Dénem Mentor

JIM ZAZA
YILDIZ HOLDING

Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
United Biscuits Executive Chairman
1. Débnem Mentor

GULER SABANCI
SABANCI HOLDING

Sabanci Holding Yénetim Kurulu Baskani
1. Dénem Mentor

KAAN TERZIOGLU
TURKCELL

Turkcell CEO’su
2. ve 3. Donem Mentor

HAKAN BINBASGIL
AKBANK

Akbank Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Muduru
2. ve 3. Dénem Mentor

LALE SARAL DEVELIOGLU
YILDIZ HOLDING

pladis Global Pazarlama Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi

2. ve 3. Dénem Mentor

HAMDI AKIN
AKFEN

Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskani
1., 2. ve 3. Dénem Mentor

LEVENT CAKIRO GLU
KOG HOLDING

Kog Holding CEO’su ve Yénetim Kurulu Uyesi
3. Dénem Mentor

HASIP GENCER
DORUK GROUP HOLDING

Doruk Group Holding Yénetim Kurulu Baskani
1. Dénem Mentor

LEYLA ALATON
ALARKO/ALVIMEDICA

Alarko Yénetim Kurulu Uyesi, Alvimedica Baskani
3. Dénem Mentor

HAZIM ELLIALTI
ELLIALTI YONETIM DANISMANLIK

Ellialt1 Yénetim Danismanlik Kurucusu
1. ve 3. Débnem Mentor

LUCIEN ARCAS
ARKAS HOLDING

Arkas Holding Yoénetim Kurulu Baskani
1. D6nem Mentor

IBRAIIM BETIL
SEN DE GEL DERNEGI

Sen De Gel Dernegi Kurucu Baskani
2. Dénem Mentor

MAHMUT UNLU
UNLU&CO

Unlu&Co Yénetim Kurulu Baskani ve CEO’su
1., 2. ve 3. Dénem Mentor

MEHMET ALTI BERKMAN
AKKOK HOLDING

Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi
2. ve 3. Dénem Mentor
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MEHMET ALTINOK
BLUEAIR, UNILEVER CANADA

Blueair, Unilever Canada CEQO’su
1. ve 2. D6nem Mentor

MUSTAFA V. KOC

1. ve 2. D6nem Mentor

MEHMET KUTMAN
GLOBAL

Global Yénetim Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor

MUZAFFER AKPINAR
MV HOLDING

MV Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili
1. ve 2. Dénem Mentor

MEHMET SONMEZ
HSBC

HSBC Yénetim Kurulu Uyesi
3. Dénem Mentor

OMER ARAS
FINANSBANK

Finansbank Yénetim Kurulu Baskani ve Grup CEO’su
1., 2. ve 3. Débnem Mentor

MEHMET TUTUNCU
YILDIZ HOLDING

pladis Boélge CEO'su
1., 2. ve 3. D6nem Mentor

REHA YOLALAN
TEKFEN HOLDING

Tekfen Holding Baskan Yardimcisi,
Finansbank Yénetim Kurulu Uyesi
3. Dénem Mentor

MURAT ALSAN
KPMG TURKIYE

KPMG Turkiye Baskani
3. Dénem Mentor

ROSE MARIE BRAVO
GODIVA

Godiva Yénetim Kurulu Danigmani
1. ve 2. D6nem Mentor

MURAT OZYEGIN
FiBA HOLDING

Fiba Holding Yénetim Kurulu Uyesi
2. ve 3. Dénem Mentor

SAFFET KARPAT
SUTAS / ECZACIBASI

Sutas Yonetim Kurulu Uyesi ve Eczacibasi Holding
Yonetim Kurulu Uyesi
1. ve 2. Dénem Mentor

MURAT ULKER
YILDIZ HOLDING

Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskani
1. ve 2. D6nem Mentor

SELCUK YORGANCIOGLU
ABRAAJ GROUP

Abraaj Group Ulke Baskani
3. Dénem Mentor

MUSTAFA CAMLICA

EY Turkiye Eski Bagkani, Chamlija Wines Kurucusu
2. ve 3. Déonem Mentor

SELEN KOCABAS
AKi$ GYO VE MULTINET UP

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Stratejik Danisman
3. Dénem Mentor

MUSTAFA SECKIN
UNILEVER TURKIYE

Unilever Turkiye Gida Pazarlamadan Sorumlu
Baskan Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi
3. Dénem Mentor

SERPIL TIMURAY
VODAFONE

Vodafone Dunya icra Kurulu Uyesi ve Afrika,
Orta Dogu ve Asya Pasifik Boélge Baskani
1. ve 2. D6nem Mentor



SEVDIL YILDIRIM
TAV

TAV Yénetim Kurulu Uyesi
3. Dénem Mentor

SEYMUR TARI
TURKVEN

Turkven Yénetim Kurulu Baskani
3. Dénem Mentor

UMRAN BEBA
PEPSICO INTERNATIONAL

PepsiCo Global insan Kaynaklari Kidemli Baskani
1., 2. ve 3. Dé6nem Mentor

SIYAMI KAHYAOGILU

1. D6nem Mentor

VAROL CiVIL
TEB

TEB Yénetim Kurulu Uyesi
2. Dénem Mentor

SULEYMAN TURKEL
DATA TEKNIK

Data Teknik Yénetim Kurulu Uyesi
2. Dénem Mentor

DR.YILMAZ ARGUDEN
ARGE DANISMANLIK

ARGE Danismanlik Yénetim Kurulu Baskani
1., 2. ve 3. Dénem Mentor

SUREYYA CILIV
Turkeell Eski CEO’su
1. ve 2. Dé6nem Mentor

ZEYNEP BODUR OKYAY
KALE GRUBU

Kale Grubu Yénetim Kurulu Baskani ve Grup CEO’su
1. ve 2. D6nem Mentor

SUZAN SABANCI DINCER
AKBANK

Akbank Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uyesi
1., 2. ve 3. Débnem Mentor

ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN
ERKUNT TRAKTOR

Erkunt Traktor Yénetim Kurulu Bagkani
2. ve 3. Dénem Mentor

SEVKET BASEV
3 SEAS CAPITAL PARTNERS

Yoénetim Kurulu Baskani
2. ve 3. Donem Mentor

TAYFUN BAYAZIT
BAYAZIT YONETIM DANISMANLIK

Bayazit Yonetim Danismanlik Kurucusu
1., 2. ve 3. Débnem Mentor

TUNCAY OZILHAN
ANADOLU GRUBU

Anadolu Endustri Holding Yénetim Kurulu Baskani
1. Dénem Mentor

UMIT BOYNER
BOYNER GRUP

Boyner Grup Yénetim Kurulu Uyesi
2. Dénem Mentor

EVGUENIA STOICHKOVA
COCA-COLA TURKIYE

Coca-Cola Turkiye, Kafkasya ve Orta Asya Boélge Baskani
3. Dénem Mentor
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Toplumsal cinsiyet esitligi hem erkek hem kadin icin dzgurluktur.
insanlarin énce birey oldugunu kabul eder. Onyargilardan kurtarir. Strekli gelismeyi hedefleyen
bir toplum icin kadinlarin kattigi degeri gormeli ve esitlik icin Uzerimize duseni yapmaliyiz.

Kadinsiz toplum yarinsiz toplumdur.

Mustafa V. Kog¢

I.ve 2. Donem Mentorumuz

Saygi ve Ozlemle Aniyoruz
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Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi

AKBANK

"()ﬁ MSLDING

Kurulus Destekciler:

N BORUSAN
HOLDING

L3

Tiirk Telek_orﬁ".--"

K00

YILDIZ * HOLDING
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YONETIM
KURULUNDA
KADIN

Ocak 2017’de kurulan Yonetim Kurulunda

Kadin Dernegi'nin temel amaci,

yonetim kurullarinda kadin temsilini artirarak

toplumsal kalkinmay1 desteklemektir.

‘C KADINLAR ZIRVEYE
TOPLUM ILERIYE ’7






YONETIM
KURULUNDA
KADIN

www.yonetimkurulundakadin.com
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