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BiST* Sirketlerinde Toplam Ydonetim Kurulu Koltuk Sayisi ve
Toplam Bagimsiz Direktorlik Sayirsi1 (2012-2013)

wefl= frhekBagimsizUye  wiillem Kadin Bagimsiz Uye

Kaynak: Sabanci University Corporate Governance Forum;
2015 3rd Annual Report Women on Board Turkey; http://iwdturkey.sabanciuniv.edu/en/reports

*Borsa Istanbul
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2014 senesinde BIST te toplam 422 sirket
varken, bu rakam 2015 senesinde 417’ye
indi. Buna bagl olarak, 2014,’te 2953 olan
toplam yonetim kurulu koltuk sayisi,
2015'te 2916 ye diistii.

Ancak bu azalmaya ragmen, yonetim
kurullarinda toplam bagimsiz direktorliik
sayis1 2014 'te %24 iken, 2015'te % 29’a
yitkseldi. -

Kaynak: Sabanci University Corporate Governance Forum;
2015 3rd Annual Report Women on Board Turkey;
http://iwdturkey.sabanciuniv.edu/en/reports

BiST* Sirketlerinde Kadin ve Erkek

Bagimsiz Uye Sayisi (2015)

4
+ ' = 840
751 83

Erkek Bagjimsiz Uye

Kadin Bagimsiz Uye

Kaynak: Sabanci University Corporate Governance Forum; 2015 3rd Annual Report Women

on Board Turkey; http://iwdturkey.sabanciuniv.edu/en/reports
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BiST* Sirketlerinin Yonetim
Kurulunda Kadin Uye Orani
(2012-2015)
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Kaynak: Sabanci University Corporate Governance Forum; 2015 3rd Annual Report
Women on Board Turkey; http://iwdturkey.sabanciuniv.edu/en/reports

*Borsa Istanbul

Kadin Yonetim Kurulu Oyesi
Olan/OImayan BiST* Sirketlerinin
Sayisi (2013)

. 1Kadin Yoneti :
Kadin Yanetim Kurulu Uyesi e 143 sirket

Ol Siket Kurulu Oyesi:
aggg ’ ot BAsirket
Kadin Yonetim Kurulu Uyesi : K?(THJIJDS;EET 26 §irk9t
U\may?;%\rketler ' K;ﬂ'ﬂjt’ﬁ;ég‘ ik
e gk

2015 rakamlari, BIST sirketlerinin yonetim kurullarinda gorev alan kadin
sayisinda 2014, senesine gore hafif bir yiikselig gosteriyor. 2015'te sirketlerin
%53,7'sinde kadin yénetim kurulu tiyesi varken 2014 'te bu oran %52,9 idi.

Kaynak: Sabanci University Corporate Governance Forum; 2015 3rd Annual Report Women on Board
Turkey; http://iwdturkey.sabanciuniv.edu/en/reports

02



LEADERS IN EXECUTIVE COACHING

‘ ﬁ YONETIM KURULUNDA KADIN ‘

Forbes ‘

SIRKETLERARASI
MENTORLUK
PROGRAMININ
AMACH

Yonetim Kurulunda Kadin programi, ekonomimizi yénlendiren kurumlarimizin en st karar mercilerinde
daha fazla kadin olabilmesi i¢in baglatilmis bir inisiyatiftir. Liderlik gelisimi konusunda uzman Praesta
Tiirkiye ofisi ile Forbes Tiirkiye dergisinin ishirligi ve is ditnyamizdaki liderlerin goniillu katilimiyla
yurutillen bu sirketleraras1 mentorluk programai, basariyla tamamladig1 birinci déneminin ardindan

geliserek yoluna devam etmektedir.

Cesitlilik konusu, demokrasilerde oldugu gibi ekonomilerde de saglikli ve biitiinsel karar mekanizmalar:
olusturabilmek icin kaginilmazdir. Universite mezuniyetinde ve ige giris pozisyonlarinda popiilasyonun
yarisini olugturan kadinlarin, en tist karar noktas: olan yonetim kurullarinda tiim diinyada (kota sahibi
iilkeler harig) %ps ila %15 arasinda yer almalar1, ekonomik, sosyal ve toplumsal alanlar igin biyiik risk
tagimaktadir. Her tilke kotalar, tavsiye kararlari, aday listeleri ve profesyonel aglar gibi cesitli girisimlerle

bu konuya miuidahale etmektedir.

o3



Yonetim Kurulunda Kadin programi da ‘sirketlerarasi mentorluk’ uygulamasi sayesinde birgok hedefe ayni
anda ulasabilmektedir. Is diinyam1z ve kamuoyunda farkindalik yaratmak, yonetim kurulu tiyesi aday havuzunu
buytutmek, karar vericiler ve adaylar arasinda bir iletisim ag1 kurmak, deneyimli ve yetkin is liderlerimizin

cok degerli tecriibe ve bilgilerini adaylara mentorluk yaparak aktarmalarini saglamak bunlardan 6ne ¢ikanlaridir.

Mentorluk uygulamasi, yonetim kurullarina atama yapan liderler ile atanmaya aday liderleri bir araya getirmesi,
uzun donemli ve karsilikli bir yatirim i¢in platform olusturmasi ve birebir iliskiye dayal1 bir uygulama olmasi
acisindan, ig diinyasinin meseleyi kendi iradesi ile kendi icerisinde ¢6zmesi gibi gurur duyulacak bir sonug

yolunda buyiik bir firsattar.
SPK'nin yonetim kurullarinda %25 kadin iiye oranimi hedefledigi bu donemde, bir yandan donanimli ve bu

alanda gorev almaya hevesli kadin aday havuzumuzu gelistirirken, ote yandan birinci dénemi tamamlamis

olan kadin adaylarimizin yonetim kurullarina atanabilmeleri i¢in ¢aligmalarimiza devam etmekteyiz.
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DANISMA
KURULUMUZ

SUZAN SABANCI DINGER

Akbank
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Danmigma Kurulu Bagkani
2014 - 2016

MURAT ULKER MUZAFFER AKPINAR UMIT BOYNER

Yildiz Holding MV Holding Boyner Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Yoénetim Kurulu Uyesi

b\ J :
TAYFUN BAYAZIT AGAH UGUR UMRAN BEBA

Marsh Lennan Grubu Ulke Bagkani Borusan Holding Pepsico Global insan Kaynaklar1 Kidemli Bagkam ve
Yénetim Kurulu Murahhas Uye ve Grup CEO  Pepsico Global Human Resources Senior Vice President
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ROSE MARIE BRAVO

Godiva
Yonetim Kurulu Danigmani
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MUGE YALGIN NILUFER BULUT
MY Executive TIKAD Bagkani
Yonetici Ortag:

B

PROF. DR. DENiZ ULKE ARIBOGAN

Oxford Universitesi CRIC Senior Fellow, Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Og'retim Uyesi
ve Istanbul Bilgi Universitesi Danigma Kurulu Bagkan

GULDEN TURKTAN
W20 Bagkani

DR. YILMAZ ARGUDEN

ARGE Danigmanhk
Yonetim Kurulu Bagkani

MURAT YESILDERE

Egon Zehnder
Yonetici Ortak

PROGRAM YONETICILERI

)4
HANDE YASARGiL

Praesta Tiirkiye ve Mentor
Danigsmanlik Yonetici Ortag
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A

BURCAK GUVEN
FORBES Tiirkiye

Genel Yayin Yonetmeni
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PROGRAM YONETICILERI

Yoénetim Kurulunda Kadin programin
baglatmak icin yola ¢ikali bes yil oldu.
ki kisiydik. Kadinlarin tilkenin,

ekonominin en giiclii, deneyimli is insanlarindan
mentorluk alarak, 6grenerek yonetim kurullarina
hazirlanabileceklerine, normal sartlarda iki nesil sonra
varabilecekleri yere, nesil atlamadan ulagabileceklerine
inandik. Karar merciinin en tistiinden yapilmisg bir
miidahalenin domino tas1 gibi en agagiya kadar olumlu
bir etki yaratacagina goniilden inandak.

[s diinyasindan biititk destek gordiik, Danigma Kurulumuz
bizi giclendirdi, Mentorlarimiz degerli zamanlari ve
fikirleriyle onurlandirdi, mentilerimiz ise ¢ok kisa siirede
elde ettikleri bitytik basarilarla gururlandirdi. Bu stirecte
hemen her tilkede goze ¢carpan, kadinlarin i diilnyasinda
ve ozellikle liderlik pozisyonlarinda aktif ve etkin bir yer
bulmalarini ve yer almalarini destekleyecek pek ¢cok
girisim iilkemizde de hizla artt1. Her biriyle ¢esitli
alanlarda ig birligi yapik, birbirimize destek verdik, ayn1
bitytik amag i¢in farkli rotarlarda yolculuklara giktik.
Hentiz tatmin edici bir sonug alinamiyor olsa da kararh
bir sekilde ve birlikte yuriiyoruz.

Biliyoruz ki tiim diinyada kadinlar ¢ok daha az terfi
ediyorlar, daha az kazaniyorlar ve kar-zarar yonetimi
gerektiren pozisyonlara daha az ataniyorlar. Her giin yeni
bir aragtirma sonucuyla goriiyoruz ki camdan tavan denen
bu sorunun altindaki nedenler ve karsimizdaki engeller
tahminimizden daha derin. Ayni zamanda biliyoruz ki
kurumlarin giictiniin geleceginde cok etkili oldugu
diinyamizin yasamlabilir, siirdiiriilebilir ve cocuklarimiza
birakilabilir olmas1 i¢in kadin ve erkek, meveut tiim
yetenege ve onlarin birlikte caligmalarina ihtiyac var.
Biz Praesta ve Mentor Danigmanlik olarak 13 yildir
tilkemizde daha iyiliderler yetismesine katkida bulunmak
misyonuyla, liderlik gelisimi alaninda ¢alisan bir grup
uzmaniz. Iyi liderligin de tipki iyi ebeveynlik gibi, iyi anne
ve iyi baba vasiflarini yani eril ve disil 6zellikleri bir arada
tasidiginda, izleyenler, kurumlar ve toplum icin en giiclii
etkiyi yaratabildigine inaniyoruz. Bu sebeple liderlik
platformlarindaki gesitliligi cinsiyetten baslayarak
artirmak icin ¢caligmak misyonumuzun dogal bir parcas:.
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HANDE YASARGIL

Praesta Turkiye ve Mentor

Danigmanlik Yonetici Ortag:

Programimiz bes yilda hayalimizin ¢ok 6tesine gecti,
strdurtilebilirligi i¢in varligina dernekleserek ve
giiclenerek devam edecek. Is dinyamizin 6nde gelen
liderleri programa destek veriyorlar. Mentorlarimiz
her donem yeni bir lider kadin menti ile ¢alisip onlar:
daha daha giiclii rollere hazirhyorlar. Yakindan tanima
firsat1 buldugumuz ilk dé6nemimizin 40 mentisine
ikinci donem 5o kisi daha eklendi, simdi is dinyamizda
9o giiclii, donanimli, vizyon ve karakter sahibi kadin
lider 'kizkardeslik’ duygusuyla birbirinden giig ve
destek alarak ilerliyorlar, yénetim kurullarina girmeye
hazirlar, hatta ciddi bir kismi gérev almaya baglad1
bile. Mentor ve Menti olmak isteyenlerin sayis1 artiyor.
Politikalarla da desteklenmesini umdugumuz bu
amacimiza bizi yaklagtiran her adim tilkemizi de

gururlandiracak bir degisimin ayak
izleri olarak yer bulacaktir.
Stuiphesiz basaracagiz. Hep birlikte...
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BURCAK GUVEN

FORBES Tirkiye

Genel Yayin Yonetmeni

‘ ‘ Buyil G20, global biiytime planinin

en 6nemli tetikleyicilerinden biri olarak ‘kadin’lar:

ajandasina dahil etti. Benzer bicimde OECD nin
hesaplarina gore gelismekte olan iilkeler 15-64, yas aras:
kadin ve erkekleri isgiictine ‘birlikte’ katmakla, 15yl
boyunca yiizde 12’lik bitytime oranlar: yakalanabilir.
ABD kamuoyu, tarihinde ilk kez bir kadin bagkan
ihtimaline bu kadar yakin bir kampanyayla kars:
karsiya...Diinyanin her yerinde 'kadin’ en moda
konularin baginda geliyor; isguiciine katilimlarinin
ekonomiyi canlandiracagina, kar marjlarini
kopuirtecegine, borsa performanslarini sahlandiracagina
dair haberlere rastlamadigimiz giin yok gibi. Ben de
kadinlarin yonetim kurullarinda yer almasinin 6nemli
ekonomik sonuclar olacagina dair veriler, aragtirmalar
siralayabilirim ama samirim bu, suana kadar buve benzer
konularda yaptigimmz hatay tekrarlamak olacaktir. Birkag
ay once Ingiliz psikoterapist ve yonetici kocu Peter
Hawkins'ten duydugum su ciimle, bu konudaki zihinsel
degisimimin tetikleyicisi oldu: “Beyaz adam, irk
meselesini, siyahlara ait bir konu zannediyor — sanki

kendisinin rengi’ yokmus gibi!”
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[ste kadinlara dair meselenin ozii de bu aslinda. Kadinin
hayat ve isteki yeri, karar mekanizmalarina erisimi gibi
konular aslinda tiim topluma, diinyaya, insanhiga,
gecmise, gelecege, tarihe, ¢ocuklarimiza birakacagimiz
mirasa ait. Dolayisiyla toplumun tiim paydaslarinin
katilimina, ciddiye almasina ihtiyag var. Tarihin bu
kesitinde, diinyanin i¢inde bulundugu 'hal’in parlak
oldugu séylenemez. Artik icini iyice bosalttigimiz kiiresel
1s1nma bugiin geri déniilemez bir noktada; insanoglunu
acili bir yok olusun esigine getirdi. Ortadogu basta,
diinyada etnik, dini, siyasi kaynakli ve biiyiik savag
cikarma potansiyelli catigma halleri var. Teroriin kimi
nerede vuracag belli degil. Diinya artik hos, yasanilasz,
guvenli bir yer olmaktan ¢ikt1. Béyle giderse sonraki
nesillere yalniz ac1 ve problem birakacagiz. Tim bunlar
yuziinden artik kadinlarin is diinyasina ve topluma esit
haklar ve karar merci konumda katilimiyla ilgili
argiimanlar siralamak, irk meselesinin yalniz ‘siyahilere’
ait bir konu oldugu sanrisini tagiyan beyaz adam gibi
davranmak olacaktir. Bundan kacinarak, meselenin 6ziine
dair bir kaldirag olarak ortaya koydugumuz “Yénetim
Kurulunda Kadin Programi” besinci yilini ve iki d6nemini
geride birakt1. Ciktilarina baktigimizda sunlari gériyoruz:
Turkiye nin yetenek havuzunda, is diinyasinin ve sivil
toplum orgiitlerinin yonetimine hazr, yiikksek kapasiteli
go kadin var. Bu kadinlar yalniz is yasamini degil, tim
toplumu degistirici gii¢ ve drnekler olarak iistlerine diigeni
yapmak iizere yola ciktilar. Ailelerini, ¢aligtiklar
sirketleri, organizasyonlari, tilkeyi, toplumu ortaya
koyduklar: farkh perspektifle, egitimleriyle ve iliski kurma
stilleriyle bagka noktalara tasimak tizere calisiyorlar.
Bilim artik bize kadinlarin erkeklerden farkl deger
sistemlerine sahip, daha biitiinciil diisiinen, sosyal ve
cevresel meselelere kars1 hassas olduklarini gosteriyor.
Bireysel olmayan, kendilerini iligki sistemleri i¢inde
diisiinen varliklar olduklarin da biliyoruz. Ekonomik ve
siyasi alanda belli bir noktaya gelebilmeleri icin iyi
egitimli ve cok hazirlikli olmak durumunda kaldiklar: da
bir gercek. Hal boyle olunca da diinyada ve i hayatinda
coziim bekleyen onca mesele icin nereye bakmamiz,
hangi yetenek ve yetkinlikleri liderlerin arasina
katmamiz gerektigi cok acik degil mi? Buradaki agik ve
bariz ¢oziimii gormemek, bedeli tim ’ ’

insanhga cikacak bir korliik olacaktir. ..
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PROGRAMIN HEDEFLERI

Turk sirketlerinin sosyal ve
finansal performanslarinin
artmasina katkida bulunarak
Turkiye ekonomisini ve
toplumunu daha giiclii bir

gelecege hazirlamak.

Tiirkiye'de yonetim kurulu tiyesi
aday1 olmaya uygun yetkinlik ve
tecritbeye sahip st diizey kadin
yonetici aday havuzunu

buyutmek.

Yonetim kuruluna iiye
secen/atayan karar vericiler ile
yitksek potansiyelli kadin

yoneticileri bir araya getirmek.

Mentorlarin tavsiye ve
rehberlikleri ile Mentilerin
yonetim kurulu iiyeligine dogru

donanimlarini giiglendirmek.

Ulkemizin 6nde gelen
sirketlerinin yénetim kurulu
baskanlarinin farkli 6zelliklerdeki
kadin yoneticileri yakindan
taniyabilmesini ve onlar1 uygun
pozisyonlara tavsiye etmelerini

saglamak.

Kadin yoneticilerin kariyerleri
boyunca karsilastiklar: zorluklara
yonetim kurulu bagkanlari ve
CEO’larin dikkatini cekmek; is
liderlerinin sahip oldugu etki ve
glicii, olumlu yonde yasanacak bir

degisime kanalize etmek.

Bu konuda medya ve
kamuoyunda farkindalik
yaratarak uzun vadede

is dinyamizin yiizitntin

degismesine katk: saglamak.

ilk adimda SPK'nin hedef gosterdigi,
yonetim kurullarinda %25 kadin itye
oranini saglayarak esas hedef olan
her yonetim kurulunda en az tig
kadin ityenin bulundugu cesitlilik

ortamini yaratmak.
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‘ ‘ Ulkenin gelismesi agisindan kadinlarin ve erkeklerin ekonomik ve sosyal alanda esit olmas1

cok onemli. I¢inde oldugum bankacilik sektorii basta olmak wizere, artik pek ¢ok sektorde isini iyi yapan
one ¢ikiyor. Tum diinyada oldugu gibi, iilkemizde de iiretim ve tiikketim stireclerine yon veren

kadinlarimizin yonetim siireclerinde de etkin bir rol almasi gerektigini diistiniiyorum.

Kuvvetli, akilli ve ¢aligkan kadinlarin sosyal ve ekonomik alanda seslerini daha fazla duyurmasi igin
onemli bir girisim olduguna inandigim bu program, ayni zamanda yénetim kurullarinda yiiksek nitelikli

yoneticiler arayan sirketlere de kaliteli bir secenek sunuyor.

SUZAN SABANCI DINCER
Akbank

Yonetim Kurulu Bagkan:

ve Murahhas Uye
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PROGRAMIN iSLEYIiSI

MENTORLARA
DAVET:

Yonetim kurulu bagkanlari,
CEO’lar ve bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinden olusan
ig diinyasimin 6nde gelen
liderleri, mentorluk yapmak
iizere Danigma Kurulumuz

tarafindan davet edilir.

Mentorlar téim sire¢ boyunca
ihtiyag duyduklar: 6lciide bilgi
ve yonlendirme ile Praesta

tarafindan desteklenirler.

>

MENTILERIN
BELIRLENMESI:

Mentorlarimiz, kendi
kurumlarindan veya farkh
kurumlardan yoénetim kurulu
ilyesi olmak i¢in en yiiksek
potansiyele sahip birya da
daha fazla kadin yonetici
belirleyerek program i¢in aday

gosterirler.
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>

MENTOR&MENTI
ESLESMESI:

Praesta, bu alandaki
uzmanhgini kullanarak

her Menti'yi i¢ginde bulundugu
sektor, uzmanlik alani, kisiligi
ve ybnetim tarzini
degerlendirerek farkl
kurumdan bir Mentor ile

eslestirir.

Bulunduklar sektor

geregi ticari catigsma
yaratabilecek eslesmelerden
kacimilir. Eslesmeler,
Danigma Kurulu'nun onayina
sunulduktan sonra

kesinlestirilir.



KIMYA
GORUSMESI:

Eslenen Mentorlar ve Mentiler
icin ilk bulugma bir tir kimya

goriigsmesi’ niteligindedir.

Her iki tarafin eslesmenin
uygunlugunu teyit etmek
amaciyla bir araya geldigi bu
gortisme, birbirini tanimak ve
siireci onaylamak icin
kullanilir. Program resmi

olarak bu teyidi takiben baglar.

N
GORUSMELER:

Mentorlar ve Mentiler,

18 ay boyunca belirli
araliklarla diizenli olarak

6 ila 10 kere bir araya gelirler.

>

KOORDINASYON
VE DESTEK:

Praesta, tiim katilimcilarin
beklentilerini ve yonlendirme
ihtiyaclarini gidermek iizere
bir ‘Mentorluk rehberi’ saglar.

Praesta, Mentor ve Mentilerile
duzenli iletigim kurarak,
ilerlemeyi ve ihtiyaclar
yakindan takip eder ve destek

sunar.
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Diinyada ve toplumumuzda satin alma
kararlarinda kadinlarin bu kadar biiyiik etkisi varken tiretim
ve pazar kararlarinda olmamalar: ekonomi a¢isindan biiyitk

dengesizlik olur. Onun i¢in bu konuda ¢6ziim 6neren programi

goniilden destekliyorum. ’ ’

MURAT ULKER
Yildiz Holding

Yonetim Kurulu Baskam

MALI
KATKI:

Programa katilan Menti ve
Mentorlarin gorev aldiklar:
kurumlar o donem igin
belirlenen katk: pay1 ile
programa katkida bulunurlar.
Bu katki, kar gitmeyen bu
programin Menti geligim,
yonetim ve iletigim ana
kalemlerinden olusan

biitcesini destekler.
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PROGRAMIN
PAYDASLARINA KATKILARI
NELERDIR?

MENTORLAR:

- Kendi bilgi ve tecriibeleri ile is dinyasinda
ve toplumda ¢ok énemli bir doniigiime
katkida bulunurlar.

- Yonetim kurulu iiyeligi i¢in cesitliligi
yitksek bir yetenek havuzu olusmasina

yardim ederler.

- Yuiksek potansiyel sahibi tist diizey kadin
yoneticileri tanima sansi bulurlar ve zamani
geldiginde onlar1 gerekli pozisyonlara tavsiye

edebilirler.

- Yonetim kurulu iiyeliklerine daha ¢ok kadin

aday gosterme imkani bulurlar.
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MENTILER:

- Ulkemizin is liderleri ile caligarak yénetim

kurulu tiyeligi roliine daha giiclii sekilde

hazirlanirlar.

- Mentorlar: sayesinde bilgilerini, tecriibelerini

ve yetenek alanlarini gelistirirler.

- Yonetim kurulu iiyelerinden beklentilerle

ilgili farkindalik gelistirirler ve bu dogrultuda
kendilerine sunulan diger gelisim firsatlari ile

donanimlarim giiclendirirler.

- Kariyerlerini olumlu yonde etkileyecek farkl

adimlar icin firsat yakalarlar.



‘ ‘ Globallesen, hizli ve karmasik

diinyamizda her gecen giin daha yetkin yonetim

kadrolarina ihtiya¢ duyuluyor. Bu zor ortamda
elimizdeki kaynaklardan en iyi sekilde faydalanarak,
surdurtlebilir, dogru kararlar almaliyiz. Meselelere
farkli agilardan bakabilen, dengeli kararlar alabilen
yonetim kurullar: olusturabilmek icin kadin yonetim
kurulu tiyesi say1sin1 mutlaka artirmaliyiz. Yonetim
Kurulunda Kadin kiymetli ve deneyimli Mentorlarin,
iyi egitimli ve kidemli Mentilerle eslestigi bir program

olarak mutlaka bir deger yaratacak ve iyi 6rnekler

olusturarak farkindalig: artiracaktir. ’ ’

MUZAFFER AKPINAR
MV Holding

Yonetim Kurulu

Baskan Vekili

KATILAN KURUMLAR:

- I3 danyasinda yetenek kaybini 6nlemek i¢in 6nemli rol almis olurlar.

- Basarili ve yetenekli kadin yoneticileri icin 6nemli bir gelisim platformundan faydalanirlar.

- Genisletilmis bir yonetim kurulu aday havuzuna erisim imkani bulurlar.

- Kendileri i¢in en uygun yénetim kurulu tiyesi aday profilini belirlemis olurlar.

- Ekonomide kadinlarin etkisinin daha fazla olmasi ve yonetim kurullarinda daha ¢ok kadin tiyenin

rol almasi neticesinde, ig diinyasinda gesitlilik ve biitiinsellik saglama konusundaki niyet ve kararhiliklarini

gosterme firsati bulurlar.

- Programin amaci ve mesaj1 sayesinde kendi markalarinin itibarim yiikseltmis olurlar.
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‘ ﬁ YONETIM KURULUNDA KADIN ‘ ‘ Forbes‘

GERCEKLESEN
MENTI ATAMALARI

PROGRAM BASINDAN BU YANA ATAMALAR:

FARKLI SIRKETE BAGIMSIZ YONETIM KURULU OYESi OLARAK ATANAN

FEEEE :

FARKLI SIRKET, STK VEYA DERNEK YONETIM KURULUNA ATANAN

FEEEEEEEEEEEEEEEEE R0

KENDI SIRKETINDE/GRUBUNDA YONETiM KURULUNA ATANAN

FEEEEEEEEEEEEEEEEEE RO

TERFi EDEN YA DA TERFI YOLUYLA FARKLI SIRKETE GEGEN

FEPEREEE :

TOPLAM HAREKET a3
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Birinci Donem Mentiler

- Arzu Aslan Kesimer,
TAT Gida Yonetim Kurulu Uyesi ve
Diuizey Yonetim Kurulu Uyesi

- Arzu Orsel,
Otokoc Otomotiv Is Gelistirme Koordinatorii

- Aysin Argiiden,
SEV Yénetim Kurulu Uyesi

- Canan Ercan Celik,

Borusan Danmigmanlik Yonetim Kurulu

Bagkan, Is Diinyas ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan,
ERG Egitim Reformu Girisimi Yonetim Kurulu
Uyesi, Borusan Manheim Yonetim Kurulu
Bagkani ve Supsan Motor Supaplar1 Yonetim
Kurulu [jyesi, Global Compact Tiirkiye YK Uyesi

- Didem Dinger Baser,
Garanti Emeklilik ve Hayat
Yénetim Kurulu Uyesi

- Ege Karapinar,
SEV Yonetim Kurulu Uyesi ve Yildiz Holding
SCA Yonetim Kurulu Uyesi

- Filiz Sonat,
Finans Faktoring Yonetim Kurulu Bagkani

- Gizem Kececi,

Turkiye Vodafone Vakfi Yonetim

Kurulu Baskan Yardimeisi, Ingiliz Ticaret

ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi ve
Ozel Sektor Goniillileri Yonetim Kurulu Uyesi

- Hande Ocak Basey,
Likya Tarim Yonetim Kurulu Uyesi

- Hayal Uner,
Toya Grubu CFO ve Yonetim Kurulu Uyesi

. Izzetiye Kececi,

Calik Holding GAP Insaat Yatirim Yonetim
Kurulu Uyesi ve Galik Gayrimenkul Yonetim
Kurulu Uyesi
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- Lale Saral Develioglu,

Yildiz Holding Tiirkiye Pazarlama Bagkani,
Yildiz Holding Golf Yénetim Kurulu Uyesi,
Dogtas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Nurgiin Eyiiboglu,

Yap1 Kredi Faktoring Yonetim Kurulu Uyesi ve
Yap1 Kredi Leasing Yonetim Kurulu Uyesi

- Nurtac Ziyal,

Ingiliz Ticaret Odas1 Yonetim Kurulu Uyesi ve
Turkiye Yatirimen Iliskileri Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi

- Pelin Akin,

AKFEN Holding Yénetim Kurulu Uyesi, AKFEN
GYO Yonetim Kurulu Uyesi, IBS Sigorta ve
Reasiirans Brokerligi Yonetim Kurulu Uyesi,
TIKAV Yénetim Kurulu Uyesi, TUSIAD
Yonetim Kurulu Yedek Uyesi, Turkonfed
Yonetim Kurulu Uyesi, PODEM Yonetim
Kurulu Uyesi ve TAIDER Yonetim Kurulu Uyesi

- Pinar Balca,

SEV Yonetim Kurulu Uyesi

- Pinar Ilgaz,

Yonetim Danigmanlar: Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimecisi, Argiiden Yonetisim
Akademisi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
ve Ozel Sektor Goniilliler Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi

- Selen Kocabas,

Multinet Up Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ve YenidenBiz Yonetim Kurulu ﬁyesi

- Sitare Sezgin,

Back-Up Bireysel Uriinler Satis ve Pazarlama ve
Bofis Turizm Hizmetleri YK Uyesi, SEVYK Uyesi
ve AvivaSA ve CarrefourSA Bagimsiz YK Uyesi

- Serife Fiisun Omiir,

Akhan Bina Yonetim Hizmetleri Yonetim
Kurulu Bagkani ve Eski Arcelikliler Dernegi
Yonetim Kurulu Yedek Uye

- Zuhal Seker

Pladis Global Kurumsal Iletisim Bagkan1



‘ ﬂ YONETIM KURULUNDA KADIN ‘

LEADERS IN EXECUTIVE COACHING

Forbes ‘

ikinci Donem Mentiler

- Arzu Unal,
YenidenBiz Yonetim Kurulu ﬂyesi

- Banu i§gi Sezen,
Turkcell Global Bilgi Yonetim Kurulu Uyesi

- Didem Giircioglu Tekay,

TEGEP Yénetim Kurulu Yedek [jyesi,
TEGEP Egitim ve Gelisim Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi

« Ebru Dorman,
MV Holding CEO

- Elif Nese Celik,
Eczacibasi Toplulugu Saglik Grubu Bagkani

- Esen Tiimer,

Royal Philips Ortadogu ve Tiirkiye Devlet
Proje ve Yatirimlarindan Sorumlu

Genel Mudiir

- FezaTan,

Yap1 Kredi Faktoring Yonetim Kurulu Uyesi,
Yap1 Kredi Leasing Yonetim Kurulu Uyesi,
Yap1 Kredi Moskova Yonetim Kurulu Uyesi,
Yap1 Kredi Azerbeycan Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yap1 Kredi Malta Yonetim Kurulu Uyesi

- Gamze Cuhadaroglu,
Danone Turkiye General Manager Integrator
ve One Danone Ulke Koordinatorii

- Leyal Eskin Yilmaz,

Unilever Vaseline Markasi Global
Pazarlama Direktorii ve IAB Turkiye
Yonetim Kurulu Uyesi

- Meltem Kalender,
PERYON Yénetim Kurulu Uyesi

. Ozge Bulut Maragh,

Yatirimen Iligkileri Dernegi Bagkani
ve Kanal D Yonetim Kurulu Uyesi
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- Ozlem Yesildere,

YenidenBiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Serra Ulusoy,

TRAngels Finansal Hizmetler
Yonetim Kurulu Uyesi

- Sila Ciliz inang,

AKFEN Eskisehir Sehir Hastanesi Yatirrm A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi,

AKFEN Isparta Yurt Yatirimlar1 A.§. Yonetim
Kurulu Uyesi, AKFEN Sehir Hastanaleri
I§letmeciligi, Yonetim Kurulu Uyesi, AKFEN
3 adet Riizgar sirketi Yonetim Kurulu Uyesi

- Zeynep Yogurtcugil,

Eclat HR Danigmanlik Kurucusu



Yonetim Kurulunda Kadin,
sirketlerin gelecegi ve surudirtlebilirligi icin bir
“gerek”. Mentorlarimizla yaptigimiz caligmalar,
egitimler ve mentiler arasindaki dayanigsma ile bu
program essiz bir deneyim ve Yonetim Kurulu
ityeligi icin mitkemmel bir hazirlik. Bundan sonra
sorumlulugumuz daha da biiyitk. Mustafa Kog'un
son menti’si olarak benim sorumlulugum daha da
buytik.. Diinyada ve tilkemizde 6nemli bir deger
ve herseyden once “kiymetli bir insan”,

Mustafa Kog ile eksiksiz her toplantimizi

yaptik, ¢cok sey 6grendim daha da 6grenecek

cok sey vardi. ’ ’

0ZGE BULUT MARASLI

Yatirimer [liskileri Dernegi

Bagkani ve Kanal D Yonetim

Kurulu Uyesi
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‘ ‘ Yonetim Kurulunda Kadin programi

gliclit mentor destegi, zengin gelisim programi ve
etkileyici katilimei ag1 ile beklentilerimin 6tesinde
bir tecriibe oldu. Program Yonetim Kurulu

rollerimi daha giiclii bir 6z given ile

istlenmeme fayda saglada. ’ ’

EBRU DORMAN
MV Holding CEO




ETIK KODLARIMIZ

01 02, U3,

Hicbir Mentor, Tum Mentiler, Mentor ve Mentiler
Menti’sine Mentorlarininki arasinda
1s teklifinde dahil olmak izere, konusulanlar gizlilik
bulunamaz. rekabet veya kapsamindadir ve
catismaya sebep her iki taraf da
olmayacak sekilde uygunluk vermedigi
farkli bir sirkette surece ucuncu
bagimsiz yonetim kisilerle kesinlikle
kurulu tyesi aday1 paylasilamaz.
olabilirler.
Tum Mentorlar
kendi sirketlerindeki
Mentilere bu konuda
1zin verir ve
destek olurlar.




‘ ‘ Kadinlarin yonetim kurullarinda

daha cok yer almasi yalnizca cinsiyetler arasi
esitligi saglamak adina bir anlam ifade etmez.

Bu adim, ayni zamanda insanligin zihinsel ve
duygusal kapasitesinin eksik kalan diger yarisinin
sisteme dahil edilmesini saglayacak ve gercek

bir takim oyununun biitunleyici, pozitif etkisini

ig verimliligine yansitacaktir. ’ ’

PROF. DR. DENiZ ULKE ARIBOGAN

Oxford Universitesi CRIC Senior Fellow,

Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Ogretim Uyesi ve Istanbul Bilgi Universitesi

Danisma Kurulu Baskani
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‘ ‘ Amag sonucta daha ¢ok sirket

yonetim kurulunda kadin iiye gérebilmek.

Bu siiper bir baglangic.

Bu projenin bir parcasi olmak benim i¢in de
ogretici bir stirec oldu ve ¢ok degerli bir is kadinim

yakindan tanima ve diistincelerimi paylasma

imkani verdi. Tesekkiirler. ’ ’

UMRAN BEBA
Pepsico Global Insan Kaynaklar:

Kidemli Bagkani ve

Pepsico Global Human

Resources Senior Vice President
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‘ ﬁ YONETIM KURULUNDA KADIN ‘
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l.ve [l. DONEMDEN
YANSIMALAR

Programimizin 2011-2013 yillar1 arasinda gergeklesen birinci doneminde, ilk Danigsma Kurulu Bagkanlig:
gorevini Cem Boyner yapmistir. Cem Boyner, 2012'nin sonunda bu gorevi Muzaffer Akpinar’a devretmistir.
Bu donemde Danisma Kurulumuzda Cem Boyner, Murat Ulker, Muzaffer Akpinar, Tayfun Bayazit, Agah Ugur,
Lucien Arkas, Umran Beba, Rose Marie Bravo, Giilden Tirktan, Miige Yalcin, Niliifer Bulut, Peninah Thomson

ve Emine Cubukcu gorev almigtir.

13 Danigma Kurulu Uyesi'nin destegi ile toplam 40 Mentor ile 40 Menti'nin eslesip birlikte 18 aylik bir caligma

ve paylagim siireci yitriittiigii birinci désnem, Nisan 2012’deki lansman ile baglamis, Aralik 2013 'te sonuglanmugtir.

Programin ikinci donemi resmi olarak 10 Aralik 2014, ’te Esma Sultan Yalisi'nda yapilan lansman gecesi ile
basladi. Basilan agik gergeklestirilen lansman gecesinde, 6nce Birinci Donem Danigsma Kurulu Bagkani Sayin
Muzaffer Akpinar, baskanligi Akbank Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye Sayin Suzan Sabanci Dinger’e
devretti. Daha sonra 5o mentor ile 5o menti eglesmesi aciklandi. Ikinci Dénem Aralik 2014, ile Haziran 2016

arasina gerceklesmektedir.
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N
Basinla ilk paylagim:
Yuvarlak Masa Toplantisi,

Pera Palas, Ekim 2011

[FRAESTA] Forbes

IR aaratennn

TOMNITIM
HUNULLARINDA

DAHA COK
KADINJCIN
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i e

Program Lansmanai:

Hilton Istanbul, Nisan 2012
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Mentiler icin Gelisim Toplantilar::

Forbes ‘

Murat Ulker’in acilisiyla
“Bir rol model olarak Rose Marie Brayo ile sohbet”
Yildiz Holding , Haziran 2012

TILRIE

Menti Stipervizyon Toplantisi
Borusan Holding Perili Késk, Agustos 2012
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30 Percent Club Yonetim Kurulu Uyesi Sureyya Ciliv'in acilist ile Prof. Dr. Deniz Ulke

Sian Westerman ve Dr. Yilmaz Argiiden ile sohbet Artbogan, Dr. Yilmaz Argiiden, Murat Yesildere ve

"30% Club: Uluslararasi Bir Rol Model” Prof. Dr. Melsa Ararat’in katilimiyla

Unilever, Ekim 2012

“Bagimsiz Kadin Direktorler Programini ve Gelisim
Komitemizi Tanistirma Toplantisi”
Turkeell, Subat 2013

Ergun Babahan moderasyonuyla Wendy Clark, Erkan Akdemir’in agilisi ve Hande Yagargil
Galya Frayman Molinas ve Tayfun Bayazit moderasyonuyla Av. Aydogan Semizer,
“Can Women Haye It All?” Sepin Sinanlioglu Inceer ve Hazim Ellialt1 ile
Coca-Cola, Kasim 2012 "Yonetim Kurulu Uyesinin Rolii”

Avea, Nisan 2013
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%‘ YONETIM KURULUNDA KADIN

Yeni Bagskanimiz Muzaffer Akpinar'in acgilisiile Paul Vanderbroeck
“Musir Kraligesi Kleopatra: Kadin Liderler igin Ornek Model”
Kitchenette, Mayis 2013




N
I. Donem Bagimsiz YK U'yelig‘i Hazirhik Sertifika Programi

[stanbul Bilgi Universitesi ve Ozyegin Universitesi tarafindan akredite edilen, iki ayr1 kampiiste,

10 farkli konusmaci ile ii¢ giin siiren egitim organizasyonu gergeklestirildi.

Istanbul Bilgi Universitesi ve Ozyegin Universitesi, Eyliil 2013

Ikinci Donem Lansman Gecesi
10 Aralik 2014, Esma Sultan Yalis1

Danigma Kurulu Bagkanliginin devri ve mentor-menti eslesmelerinin agiklanmasi ile ikinci donem resmi
olarak baslad.
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LEADERS IN EXECUTIVE COACHING

‘ ﬁ‘ YONETIM KURULUNDA KADIN “ ‘

N4

Mentiler icin Geli§im Toplantilar::

Birinci menti etkinligi 11 Subat 2015"te Istanbul Liitfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Saray1'nda

MCT Danigmanlik’in ev sahipliginde gerceklestirildi.

Programa konusmaci olarak psikolog, profesér ve roman yazari olan ve TIME dergisi tarafindan
"En Etkili 25 Amerikali’dan biri segilen Prof. Carol Gilligan katild:.

N N
Ikinci menti etkinligi 20 Nisan 2015"te Ko¢ Holding Ko¢ Holding Kurumsal Iletigim ve D1g Iligkiler
Konsey Salonu'nda Ko¢Finans ev sahipliginde Direktorii Oya Unlit Kizal'in UN Women'in
gerceklestirildi. HeForShe kampanyasi hakkindaki sunumundan
sonra Dr. Yanki Yazgan ‘Gender Awareness and

Beyond’ konulu bir konusma yaptu.
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Uctincii menti etkinligi 15 Eyliil 2015’te MUDO ev sahipliginde gerceklestirildi.

Mudo Collection Kadin Koleksiyonu Kreatif Direktorit Gamze Saragoglu, tiyatro sanatcisi Zerrin Tekindor ve

Korn Ferry Tiirkiye Onursal Bagkani Serif Kaynar konusmaci olarak katildilar.

Dérdiincii menti etkinligi 6 Ocak 2016’da Grand Hyatt Istanbul’da KPMG Tirkiye ev sahipliginde
gerceklestirildi.

KPMG Tirkiye Is Gelistirme ve Pazarlama Lideri Sait Goziim'tin acilig konugmasi ile baslayan etkinlik, KPMG
Turkiye Egitim Merkezi Direktorii'niin yonetim kurulu seviyesinde finansal tablolarin yorumlanmasi

egitimi ile devam etti.
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‘ ﬂ YONETIM KURULUNDA KADIN ‘
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N
Besinci menti etkinligi ‘Kadin Liderlik Platformu Zirvesi’ kapsaminda, KAGIDER, TurkishWIN ve UPS Turkiye
ortakliginda 11 Subat 2016’da Istanbul Sofa Hotel'de gerceklestirildi.

Hande Yasargil'in moderatorliigiinde gerceklesen panelde, Danigma Kurulu Uyesi, Istanbul Bilgi Universitesi
Danigma Kurulu Bagkani Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan, ikinci donem mentisi Tiirk Tuborg - Carlsberg CEO
ve Icra Bagkani Damla Birol ve Danigma Kurulu Uyesi Egon Zehnder Tiirkiye CEO’su Murat Yesildere “Yénetim

Kurulunda Kadin" programi hakkinda goriislerini paylastilar.

Yonetim Kurulunda Kadin programi altinci menti bulusmasi, bu kez 1 Nisan Cuma giinii Vodafone ev
sahipliginde yapildi. Vodafone Tiirkiye Icra Kurulu Bagkan Yardimcis: Pinar Kalay, YenidenBiz Dernegi ni
temsilen Ozlem Yesildere, Pelin Kabalak ve Goknil Bigan, Konda Arastima Merkezi Genel Midiirii Bekir
Agirdir ve Egon Zehnder Tiirkiye CEO’su Murat Yesildere etkinlige katild.
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N
I1. Donem Bagimsiz YK ["]yeligl‘ Hazirlik Sertifika Program:

Birinci modiil 5 Haziran 2015’te Ko¢ Universitesi ve 6 Haziran 2015’te Bogazici Universitesi

ev sahipliginde gerceklestirildi.

5 Haziran- Kog Universitesi

Acilis konusmasi: Kog Universitesi Isletme Enstitiisii Yonetici Direktori Nida Bektas

ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Yilmaz Argiiden “Etkin Yonetim Kurullar™
Koc Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Bertil Emrah Oder “Sirketler Icin Hukuk Politikalam ™
Kog Universitesi Ekonomi Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Murat Uger “Diinya ve Tiirkiye Ekonomisi”
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N

Ikinci modiil 23-24 Ekim 2015

tarihlerinde
Ozyegin Universitesi ev sahipliginde

gerceklestirildi.

N

23 Ekim’deki konugsmacilar:
Agilis konusmasi: Ozyegin Universitesi [sletme
Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Meltem Denizel

INSEAD Ogretim Uyesi
Dr. Stanislav Shekshnia
"Effective Board Process: Good Boards and Good Directors”™
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6 Haziran Bogazici Universitesi

Acilis Konusmasi: Bogazici Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Aysegiil Toker

Istanbul Bilgi Universitesi Ozel Hukuk Bolimii
Bagkani ve Ticaret Hukuku Anabilim Dali Bagkani
Prof. Dr. Veliye Yanh

“Yeni Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu

Karsisinda Yonetim Kurulu™

Koc Universitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Izzet Ozberki

“Yonetim Kurulu Uyesmm Giindemi”

Bogazici Universitesi Isletme Fakiiltesi

Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Metin Ercan
""Ekonomide ve Sirketlerde Kadinlarn Etkinligi”




NS
24, Ekim’de konusmacilar:
Ozyegin Universitesi Ekonomi Bsliimii Bagkani
Prof. Dr. Umit Ozlale

“Tiirkiye Ekonomisi, Genel Gortiniim ve Beklentiler”

Ozyegin Universitesi Girigimcilik Merkezi Direktorii
Thsan Elgin
“360 Derece Kurum Igi Girigimeilik Yolculugu”

Apeiron Consulting Executive Kog
Katherine Twaddell
"Are We at Tipping Point™

SELEN KOCABAS

Multinet Up Bagimsiz Yonetim

Kurulu ﬂyesi ve YenidenBiz

Yonetim Kurulu Uyesi
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‘ ‘ YKK bizler i¢in bir program

olmasinin ¢ok dtesine gecti.

Mentorlarimizla birlikte ge¢irdigimiz onlarin
hikayelerinden feyz aldigimiz kiymetli surecle
birlikte birgogumuz bagimsiz olarak yénetim
kurullarinda yeralmaya basgladik.

Ben Turkcell deneyimim sirasinda grup
sirketlerimizin yonetim kurullarinda yer
almistim ancak bu siire¢c bana Multinetup gibi
%50 Fransiz ortakli sirkette yeni bir deneyim
imkani yaratti. Cok sey katmaya ve ¢ok sey
ogrenmeye bu ve benzeri board yapilari ile
devam etmeye basladim ve kariyerimin farkl

bir evresine ge¢mis oldum.

Bunun yani sira birbirinden degerli 4.0 kadin
arkadasimla yolum kesigmis oldu. Birbirinden
bircok yonti ile farkli ancak birbirine destek
olan, ufuk acan 4,0 arkadasimla hayatimiza
devam ediyoruz. Yeri geldiginde birbirimizi
kucakliyor, yeri geldiginde geri bildirim veriyor,
yeri geldiginde birbirimize yeni yeni kapilar
aciyoruz. Bu siirecin 6nemi ve degeri paha

bicilmez bir noktaya gelmis oldu.

Tesekkiirler YKK Programn :) ’ ’



‘ A YONETIM KURULUNDA KADIN ‘

LEADERS IN EXECUTIVE COACHING

Forbes ‘

MENTOR OLMAK

Yonetim Kurulunda Kadin programinin en
buyiik 6zelliklerinden biri, giinliik is temposu ¢ok
yogun olan Mentorlarimizin tizerine yiik
bindirmeden, onlarin yasadiklar: yogunluga
uyumlu bir sekilde calisabilmelerini mumkiin
kilmaktir. Mentorlarin rolii, kendi tecriibeleri
15181nda Mentilerine i¢gorii ve rehberlik
saglamaktir. [yi bir Mentor olmanin yolu, analitik
bir dinleyici olabilme, duygusal zekaya sahip olma
ve hayat boyunca edinilmis tecriibelerini
Mentileri ile paylasma hevesi gostermekten

gecmektedir.

Mentor-Menti goriismeleri, karsilikl konusma
formatinda tasarlanmakta; Mentor ve Menti
ekipleri, gortismelerinin igeriklerini,
zamanlamalarini ve ¢aligma alanlarini kendileri
belirlemektedir. Goriismeler, 18 aylik bir stire
zarfinda diizenli olarak 6 ila 10 defa yapilmaktadar.
Ayrica Mentor ve Mentilerimizden, onlar: bir
araya getirecegimiz farkli organizasyonlara

katilmalar: beklenir.

Tecriibeli yonetim kurulu bagkanlar1 ve CEO'lar
olan Mentorlarimizin bu rolii bu program diginda
da defalarca iistlenmis olduklarini bilmekle
birlikte, Praesta stire¢ boyunca ihtiya¢ duyuldugu
taktirde tecritbe ve uzmanligi ile onlara destek

sunmaktadir.
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» |
‘ ‘ Orta gelir tuzagina duismememiz

icin kadinin istihdama katkisini artirmak

buiytik 6nem tasiyor.

Sadece bu soruna katki i¢in bile daha fazla

kadinin yénetim kurullarinda gérev almasi

rehber olacaktir. ’ ’

TAYFUN BAYAZIT
Marsh Lennan Grubu Ulke Baskan1




MENTI OLMAK

Mentilerimiz bu program i¢in kendi kurumlarinin
yonetim kurulu bagkanlari veya CEO’lar:
tarafindan tavsiye edilirler. Programin basarili bir
sekilde isleyebilmesiicin Mentilerden Mentorlar:
ile paylasima agik olmalari, Mentorlarindan
gelecek tavsiye, geribildirim ve onerileri dikkate
almalari ve proaktif davranabilmeleri

beklenmektedir.

Mentilerden, Mentorlar: ile yapacaklar:
gorigmelerin iceriklerini 6nceden verimli bir
bicimde belirlemeleri, bu goriismeleri diizenli
olarak planlamalari ve randevularin takibini ciddi
bir sekilde yapmalar: istenmektedir.

Ayrica kendileri i¢in hazirlanan gelisim
organizasyonlarina, degerlendirme ve sertifika
siireclerine eksiksiz olarak katilmalar:

gerekmektedir.

Mentiler aday gosterildiklerinde Praestanin bir
danigmamni ile bulusur, 6zge¢misleri, kisisel ve
kariyer hedefleri, tecriibeleri ve kisilik yapilariyla
ilgili bilgi paylasirlar. Buradaki amac, kendileri
icin en uygun Mentorun belirlenmesine zemin
yaratmaktir. Bu ¢alismanin sonucunda her Menti,
tum 6zellikleri goz 6ntinde bulundurularak ticari
bir catigma yaratmayacak farkli bir kurumdan bir

Mentor ile eslestirilir.

Kararlagtirilan gortismenin son anda iptal edilmesi
bu siirece en ¢ok zarar veren etkenlerden biridir.
Bunedenle, goriismenin bir kere belirlendikten
sonra ¢ok zorunlu haller disinda mutlaka
onurlandirilmasi tarafimizca tavsiye edilmektedir.
Ayrica programa herhangi bir sebepten 6tiirii
devam edilememe durumunda, Praesta’y1 bu

durum hakkinda bilgilendirmek gerekmektedir.

Bugiin programin geldigi nokta , bagladigimiz noktadan
cok daha iddiali. Bu olugum; bir kizkardeslik networkiine ve
beraberinde gelen “"basar1 kartopu”’na doéniigmiistur. Programimiz
artik pek ¢ok otoritenin, sivil toplum kurulusunun refere ettigi,
bilgisine , deneyimine, isbirligine basvurdugu bir programdir. Uzun
soluklu , siirdiiriilebilir olmasini ise “kadinin heniiz potansiyelinin

cok kiigiik biir kisminmi gergeklestirmis sinirsiz giiciine™ borcludur.

Bunun bir parcasi olmak paha bicilmez bir onur...
ARZU ASLAN KESIMER
TAT Gida Yonetim Kurulu Uyesi ve

Diizey Yonetim Kurulu Uyesi
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