Tiirkiye’de 2813 yonetim kurulu koltugunun
sadece 399’unda kadinlar oturuyor

Dinger. kadinian yonetcili isin haziiayan, onlara rehberiik eden program hakkind bigl verdi
Yonetim kurullanndak tabloyu ise basiikiaki sozlerle agikiadi ve ekied! Kadiniann bibirerinl
esteklemesi cok anemi. Rol model oluyoriar. iger kadiniara cesaret ve de umut veriyoriar

Dinger. kadinian yonelicilk ign hazriayan, onlara rehberlk eden program hakkinda bigiverdi
Yoneti kuruilanndaki tabloyu se baslitaki sozierle agikiad ve ekledi Kadiiann bibirerini
Gestekiemesi cok onemi: Rol model oluyoriar, diger kadinara cesaret ve de umut veriorar.

Kadin hareke suphesiz ki it cagim yasiyor. Buna ragmen halé is ddnyasinin tepelerinde kadinlar
Kendilerine cok kisih yer bulabilyor. Dunyanin en biylk 200 sirketinin yonetim kurulunda 85 erkege
arsilk sadece 15 kadin var. Tarkiye'de ise yonetim kurulannda kadin orani yizde 13. ste bu verlyi
degistimek amaciyla ki kadn; Forbes Genel Yayin Yoneimeni Burgak Guven ve Mentor Danismanik
Yoneici Ortadi Hande Yasargll“Yonetim Kurulunda Kadin Siketierarasi Mentoriok Programint
basiat 6 yil once baslayan bu program, Danisma Kurulunda ikinci donem baskanik gorevini
yoriten Akbank Yonetim Kurulu Baskan Suzan Sabanci Dinger il konustum

KADIN ORANI YUZDE &

~ Nedir bu program?

Dinyada, kofa uyguianmayan ilkelerde kadin yonetim kurulu Oyesi sayisi son derece distk. Turkiye
bu ortalamanin bie attinda, yuzde 13. Ustelk bu IMKB 100 Istesinin ortalamasi, yani halka agik
olmayan sirketierde durum daha da vahim. Tarkiye'de toplam 2813 yonetm kurulu koltugunun
sadece 399 kadinlara ait Alle irketlerindeki dogal kadin Oyeler de saymazsanz, yonetim
kurulunda kad oran: bizim Gikemizde ylzde §'ya kadar disiyor. Bu program asil olarak biyik
sirketlerdeki yonetim kurulu baskanian ya da dyelerinin, oria kademe kadin yoneticieri ayni goreviere
hazriamak uzere renberiik vermesi temeline dayaniyor. Il yil 40, kinci yil 50 degerli isim, mentierle
(rehberik alan) esiestl. 16 ayda 0 gorusme yaptiar. Pek cok kadini destekiemis olduk. Universielerie
ISbIrig yapici, mentlerimize sertifika editmiert verid

ARTIK DERNEGIMIZ VAR

~ Siz hem programin Danisma Kurulu Baskani, hem de mentorlerden (rehberlik eden)
birisiniz

Dogru, benden once il Danisma Kurulu Bagkam Cem Boyner. sonra Muzaffer Akpiar. Ugtncd
donemimiz daha da canl olacak, gunku artk bir demegimiz de var. Yonefim Kurulunda Kadn
Demeg|. Demek Ocak 2017'de kuruldu. Programa dahl olan batan mentler de demek dyemiz
oldular. Torkiye'deki en st dizey adinlann olusturdugu br demek oldu bu

KIMYA TUTARSA TAMAMDIR

~ Programda mentorlerle mentiler nasil eslesiyor?

Benzer ozelikiere sahip kisiert intiyaglan dogrutusunda esiesmeye calisyoruz Ben mesela gecen
onem Afen'in kurucusu Hamai Akn'n ki Peln Akin‘a galistm. Ben onda kendmi buldum, o benim
deneyimimden ok faydalandi. Dominant bir babayla, Yonefim Kurulunda Iincl kusak ofarak caiismak
Kolay dedi Kend farkilyn nasil ortaya koyacaksin, kendi s6z0nd nasi soyleyeceksin, nasi katma
deder yaratacaksin... lkimiz de ok zevk aldik. Bir de gecen yil insan Kaynaklan Sirketi Egon Zender,
mentierimize igii raporiar hazriadilar, bunun da verimi eslestimneler yapmak konusunda ok
faydasim gordik Ik gortismeye *Kimya gorismesi” iyoruz zaten, o tutarsa tamamdir Bir de bu
arsilki bir given ve displin si gunki mentier siketleryle, kendieryle igii mahrem ve giz bigieri
paylasyoriar, mentorier de Kisisel deneyim aniafirken hatalanni, yans kararianni aktanyor. Dogrusu
bu gven konusunda bayk basan elde ettk, bunun Igin herkese tesekkar edyorum

KADINLAR GOK YETKINLER

~ Tarkiye gibi aile sirketlerinin Gok oldugu bir ulkede baba kiz galisma meselesi snemii
saninm...

Tabil ki, ki kusagin bir arada olmasi itk bir konu, burada sirketin sagh onemii Ben hep soylerim
aile icin dogru ofan sirket igin dogru oimayabili ama sirket igin dodru olan aile gin de dogru olmaid
her zaman

- Yénetim kurullarinda kadin varligi neden onemii?

Birkag nedenle onemil birincis; arastimalar gosteriyor ki cesitlk hem ciroya. hem karliiga hem de.
hisse senedi performansina cok olumlu etk ediyor. kincisi sirketler czelikle kadi misterierinin
bakis agisim biimek stiyor. Ugincisd de. kadiiar risk yonetimi, denetieme, parall is suregler
surdurdlebilrik ve ayn anda gok is yapma konulannda dogalannin gefirdigi avantajia gergekien gok
yetkin. Kadiniar. ekonomiye katamadi@miz en buyGk grup.

FARKINDALIK DA ONEMLI

~Neden oyle? Neden yok kadin yonetim kurullaninda?

Asiinda caiisan says! olarak oldukga gUgla sektoriermiz var, bankacilk bunlardan bidir. Bizde,
Akbankta yani kadin calisan sayimiz gok yiksek. yizde 55 gibi. Orta ve list kademeye cikiksa kadin
says: azaliyor, hos Akbank'a o kademede de bizim yizde 25 kadin gordugimaz donemler oldu
Toplumsal farkindal onemi. B de tabil o sevyeye gikabiimis kadiarin diger kadinian desteklemesi
e onemi. Rol model oluyoriar, diger kadiniara cesaret ve umut vertyoriar. Asina bakarsanz yen! b
erkek ayenin de bu pozssyonlara gelmesi kolay de3il Gunku patroniann kafasinda genelikie bi isim
havuzu var, oradan segiyor isimler. Yani bu kullbe girmek kadin iin de erkek gin de zor.

Kadinlar yikseldikge baska kadmlan yanlanna gekecek

~ Biiyik CEO'lanin gaginda, ysnetim kurullannin gergekten bir etkisi var mi?

Var tabil, hatta onemi daha arth. Cinki yeni Sermaye Piyasas! dizeniemelerine gore arbk farki
calisma komitelei var. Buniann da basia bir virn sim del. gergekien uzmanigi ofan yetkin bic
Ksinin gelmes! gerekiyor. Aks! durumda yonetim kurulu calismiyor. Aynca yonetim kurulan bu yeni
dinyada sadece Karlk ve ciro degll, surdUrtiiebilrilk, sorumiu lideriik gibi basikiarda da biylk etk
yaratyor.

~ Bu programin bu dénem odaklanacagi ne olacak?

Anadolu Sige3i cok Gnemiibizimicin Bu progra stanbulda oturdu artk simd yapacagmz sivil
foplum isbililer le Anadolu'ya bu isi yaymak Ankara, Bursa, Gazianiep, Kayseri gbi lerde bu
programiyapacagiz

= Kadinlar gekingen mi yukselmek konusunda?

Hig el Gok haiar asinda... Ama zemin bulamiyoriar. Bizim programa Katian 88 mentimizden 47
Kisi, 131 yeni yonetim kurulu kotuguna ofurdu. Kariopu efksi bu, kadilar yikseldikce baska
Kadinian da yanlanna ekecekier. Kuvveti, akil ve caliskan kadiniann sosyal ve ekonomik alanda
Seslerini dana fazla duyumas iin Gneibi girisim bu program. Bence yonetim kurulianndan yiksek
el yoneticilr arayan sirkeere de kalfei bir segenek sunuyor

KIMDIR?

Suzan Sabanci Dinger, i hayatina 1985'da bankacilkia basladi. 1989'dan fibaren Akbank'a gorev
aldi. Akbank Yonetim Kurulu Baskanii ve Sabanct Holding Yonetim Kurulu Uyelii goreviniyorten
Dincer, kutidr-sanat, egitim, cevre konularindaki sosyal sorumiuluk projelerinde yer aldi. Dincer, evi
Ve Ik cocuk annes.



