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Iste, bakanin “Gorev
alamimiza girmiyor"
deyip aciklamadig
sehitlerimiz

iineydogu’da kahramanca miicade-
Gle ederken sehit diisen askerimiz,

polisimiz ve giivenlik koruculanmi-
2in sayis bilinmez mi? Tabii ki bilinmesi
gerekir. Milli Savunma Bakan: Nurettin
Canikli, bu konuda yazih soru énergesi
verildiginde bile “Sehit ve gazi sayilan
gorev ve faaliyet alanimiza girmiyor”
dedi. Peki, kac askerimizin sehit edildigini,
kag gazimiz bulundugunu Milli Savunma
Bakanh@ bilmeyecek de kim bilecek?

15 Temmuz Darbe Girisimi'nden sonra
Olaganiistii Hal Kanunu'na dayanarak 28
Kanun Hiikmiinde Kararname ¢ikarildi.
Tiirk Silahh Kuvvetleri (TSK) Personel
Kanunu'nda koklii degisiklikler yapildi. Milli
Savunma Bakanhg (MSB) yeniden yapilan-
dinldi. Kanunla Genelkurmay Bagkani'na
verilmis yetkilerin biiyiik boliimii, kararna-
meyle MSB've devredildi. Genelkurmay
Baskanh@i'nin durumu (Biiyiiksehir Bele-
diye Kanunu ile belediye sinirlarinin miilki
sinirla birlestirilmesi kéylerin mahalleye
déniistiiriilmesi sonucunda) kirsal kesimde
fazla gorev, yetkisi kalmayan, (il 6zel idaresi
| kapatims) il valiligine déniistiiriildii.
SEHITLER KIMI ILGILENDIRIYOR?

Genelkurmay Bagskanlig biinyesinde Per-
sonel Bagkanh@ bulunuyordu. Bu bagkanlk
biinyesinde de Gazi ve Sehit Isleri Sube
Miidiirliigii bulunuyordu. Yeni yapilandir-
mayla Genelkurmay Bagkanhigi'mn personel
ve lojistik boliimleri Milli Savunma Bakanli-
§'na baglandi. Bakanin ilk yaptigi da kadin
askerlerden ve askeri birliklerde gérevli
kadin memurlardan isteyenlerin baslarin
kapatabileceklerine iliskin diizenleme oldu.
Bu konuda Genelkurmay Baskanhgi'ndan
goriis almaya gerek bile duyulmad.

Bakan, sehit jandarma, polis ve giivenlik
koruculannin I¢isleri Bakanhgi'na bagh
oldugunu belirtebili. CHP Milletvekili Atila
Sertel'in sorusuna karsilik TSK'ya bagh
askerlerden sehit ve gazilerle ilgili sayilan
ve 0 konuda yéneltilen diger sorularn
cevaplandirimas: gerekirdi.

SECIMLERDEN SONRA PATLADI

Madem, Milli Savunma Bakani Nurettin
Canikli “Sehit ve gazi sayilan faaliyet
alamimiza girmiyor” diyor, 0 zaman bun-
lan agiklama gérevi de bize diisiiyor. Sag
olsun bu konuda duyarlilik gésterip sehit sa-
yimizi derleyen kamu gérevlileri de var. Bu
yilin 21 Arahk 2017 tarihi itibariyle sehitle-
rimizle ilgili bazi sayilar vermek istiyorum:

7 Haziran 2015'teki milletvekili secim-
lerinden sonra terdr olaylan yayginlasti.
Iste o giinden bu yana 771 askerimiz, 352
polisimiz, 89 giivenlik korucumuz olmak
lizere tam bin 212 sehit verdik. O tarih-
ten sonra meydana gelen patlamalarda
hayatini kaybeden vatandaslarimizin sayist
555 olarak belirlendi. 15 Temmuz darbe
girisimiyle birlikte 62 6zel harekat polisi, 5
asker, 173 vatandasimiz sehit edildi.

Konuyu biraz daha actigimizda, AKP
doneminde 2016 yih disinda en fazla sehit
verdigimiz de yine bu yildir. Bakin, bu yihn
21 Aralik tarihine kadar 196 asker, 48 polis,
26 korucu olmak iizere 270 sehidimiz oldu.
YIL YIL SEHITLERIMIZ

AKP hiikiimeti 2003 yilinin Kasim
ayinda kuruldu. “Asayis berkemal” yani
asayis ve giivenlik sorunu hemen hemen
yoktu. 2 ilde uygulanan Olaganiistii Hal de
28 Kasim'da son bulmustu. O yil toplam 7
sehidimiz vard:.

2004 yilinda hitkiimetten biiyiik beklen-
tiler vardi. Orgiite vurulan darbeler, terér
orgiitiiniin beklentileri nedeniyle o yil 31
giivenlik gérevlimiz sehit edildi. Sonraki
yillan aktarayim:

Yil Asker Polis Korucu Toplam
2005 - 92 3 10 105
2006 87 136211 111
2007 112641 19 146
200817188 i411..11.22 171

2009 58 4 e 62
2010 89 8 9 106
200) == 4 7 51
20324182 754305 = 225
2013 38 28r:5i = 61
2014 - 114 - 114
2015 4235 91 iinh 219

2016 452 = 215 58 723
2017 196 48 26 270

Terdr olaylarinin basladigi 1994 yilin-
dan giiniimiize kadar 6 bin 105 aske-
rimiz, 805 polisimiz, bin 440 giivenlik
korucumuz olmak tizere toplam 8 bin
350 sehidimiz oldugunu belirtip, diger
sehitlerimizle birlikle rahmetle amyoruz.

Akbank Yénetim Kurulu Baskam Suzan Sabanci Dinger, SOZC0’ye konustu:

Turkiye'de 2813 yonetim
kurulu koltugunun sadece
399'unda kadinlar oturuyor

Dincer, kadinlar1 yoneticilik icin hazirlayan, onlara rehberlik eden program hakkinda bilgi verdi
Yonetim kurullarindaki tabloyu ise bashktaki sozlerle acikladi ve ekledi: Kadinlarin birbirlerini
desteklemesi cok 6nemli. Rol model oluyorlar, diger kadinlara cesaret ve de umut veriyorlar

KADINLAR, EKONOMIYE KATAMADIGIMIZ EN BUYUK GRUP

Suzan Sabanci Dinger, Ozlem Giirses’in sorularini yanitladi. “Yénetim Kuru-
lunda Kadin Sirketleraras: Mentérliik Programini”’nin Dangsma Kurulu Bas-
kani olan Dinger, “Kadinlar ekonomiye katamadigimiz en biiyiik grup” dedi.
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iletisim@ozlemgurses.com

'adin hareketi siiphesiz ki
Kaltm cagini yasiyor. Buna

ragmen hala is diinyasmnm
tepelerinde kadinlar kendilerine
cok kisith yer bulabiliyor. Diinya-
nin en biiyiik 200 sirketinin y6ne-
tim kurulunda 85 erkege karsilik
sadece 15 kadin var. Tiirkiye'de ise
yo6netim kurullarinda kadin oram
yiizde 13. Iste bu veriyi degistirmek
amaayla iki kadin; Forbes Genel
Yayin Yonetmeni Burgak Giiven ve
Ment6r Damsmanhik Yonetici Orta-
£ Hande Yasargil “Yonetim Kuru-
lunda Kadin Sirketleraras: Mentor-
liikk Progranmuni” baglatts. 6 yil 6nce
baglayan bu programi, Damsma
Kurulu'nda ikinci donem bagkanhk
gorevini yiiriiten Akbank Yonetim
Kurulu Bagkani Suzan Sabanc
Dinger ile konugtum.

KADIN ORANI YUZDE 6

B Nedir bu program?

Diinyada, kota uygulanmayan
iilkelerde kadin yonetim kurulu
tiyesi say1s1 son derece diisiik.
Tiirkiye bu ortalamanin bile altin-
da, yiizde 13. Ustelik bu IMKB 100
listesinin ortalamasi, yani halka
agik olmayan sirketlerde durum
daha da vahim. Tiirkiye’de toplam
2813 yonetim kurulu koltugunun
sadece 399'u kadnlara ait. Aile sir-
ketlerindeki dogal kadin iiyeleri de
saymazsaniz, yonetim kurulunda
kadin oram bizim iilkemizde yiizde
6'ya kadar diisiiyor. Bu program
asil olarak biiyiik sirketlerdeki
y6netim kurulu bagkanlan ya da
{iyelerinin, orta kademe kadin
yéneticileri aym gorevlere hazr-
lamak iizere rehberlik vermesi
temeline dayamyor. ilk y11 40,
ikinci y1l 50 degerli isim, mentilerle
(rehberlik alan) eslesti. 18 ayda 9
goriisme yaptilar. Pek cok kadim
desteklemis olduk. Universitelerle
isbirligi yapildi, mentilerimize
sertifika egitimleri verildi.

ARTIK DERNEGIMIZ VAR

M Siz hem programin Damisma
Kurulu Bagkani, hem de mentor-
lerden (rehberlik eden) birisiniz...

Dogru, benden 6nce ilk Danisma
Kurulu Bagkam Cem Boyner, sonra
Muzaffer Akpinar. Ugiincii dénemi-
miz daha da canli olacak, giinkii ar-

Kadinlar yukseldikce haska
kadinlan yanlarina ¢cekecek

B Biiyiik CEO’lann ¢aginda,
yonetim kurullaninin gercek-
ten bir etkisi var mu?

Var tabii, hatta nemi daha
artti. Ciinkii yeni Sermaye
Piyasasi diizenlemelerine gore
artik farkh calisma komiteleri
var. Bunlann da bagina bir
vitrin isim degil, gercekten
uzmanh olan yetkin bir
kisinin gelmesi gerekiyor.
Aksi durumda yonetim kurulu
calismyor. Ayrica yonetim ku-
rullan bu yeni diinyada sadece
karhlik ve ciro degil, siirdii-
riilebilirlik, sorumlu liderlik
gibi bashklarda da biiyiik etki
yaratiyor.

B Bu programin bu dénem
odaklanacag: ne olacak?

Anadolu 6l¢egi ok onemli
bizim iin. Bu program istan-
bul’'da oturdu artik, simdi

yapacagimiz sivil toplum
isbirlikleri ile Anadolu’ya bu
isi yaymak. Ankara, Bursa,
Gaziantep, Kayseri gibi illerde
bu programi yapacagiz.

B Kadinlar cekingen mi
yiikselmek konusunda?

Hig degil! Cok hazirlar ashin-
da... Ama zemin bulamiyorlar.
Bizim programa katilan 88
mentimizden 47 kisi, 131 yeni
yonetim kurulu koltuguna
oturdu. Kartopu etkisi bu,
kadinlar yiikseldikce baska ka-
dinlan da yanlarina ¢ekecek-
ler. Kuvvetli, akilh ve ¢aligkan
kadinlann sosyal ve ekonomik
alanda seslerini daha fazla du-
yurmasi i¢in 6nemli bir girisim
bu program. Bence y6netim
kurullanndan yiiksek nitelikli
yoneticiler arayan sirketlere

de kaliteli bir secenek sunuyor.

. - -
. KIMDIR?
% Suzan Sabanci
Dinger, is haya-
tina 1986'da ban-
kacilikla baglad.
1989’dan itibaren
Akbank’ta gérev
aldi. Akbank
Yonetim Kurulu
Bagkanhgi ve
Sabanci Holding
Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini
yiiriiten Dinger,
kiiltiir-sanat,
egitim, gcevre
konularindaki
sosyal sorumlu-
luk projelerinde
yer aldi. Dinger,
evli ve iki gocuk

tik bir dernegimiz de var; Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi. Demek
Ocak 2017’de kuruldu. Programa
dahil olan biitiin mentiler de der-
nek tiyemiz oldular. Tiirkiye'deki
en ist diizey kadinlarmn olugturdu-
gu bir dernek oldu bu.

KIMYA TUTARSA TAMAMDIR

M Programda mentdrlerle men-
tiler nasil eslesiyor?

Benzer ozelliklere sahip kisileri
ihtiyaclan dogrultusunda eglesme-
ye calisiyoruz. Ben mesela gecen
dénem Akfen'in kurucusu Hamdi
Alan’m kiz1 Pelin Akin’la cahgtim.
Ben onda kendimi buldum, o
benim deneyimimden ¢ok fay-
dalandi. Dominant bir babayla,
Yonetim Kurulu'nda ikinci kusak
olarak cahismak kolay degil. Kendi
farkhiigim nasil ortaya koyacaksin,
kendi soziinii nasil séyleyeceksin,
nasil katma deger yaratacaksin...
Ikimiz de cok zevk aldik. Bir de
gecen y1l insan Kaynaklan Sirketi
Egon Zender, mentilerimizle ilgili
raporlar hazirladilar, bunun da
verimli eslestirmeler yapmak
konusunda ¢ok faydasim gordiik.

- 11k goriismeye “kimya goriismesi”

diyoruz zaten, o tutarsa tamamdur.
Bir de bu kargilikh bir giiven ve
disiplin isi, ¢linkii mentiler sirketle-
riyle, kendileriyle ilgili mahrem ve
gizli bilgileri paylasiyorlar, mentor-
ler de kisisel deneyim anlatirken
hatalanmny, yanhs kararlanm aktan-
yor. Dogrusu bu giiven konusunda
biiyiik bagan elde ettik, bunun igin
herkese tegekkiir ediyorum.

KADINLAR COK YETKINLER

M Tiirkiye gibi aile sirketlerinin
ok oldugu bir iilkede baba kiz
calisma meselesi 6nemli samirm...

Tabii ki, iki kusagn bir arada
olmasi kritik bir konu, burada
sirketin saghg 6nemli. Ben hep
soylerim aile i¢in dogru olan sirket
icin dogru olmayabilir ama sirket
icin dogru olan aile i¢in de dogru
olmalidir her zaman...

B Yonetim kurullaninda kadin
varhigi neden 6nemli?

Birkag nedenle 6nemli, birincisi;
aragtirmalar gosteriyor ki gesitlilik
hem ciroya, hem karhhga hem
de hisse senedi performansina
ok olumlu etki ediyor. Ikincisi;
sirketler 6zellikle kadin miisterile-
1inin bakis agisim bilmek istiyor.
Ugiinciisii de, kadinlar risk yoneti-
mi, denetleme, paralel i siiregleri,
stirdiiriilebilirlik ve aym anda gok
is yapma konulannda dogalanmn
getirdigi avantajla gercekten cok
yetkin. Kadinlar, ekonomiye kata-
madigimz en bityiik grup.

FARKINDALIK DA ONEMLI

B Neden 6yle? Neden yok kadin
yonetim kurullannda?

Ashnda gahsan sayisi olarak
oldukga gliclii sektorlerimiz var,
bankacilik bunlardan biridir. Bizde,
Akbank’ta yani kadin ¢ahsan say1- *
mz qok yiiksek, yiizde 55 gibi. Orta
ve iist kademeye ciktikga kadin
says1 azahiyor, hos Akbank'ta o
kademede de bizim yiizde 25 kadin
gordiigiimiiz donemler oldu. Top-
lumsal farkindahk 6nemli. Bir de
tabii o seviyeye ¢ikabilmis kadin-
lann diger kadinlan desteklemesi
de 6nemli. Rol model oluyorlar,
diger kadinlara cesaret ve umut
veriyorlar. Aslina bakarsamz yeni
bir erkek liyenin de bu pozisyon-
lara gelmesi kolay degil. Ciinkii
patronlann kafasinda genellikle bir
isim havuzu var, oradan segiliyor
isimler. Yani bu kuliibe girmek
kadin igin de erkek igin de zor.
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