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Tiirkiye'nin en dnemli sirketlerinin tepe isimleri bir arada. Normal sartlarda bu sayida st diizey ismi ayni t;an altinda
i olunca giiglerini birlestirdiler. Peki is diinyasinin zirvesindeki

isimlerin bir araya geldigi o kral dairesinde neler konusuldu?.. Pazar SABAH liderlerin arasindan bildiriyor...

our Seasons Hotel'in
kral dairesindeyiz.
Tirkiye'nin inde gelen
girketlerinin baginds-
ki isimlerin hepsi bu
odada. Narmal sartlarda bir araya
gelmest aylar stirecek isimlorle
bulugmamuza neden olan gey ka-
dinjar... Ocdadaki st diizey her-
kesin ortak diigincesi girketlerin
yonetim kurullannda daba gok
kadn olmast... Bunun i¢in her
biri ‘Yonetim Kurulunda Kadin'
projesinin en biiyitk destekyisi
Her goy Pracsta Tirkiye yonetici ortas
Hande Yagargil ve Farbes Genel Yayin Y6-
netmeni Burgak Gaven'in iy diinyasinda
dengelerin nasi| degigebilecgini ve nesil
atlamadan kadwnlara firsat esitligi saglana.
bilecegini sorgulamastyla baslad:

s dimyasmin nde gelen liderleri,
Yonetim Kurulunda Kadin Platformu’nda
mentor olarak yer almay1 kabul etti. Menti
kadmnlar sekitrlerl, uzmanhklan, kigilikleri
g6z dmimde bulundurularak farkls sirketler-
deki mentorlarla eglegtirildi. Mentorlar, her
danem yen{ bir kidin menti fls aligip on-
lan daha gright rollere hazirladh. Su ana ka-
dar 90 kadin liderden 377 bu programda
yer aldus siire iginde bir ya da daha fazla
yonetim kurulu Gyeligine atand:

Biz de montorlar ve mentilerini bir
araya gotirdik vo ig dinyasinda yonetim
kurullannda neden daha gok kadin olmass

tigint konugtuk

« Size bu program ile {lgili teklif geldi-
finde neden iginde olmak istediniz?

- Erdal Karamercan: McKinsey danig-
malik girketinin yapti) aragtirmalar, dst
vémotimdo kadin vo erkak sayisinin dengeli
oldugu girketlerin faaliyet kinmun, sadece
wrkek yoneticilerin oldugu sirketlere géir
yozde 56 daha iyl oldugunu gosterivor. Bu
tiir girketlerin Gzsermaye kirhl da yiizde

41 daba iyl. Bununla birlikto kadinlann iy
gictine katalmi hom diinya. hem de Tir-
Kkdye ekonomisi (cin onemli bir buyume
firsaty yaratayur. Kiiresel ekonomide ka
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~ dinlarin Is gicine katilimlannin
artmasi ve ideal egitlik diizeyine
\ ulagmas ile 2025 yilinda 28 tril-

Y yon dolar ek kiiresel gelir yarat-

] mak mimkin. Bu firsat Tirkive
igin de gecerll. Kadumn ig gicine
katthminda OECD ortalamasint
yakaladifimuzda, 2025 yilinda

Turkiye'nin GSYIH s yiizde
20 artarma firsatimz var ki, bu
da yaklagik 200-250 milyar dolar
slave milll gelir artig1 anlamina
golivor.

- Muzaffer Akpanar: Biz iy
hayatinda bir stirti kat kaynak yonetiyoruz.
Para, saha, is fikri vo inovasyon konusunda
kaynak kttyr. Insan en 6nemli kit kaynak-
tir. Dinya nitfusunun yansiun kadin ya-
rsininda erkek oldugunu dugtindagimiz
zaman biz zaten kadim olmast geroken
yore gikarmiyorsak daha birini noktada
oksik baglyoruz. Bu biyuk bir gosit ve
renk eksikligi . Kadinlarls erkeklerin farkl:
Gzelllikleri var ama bu kategorik yaklagim
ok da dogru degil. Yanetim kurullannda
pegitlilik ok mihimdir. Benzer dzellikler-
don dolayr majér hatalar yapulabilir. Kor-
lak olugturabilir. Biyuk bir hata yapihrsa
girketi toplamak zor olur. Onun igin farkh
bakug agilan her zaman gok kaymetlidir.

- Yilmaz Argiiden: Bir takimda 11 tane
Alex gibi bir oyuncu olursa o takimdan bir
hayar gelir mi? Kalec de lazim. golc de la-
zum, hepst lazim, ki takam takem olsun.

uzaklagirsak duygusal olarak neden bu
isin igindesiniz? Mesela anneniz calisan
bir kadin miyd? Kizlanniz var mi?

- Erdal Karamercan: Annem galigan bir
kadind: Kadmlann i§ gucune katlimimn
salayaca) faydalan Gok kisgik yalarda
gozlemleyebilmemd saglads. Hem gini,
hem de evint mitkemmel yonetebildi

ok keyifli isler yaptik.

- Agah Ugur: Annem ov kadinydi ama
{lke ve prensipler ilo yasayan agik fikir-
i bir insands. Benim gelisimimde tabii
ki Gnemli bir etkisi oldu. Ben de iki kiz
gocugu babasiyim. Kizlanmn gelecegini
digundigumde, onlarin cinsiyet angolle-
rine takiimaksizin, ozgiirce ve korkusuzea
h 1

Ayncaiig var ve gerok esim,
gerekse de gocuklarim aldiklan tm sorum-
luluklarda gurur verici derecede baganlilar
Kiz cocugu glan CEOlarn bu program:
destekleme konusunda ayn bir hevesi
aluyor

- Muzaffier Akpwnar: Benim hayatimda
sirf erkeklerle yagacifam iki donem oldu
Birl asker{k ve dkincisi lise birinci simfta
erkok pgroncilesle okudugum Saint Mic-
hella_. () deneme o kadar baganstz oldu ki

diger Fransiz liselerinden kiz 6grenci ithal
ettiler Sirf erkek organizasyonunun dogal
bir gey ol dustnmiyorum. Yanls
olduguny dilg Annem caligan
bir kadun degaldl. Bu proje tlo beni heye-
canland;ran) anneme dair bir anek-
todum yok ama benim 5oyle bir tecritbem

var, 85 y;linda §§ hayatna bagladim. Degfi
s‘krm&ml‘n;mmk takimun Iginden

gectim. By takamlarin hepsinde tist duzey
Kadinlar] tamgma firsatim oldu. Birlikte-

vallerinin pesindon k sonuni
dek destekliyorum. Kendi gocuklanm

igin ne hayal edivorsam, tum Turkiye'nin

cocuklan ve girketimdekd kadnlar igin de
onu istiyorum.

- Tiurk kadimmnin bir ozelligi var m?

-Erdal Karamercan: Turk kacini ditnya
sampiyonu olabilecok duzeyde. Eczacbage
Kadin Voleybol Takimi bunun bir {spati.
1ki kere arka arkaya dunya sampiyomu ol-
dular. Bundan daha fazla ispata gerek
var mu?

- Kadin yoneticinin sorunlara bakigi

ma olur?

- Erdal Karamercan: Kadinlar giglis
onsezilori, gelismis empati gugleri, kolay
Uetigim kurma becerileri, uzlagmaya daha
vatkin olmalar ve sabirlanyla pek ok
toplumsal ve kurumsal soruna san detece-
de yaratier ¢ozimler getirme becerilerine
sahipler.

= Mentorluk vaptigmz kistlere temel
tavsiyeniz ne oluyor?

- Tayfun Bayazit: Katkim yonetim ka-
tmda ve kurullarindaki deneyimlerimi on-

lara aktarmak, yonetim kurullarnin iyi
caliganlan arasindaki en fyi uygula-
malan ve secildikleri yonetim k-
rullannda daha verimli ve otkin
labil

~ Agah Ugur: Aragtumalar gos-
teriyor ki, kadmlar gicketlerin
rekabet avantafini artinyor.
Bizim tecriibelerimiz de ks- “Goghin
din yimeticilerin yiksek ig SO0 W Ditingey
sadakati duyduklary, ca- - Oniversite ‘
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leri igin canh) drnek-
leri paylagmak kapsaminda
degerlendirilebilir. Yone-
tim kurallarimin dnemini
kavrams, fyi kurumsal
Yonetim Grnekleri sergi-
Ieven kurumlar ve yo-
neticileri ile aralarnda
bag kurmaya yanelik
girigimlerde destek
oluyorum
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Sadece
biligsel zekaya =
guvenerek
bagart
arayls, ejer=-
yuksek bl
duygusal zeks=
becerisi fles
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Erdsl Bey (Karamercas) e tanvgtican sonvs fham ve-
ren bi idor 0lup, gy Zamanda hem al hayat hem

»
‘etmek ook da karmagsk by dururm deJimig. Bu sefer
Wﬁmuummw
biryolcululous asinda, vaniasi gersken s00 MK

e

- Sitare Sezgin: Muzafter Bey son derece dngin
ve dengei bir. ben yaradi olarak daha acelec V0
1e2 cant biryim. 0, gu anda ulagas bu kg huzuru, § Ve
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ek konulanna daha gok vakih ay okdum. TOm
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Baska kadinlarin cikmasi igin
asansorii geri yollamak gerek

opiven ksl e ban st (g e

lagma sanp,Gepiver v yapms ba erek iader
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den bt kendimizz Kadinlar olarak bizier (tabil il istis-
veznay

Yapabili miyim?
™7 Nasi harianmairyini?” git binbir tild doletrre.
katamaoa olmak
ufruna veya *Acaba uygun Mmuyum” Kughusu fie kendi-
miz stemedon yeni ol ve projeles igin engeliyonz.
- Ebru Dorman: Firsationn peginden yete! \adar

engel Boys cub yans erkekier kb6 Serdromu da
var Sadece erkekienn oidulu b takema veya yonetm
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- Arzu Ol Her 2aman herkesten daba gokga-
Igmak. hep hanr clmak, hep bir adm dnde +
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