YONETIM
KURULUNDA

FORBES Tiirkiye'nin Praesta Tiirkiye ile birlikte yoneticiligini tistlendigi
“Yénetim Kurulunda Kadin Programi1” dort yilda is diinyasindan biiyiik destek
gordii. Programa iki fazda toplam 90 mentor ve mentinin katildi.

ger her sey kendi haline birakilirsa sirketlerin karar mercilerinde esit sayida kadn iiye bulun-
mast i¢in 100 yil gegmesi gerekiyor. “Yonetim Kurulu'nda Kadin Programi” FORBES Tiirkiye
ve Praesta Tiirkiye tarafindan dort yil 6nce baglatildiginda yapilan tespitti bu. Kimsenin bu ka-
dar beklemeye sabr1 yoktu. Aradan gegen zamanda oransal olarak bakildiginda dogrusu biiyiik
bir degisiklik olmus degil. Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu Direktorii Melsa
Ararat’in agikladigi “Tirkiye’de Halka A¢ik Sirketlerde Kadin Direktorler Raporu 2014”de yer
alan verilere gore BIST de yer alan 422 sirketin toplam kadin direktor sayis1 2013’ten 2014’e bir
degisiklik gostermedi ve 352 kisiyle yiizde 11,7’de kaldi. Bu oran toplumsal cinsiyet cesitliligi
konusunda goniilliliik esasina dayanan diizenlemelerin ve ‘Uy ya da A¢ikla’ yaklagiminin ¢cok
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da etkili olmadigini gosteriyor. Zira bu sonug¢ Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 2012 yilindan bu yana Kurumsal Yo6-
netim Ilkeleri’ne ekledigi, yonetim kurularinda kadinlarin
yer almasina iliskin tavsiyesine ragmen boyle oldu.

Oran diistik de kalsa umut veren gelismeler var: Halka
acik sirketlerin yonetim kurul-
larina bakildiginda, bagimsiz
kadin yonetim kurulu tyesi
oraninda bu yil ytizde 1’lik bir
artis goriiliiyor. Kabul, degi-
sim yavas... Ancak bu konuda
farkindaligin her gegen giin
daha ¢ok artig1 da bir gercek.
Praesta tarafindan ilk olarak 2004 yilinda Ingiltere’de
“FTSE 100 Sirketler Arast Mentorluk Programi” adiyla
baglatilan kampanya, tilkede biyiik sirketlerden 6nemli
bir destek almis ve alt1 yilda 60 kadin menti ve men-
tor katilmisti. FORBES Tiirkiye ve Praesta Tiirkiye’nin
Tiirkiye’de 2011 yili sonunda baslattig1 program sadece
ilk yilinda aralarinda Murat Ulker, Cem Boyner, Suzan

Sabanci Dinger, Mustafa Kog, Biilent Eczacibasi, Murat
Ulker, Lucien Arkas gibi is diinyasinin énde gelen isim ve
sirketlerinin bulundugu 40 kisilik bir mentor ve menti lis-
tesiyle basladi. Bu yil 50 is insani, Tiirkiye’nin 6nde gelen
kadin yoneticilerine mentorluk yapiyor. Ve yapilan ata-
malarla programin sonuglar1 simdiden Ingiltere’nin 6nii-
ne gegmis durumda. Ik donem mentileri arasinda baska
bir sirkete atama yoluyla gecen, bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak atanan ya
da kendi sirketinde terfi
edenlerin sayis1 17 oldu.
Bu yilin baginda bas-
layan ikinci fazda ayni
say1 simdiden sekizi
buldu.

Ancak rakamlar
kadar, basta Yonetim
Kurulu'nda Kadin
programi olmak tize-
re, Birlesmis Milletler
tarafindan diizenlenen
‘He For She’ kampan-
yas1, Sabanci Universi-
tesi Kurumsal Yonetim
Forumu tarafindan Is-
ve¢ Konsoloslugunun
finansal ve Egon Zehn-

Yonetim Kurulu’nda Kadin Programi’nin
50 mentor ve mentinin yer aldigi ikinci
fazinin lansmani, 10 Aralik 2014°de is
diinyasinin genis katilimiyla Esma
Sultan’da gergeklestirildi. Programin
direktorlerinden Praesta Tiirkiye Yonetici
Ortagi Hande Yasargil (altta).

Programin ikinci fazina
katilan mentilerden
yedisi yonetim kurulu
iiyesi olarak atanda.

der International Tiir-
kiye ofisinin stratejik
destegi ile yiirtitilen
Bagimsiz Kadin Di-
rektorler Projesi gibi
projelerin Tirkiye’de
gordigi destek ve yarattig: farkindalik da 6nemli.

Tirkiye, Antalya’da ev sahipligi yaptig1 G-20’de
“2025’e kadar kadin-erkek arasindaki istithdama katilim
farkini ytizde 25 daraltma” hedefine yonelik olarak “W20
Acilim Grubu” olusturulmasina liderlik eden iilke oldu ve
bu hedefe ulasabilmek igin tilke-
lerin ne yaptigini ve ne yapabile-
ceklerine dair spesifik yol haritasi
istedi.

“Karar mercilerinde ozellikle
yonetim kurullarinda daha fazla
sayida kadinin yer bulmasi i¢in
ontumiize net hedefler koyduk.
Rakamlar ¢ok umut verici goriinmese de farkindalik
konusunda biiyiik bir yol aldigimiz1 soyleyebilirim. En
iyilerin, iyi uygulamalarin 6nciligiinde bu degisimin
yayilacagina inaniyorum” diyor FORBES Tiirkiye Genel
Yayin Yonetmeni Burgak Giiven. Daha kat edilecek ¢ok
yol var ama MV Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Muzaffer Akpinar’in dedigi gibi “Bu bir maraton”.
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Suzan Sabanci Dinger
Yénetim Kurulu’nda Kadin
Programr’nin ilk fazinda
Akfen Holding Y6netim
Kurulu Uyesi Pelin Akin’a
mentorluk yapmisti.
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“Yonetim Kurulunda Kadin Platformu” Damisma Kurulu Bagkani
Suzan Sabanci Dincger, yonetim kurullarinda ytiizde 25 oraninda kadin
liye sayisina ulasmayi ilk hedef olarak belirlediklerini séyliiyor.

“Programdaki
tecriibelerim, Tiirk
kadininin neleri
basarabilecegine iliskin
inancimi pekistirdi.”

uzan Sabanci Dinger, ilk ddnem mentoru ola-
rak destek verdigi Yonetim Kurulunda Kadin
mentorluk programinin ikinci fazinda bu kez
danisma kurulu baskanlig: gorevini Muzaffer
Akpinar’dan devralarak destek vermeye devam
ediyor. “Tiirk kadininin giicii heniiz tam ola-
rak dokunulmamus, islenmemis bir ekonomik
cevher” diyen Sabanci Dinger’e gore Yonetim
Kurulunda Kadin Programi da, bu cevherin is-
lenmesinde biiyiik bir rol oynuyor. “Bu anlamda
yiiklendigimiz misyon ¢ok énemli. Iste Tiirk is
diinyasy; bizim gibi, KAGIDER gibi, bu konuda
gii¢ ve ¢aba sarf eden sivil toplum kuruluglarinin
da etki ve destegiy-
le bunun farkina
vardu. Is diinyast,
ekonomik gelis-
menin ve dolay1-
styla sirketlerdeki
saglikli biiytime-
nin ancak kadinla-
rin da katilmasiyla
miimkiin olacagini gérmeye basladi. Yavas yavas
organizasyonlarini bu anlayisla sekillendirdigini
goriiyoruz” diyor Dinger.

Programu ise $6yle 6zetliyor: “Calismalarimiz
Tirkiye’de yonetim kurulu tiyesi aday1 olmaya
uygun yetkinlik ve tecriibeye sahip tist diizey
kadin yonetici aday havuzunu biytitmeye odak-
laniyor. Bu amagla yonetim kuruluna tiye segen
veya atayan karar vericilerle, ytiksek potansiyelli
kadin yoneticiler biraraya getiriliyor. Program
kapsaminda kadin yoneticilerin kariyerleri bo-
yunca karsilastiklar1 zorluklara, yonetim kurulu
bagkanlar1 ve CEO’larin dikkatini ¢ekerken, is
liderlerinin sahip oldugu etki ve giicii, olumlu
yonde bir degisime yonlendirmek i¢in ¢aba sarf
ediyoruz.” Mentorluk programiyla ilgili medya

ve kamuoyunda farkindalik yaratmaya da agirlik
verilerek uzun vadede is diinyasinin yiiziiniin
degismesi saglanmaya ¢alisiliyor.

Bu gergevede, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
da sirketlere gosterdigi “yonetim kurullarinda
ytizde 25 kadin tiye” orani program tarafindan
da ilk hedef olarak benimsenmis durumda. Su-
zan Sabanci Dinger, “Bundan sonraki asamada-
ki hedefimizi de, ‘her yonetim kurulunda en az
ti¢ kadin tiyenin bulundugu gesitlilik ortamini
yaratmak’ olarak belirledik” diyor.

[s yasaminda en énemli kaynagin insan
oldugunu diistinen Dinger’e gore bagari igin
“oncelikle gtivenl, istikrarli, saglam, en iyi tek-
nolojiyi kullanan bir yap1 olusturmak ve sonra
da caliskan, dinamik, yaraticy, inisiyatif sahibi,
yasalara uyan, diiriist bireylerden olusan bir
ekip olugturmak” yeterli kosullar. “Bu ilkeleri
benimseyen sirketlerde kadin yoneticilerin daha
¢ok yer buldugunu, basarinin daha ¢ok arttigini
bir¢ok ornekte gérmek miimkiin” diyor Dinger.
Yonetim kurulu baskanhigini yaptigi Akbank’ta
da ¢alisanlarin ytizde 55’1 kadin. Orta ve tist
kademede ise bu oran yiizde 35.

Dinger, tst diizey yoneticilige ytikseldikge
kadin yénetici oraninin azaldigini ancak bunun
sadece Ttrkiye’ye 6zgii olmadigina dikkat geki-
yor. Gelecektense umutlu: “Yonetim Kurulun-
da Kadin Programu ile Tiirk kadininin ne kadar
dinamik, canl, tuttugunu koparan oldugunu bir
kez daha gormiis olduk. Bugiin diinyanin 6nde
gelen ekonomileri arasina girme ¢abasimdaki
tilkemizin, orta gelir tuzagindan kurtulmak i¢in
yeniden hizh bityiime oranlarina ulagsmas gere-
kiyor. Bunun i¢in de kadinlarin ekonomiye, is
giicline her zamankinden daha genis ve aktif bir
sekilde katilmalari ve yonetim kademelerinde
yiikselmeleri gerekiyor.” @
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Umran Beba, kadin liderliginin desteklenmesi konusunda herkese ciddi is diistiigiinii
séyliiyor. Is diinyasi sirket kiiltiiriinii degistirecek, STKlar bilinclendirmeyi
artiracak, devlet tesvik programlar sunup kiiresel standartlar koyacak.

mran Beba, Tirkiye'nin yetistirdigi en gticlii ledigi gibi PepsiCo’nun bir sonraki CEO’su
profesyonellerden biri. PepsiCo Asya Pasifik olabilir. Beba, kadin liderliginin desteklenmesi
Bolgesi bagkanligiin ardindan 90 tilkeyi kapsa-  konusunda da aktif. Yonetim Kurulunda Kadin
yan PepsiCo AMEA (Asya-Orta Dogu-Afrika) projesine de ilk doneminde mentor olarak des-
bolgesinden sorumlu insan kaynaklar: bagkan1  tek verdi. Bu konuda herkese ¢ok is diistiigint

pozisyonuna atandi ve halen PepsiCo’nun soyliiyor. “Is diinyast sirket kiiltiiriinii buna
baskan yardimcilig1 gorevini de yiiritiiyor. gore sekillendirecek, ortaya iyi ornekler koyup
PepsiCo Baskani Indra Nooyi’nin bizzat soy- paylasacak... STK’lar bilinglendirmeyi artira-

cak, tesvik programlarini yaratip uygulayacak...
Devlet tegvik programlari hazirlayip sunarak
bu alanda global standartlarda diizenlemeler
yapacak. Ornegin ¢cocuk bakimi-kres konusun-
da uygun fiyath ¢6ziimler, sirketleri 6zendirici
uygulamalar yaratacak.” Kisacasi Beba, “Bu
konuda herkese ciddi bir is diisiiyor ve ancak
birlikte bir sonug almabilir” diyor.

Beba bu alanda 6rnek olmaya biiytik 6nem
veriyor. PepsiCo’da Mart 2015’de bu amagla
bir kitap bastirilip sirket iginde dagitilmis. “Ust
diizey 30 kadin yoneticimiz kariyer hikayelerini
anlatt1 ve bunu geng yoneticilerle paylastik”
diyor Beba.

Satin alma kararina etkileri bir yana kadin is
giicti ozellikle gelismekte olan tilkelerde kaliteli
is glicti havuzunun genislemesi ihtiyacina da
cevap verecek bir kaynak. Beba, “Bu anlamda
kadinlar Hindistan ve Cin 6rneginde oldugu
gibi stratejik bir ¢oziim. Gelismekte olan -
kelerde ise is gictintin emeKklilige yaklagma
orani artiyor ve bu anlamda da kadinlar 6nemli
bir ¢oziim olarak karsimiza gikiyor. Ornegin
Japonya Bagbakani’nin iilke politikasinin bir
parcasi da kadinlarin is giiciine katilimini artir-
mak” diyor.

Beba, kadinlarin sosyal konulardaki hassasi-
yetinin isin biitiinsel olarak ele alinmasini giig-
lendirdigine dikkat ¢ekerek PepsiCo’nun “Fay-
da Gozeten Performans” yaklasiminin buna
iyi bir 6rnek oldugunu soyliiyor. Bu yaklagim
cergevesinde PepsiCo, 2015 yili sonuna kadar,

~Ekonomi ey kalkinmakta olan tilkelerde 3 milyon kisinin

refah ve rekabet giicii
i¢in kadinlarin is giicline suya ulagimini saglamak gibi hedefleri hayata
kati L gecirmek tizere calisiyor. @
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Murat Ulker Yénetim
Kurulu’nda Kadin
Programi’nda Lale
Saral Develioglu’nun
mentorlugunu yapti.

“Yonetim Kurulunda Kadin Programi"nin ilk fazinda Yildiz Holding Yéonetim
Kurulu Baskam Murat Ulker'in mentisi olan Lale Saral Develioglu daha sonra Yildiz
Holding Pazarlama Baskani olarak atandi.

1ldiz Holding Yonetim Kurulu Baskan1 Murat Ulker, Yonetim Kurulunda Kadin projesinin
basindan beri en biiyiik destekgisiydi. Programin ilk fazinda mentorlugunu yaptig: Lale Saral
Develioglu o sirada Turkcell’de genel miidiir yardimcisi olarak gorev yapiyordu. Bu gorevini
stirdiiriirken once Kerevitag'a bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atandi. Turkcell’deki
gorevinden ayrilmasindan sonra da Yildiz Holding Pazarlama Bagkani oldu. Develioglu,
2013 yilinda katildig1 Yonetim Kurulunda Kadin Programi sayesinde bu konudaki farkin-
daliginin arttigini ve diger kadinlara el vermek i¢in daha aktif olmaya basladigini séyliiyor.
“Bu baglamda ¢ok aktif olan Turkish WIN programini destekliyorum. Tiirkiye sinirlarini
asip uluslararasi arenada boy gosteren profesyonel kadin yoneticiler, girisimcilikleriyle diger
kadinlara cesaret veren kadin girisimciler, bu farkindaligi artirmak i¢in her seviyede ¢alisan
bir¢ok kadin ve erkek yonetici var. Bu kolektif cabanin, kadini toplumsal hayatimizda hak
ettigi esit statiiye getirecegine ve meyvelerini ontimiizdeki yillarda gérecegimize inaniyo-
rum” diyor Develioglu ve ekliyor: “Toplumsal, sosyal ve ticari hayatin iginde daha aktif
olmaya baglayinca liderlik pozisyonlarinda ¢ok az kadin bulundugu
- . daha dikkat cekici bir sekilde ortaya ¢ikti. Artan farkindalikla ka-
Kadinlarin 19 hayatlna dinlara daha fazla firsat verilmeye baslandi. Kadinlar bagarili liderlik

katilim Yﬁzde 28 gibi ornekleri sergileyip diger kadinlara el verdikce kapilar daha fazla
gOk dﬁsﬁk bi ¥ oran d a” acilacak. Ancak daha yolun ¢ok basindayiz.”

Lale Saral Develioglu durumun degismekte oldugunun 6rnekleri
olarak Almanya Bagbakani1 Angela Merkel, ABD Merkez Bankasi
Bagkani Janet Yallen, IMF Baskan: Christine Lagarde, GE’nin CEO’su Mary Barra, PepsiCo
CEQO’su Indra Nooyi gibi liderlerin ismini sayarak “Siyaset ve is diinyasindan pek ¢ok kadin
lider, bu yolun genislemesinde 6nemli rol oynuyor. Ancak Tiirkiye 144 iilke arasinda kadin
erkek haklar: farkliliklarini gosteren cinsiyet esitligi endeksinde 125’inci sirada. Bu konuda
gidilecek ¢ok yolumuz var” diyor. @
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Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulunda Kadin Programi’nda
mentor olan Mustafa Kog, bu yil da

Birlesmis Milletler’in, cinsiyet esitligine dik-

kat ceken kampanyasi He For She’ye Ko¢
Holding olarak desteklerini acikladi.

“Ulkemizin bu konuda
gidecek epey yolu
var. Tiirk sirketlerinin
yonetim kurullarinda
yeterli sayida kadin iiye
olmamasi ciddi yetenek
kaybina yol aciyor.”
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“Kota gibi
zorlamalardan yana
degilim pek. Normal

siirecinde iyi bir yere
gelinmesini umuyorum.

Bu bir maraton. Insanlar
zamanla yiizde 50
kadin zihninin yonetim
kurulu seviyesindeki
kiymetini anlayacak.”

MV Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Yénetim Kurulunda Kadin Programi’nin
Cem Boyner’den sonra Danisma Kurulu
Baskanligini Gstlenen Akpinar, programin is
dinyasindan aldigi buyik destekte énemli bir
rol oynadi.

l
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Erkan Akdemir
Tiirk Telekom Bireysel is Birimi Genel Miidiirii

Yénetim Kurulunda Kadin Programi’nin

her iki ddneminde de mentor olarak yer

alan Akdemir, ilk fazda Ernst & Young

sorumlu ortaklarindan Demet Ozdemir’e
mentorluk yapti.

“Kadinlarin duygusal
zeka ile analitik zekay1
birlestirme noktasinda

dahabasarili olduklarini

diisiiniiyorum. Bu
da, artik rekabette en
onemli faktor haline
gelen insan odagini
daha cok giindemimize
almamiza sebep
olacaktir.”




“Sebebi ne olursa
olsun kadinlar en iist
karar mekanizmasinda
yoklarsa bunu saglamak
icin bir sey yapmak
lazim.”

Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskani

Ulker, Yénetim Kurulunda Kadin Programini’'n
ilk fazinda hem sponsor hem de mentor
olarak programa bilyUk destek verdi. Murat
Ulker’in mentisi Lale Saral Develioglu su anda
Yildiz Holding Turkiye Pazarlama Baskani.

L]
Lucien Arkas
Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulunda Kadin Programr’nin ilk
fazinda mentor olarak yer alan Lucien Arkas,
bu goérevi programin ikinci fazinda Arkas
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan kizi Diane
Arkas’a devretti.

“Tiirkiye'de yonetici
adaylarimin yiizde 40 1m1
kadinlar yiizde 60'1n1
erkekler olusturuyor.
Bu farkin kapatilmasi
icin bizisadamlar ve iist
diizey yoneticilere gorev

diisiiyor.”

“Sirketlerin yonetim
kurullarinda daha cok
kadina ihtiyac var.
Cesitlilik her zaman
iyidir ve zenginligi
getirir. inovasyon
cesitliligin oldugu
ortamlarda miimkiin
olabilir.”

Boyner Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulunda Kadin Projesi 1. Dénem
Danisma Kurulu Baskani olan Cem Boyner
ayni zamanda programda mentor olarak da
yer aldi. Boyner Holding sirketlerinde toplam
calisanlarin ve yoneticilerin yarisini kadinlar
olusturuyor.
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anada’nin eski bir boksor olan geng basbakani
Justin Trudeau, 30 kisiden olusan yeni kabi-
nesini a¢ikladiginda bir¢ok kadinin gonliinii
fethetti. Yeni kabinenin 15 tiyesi kadn, 15’1
erkek. “Ciinkii 2015’teyiz” dedi Trudeau. The
Economist’te ¢ikan bir yazida da Ingiltere’de
Cameron Hiitkiimeti’nin 22 tiyesinin sadece
yedisinin yani yiizde 22,9’unun kadinlardan
olustugundan hayiflaniliyordu. Tirkiye nin
67’nci hiikiimetinde yer alan 26 bakan i¢inde
sadece ikisi kadin. Oran ytizde 7,9. Sabanci
Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Ogre-
tim Uyesi ve Bagimsiz Kadin Direktorler Prog-
rami Direktorii Melsa Ararat, “Siyasi hayattaki
kadin liderligi 6nemli elbette. Ancak siyasi tem-
silde baska dinamikler devreye giriyor. Sahsen

ARALIK 2015

Kadin liderligi son 10 yildir Japonya'dan ingiltere’ye, Avustralya'dan
Almanya'ya tiim diinyanin bugiine kadar hi¢ olmadig kadar giindeminde.

daha 6nemli bulundugum ve fark yaratacagini
distindigiim alan ekonomi” diyor.

Ekonomik hayata bakinca da ne Tirkiye’de
ne de diinyada cinsiyet esitligi bakimindan
pek parlak bir tablo var. Ancak bu tablonun
detaylarina girmeden once su tespitte bulun-
mak gerek. Cinsiyet esitligi konusunda belki de
tarihte hi¢ olmadig1 kadar ¢ok adim atiliyor.
Devletler kimi zaman kota uygulamalariyla
kimi zaman Tiirkiye’de SPK 6rneginde oldugu
gibi tegvik edici tavsiye kararlariyla ekonomik
hayatta kadin liderligine daha fazla yer ay-
rilmast i¢in adimlar atiyor; STK lar, sirketler
programlar yapiyor. Aslinda meshur dizi Mad
Man’i izleyenlerin takdir edecegi gibi, 50’lerle
kiyaslanirsa bu riiya gibi bir tablo.
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Diinya kadin liderligi konusunu konusmaya, ekonomik
sonuglariyla bagladi. Catalyst (Kar amaci giitmeyen ve tiim
diinyada 800’den fazla iiyesi bulunan organizasyon kadnlar
icin firsatlar1 ve is olanaklarini genisletmeyi amagliyor) veri-
lerine gore 2018 yilinda ¢aligan kadinlarin tiim diinyada elde
edecegi toplam gelir artis1 6 trilyon dolar olacak. Kadinlar
ev tilketiminin ABD’de yiizde 73’tinti, Ingiltere’de yiizde
67’sini, Japonya’da ytizde 63’tinti yapiyor. Kisacasi kadinlar
alim giictiniin 6nemli bir kismini -Catalyst verilerine gore
2018’de tiim diinyada, miisterilerin biiyiik cogunlugu, toplu-
mun ve i§ giiciiniin en az yarisini olusturacak.

Peki sirketlerin tepe yonetimlerinde neden yoklar? Bu
soru daha ¢ok soruldukg¢a daha ¢ok arastirma yapilmaya
baglandi. Goriildii ki yonetim kurullari cesitlendikge (sa-
dece kadin degil ama basta kadin olmak tizere yas, cinsiyet,
azinliklar ve yetkinlikler bakimindan) sirketlerin finansal
performanslar1 daha iyi oluyor. Gelismekte olan iilkelerin
ekonomilerini harekete gecirmek i¢in kadinlara daha ¢ok
ihtiyaci var. Japonya drneginde bu kez sorun durgunluk,
onlarin da giindeminde kadinlarn is giiciine daha ¢ok ka-
tilimi var. Sonug olarak ekonomi diinyas: kadinlara daha

S~

Bagimsiz Kadin Direktorler
Programi Direktérii Melsa
Ararat, bir aday havuzu
olusturmayi amaglayan
programin veritabaninda

300 kadin ydnetici
bulundugunu sdyliiyor. ' 4
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fazla ihtiya¢ duyuyor ve onlarin yonetim masalarinda ek-
sikligini yadirgamaya basliyor.

Yine de daha sonuglar harika denemez. Kadinlarin is
diinyasindaki varligini yasalarla koyulan kotalarla garanti
altina alan iilkeler haricinde ilerleme yavas. Ekim 2014 ve-
rilerine gore Avrupa borsalarina kote sirketlerin yonetim
kurullarina bakildiginda Norveg, Finlandiya, Fransa, Isvec
ve Belgika’nin en iyi 6rnekler oldugu goriilityor. Norveg
yiizde 35,5 oraniyla ilk sirada. Sasirtic1 degil ¢tinkii iilkede
2003 yilinda koyulan ve 2008’de uygulamaya gegirilen ka-
nuna gore kamu sirketleriyle halka acik sirketlerin yonetim
kurullarinda kadin tiye sayisinin ytizde 40 oraninda olmasi
sart kosuluyor.

Finlandiya ve Fransa sirasiyla yiizde 29,9 ve 29,7, Isvec
yiizde 28,8 ve Belgika yiizde 23,4. Ingiltere 2003’te Lord
Davies’in hazirladigi raporla konuya gii¢li bir kamuoyu
destegiyle dikkat cekmis ve FTSE sirketlerine yonetim
kurullarinda yiizde 40 kadin tiye hedefine ulagmalari i¢in
bir tavsiye karar1 almisti. Simdilerde neden istedikleri ka-
dar yol alamadiklarini tartistyorlar. Ayni aragtirmaya gore
yonetim kurullarinda ytizde 18,5 oraninda kadin bulunan
Almanya’da mart ayinda bu konuda tarihi bir adim atildi.
Federal Meclis, 2016’dan itibaren biiyiik 6l¢ekli sirketlerin
yonetim kurulunda kadinlarin yiizde 30 oraninda yer bul-
masini ongoren bir yasay1 onayladi. Bu ilk etapta halka agik
100’den fazla buiytik sirketi etkileyecek, 3 bin 500’den fazla
orta boy sirketin de yonetimleri i¢in kendi kotalarini belir-
lemeleri gerekecek.

2018'de tiim diinyada calisan
kadinlarn iicret artisi
6 trilyon dolar olacak.

Avrupa Birligi, iiye iilkelerinde yonetim kurullarindaki
kadin tiye sayisinin artis hizinin sadece ytizde 0,6 oldugu
tespitinden hareketle 2012 yilinda Avrupa Birligi Komis-
yonu Bagkan Yardimecis: ve Adalet Komisyonu Sorumlusu
Viviane Reding tarafindan bir ¢agrida bulunulmustu.
Reding’in halka agik sirketleri kabul etmeye davet ettigi
taahhiit, 2015’e kadar yonetim kurullarindaki kadin tiye
saysini yiizde 15°e; 2020’ye kadarda ytizde 40’a ¢ikarmayi
ongoriiyordu. Sirketlerden istenen 6l¢tide katilim gelme-
yince aralarinda Reding’in de bulundugu alt: komisyon
iyesi, halka agik sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin
oraninin 2020’ye kadar ytizde 40’a ¢ikarilmast i¢in Av-
rupa Parlamentosu’na bir yasa teklifi sundu. Yasa teklifi
onaylanmadi ancak Reding kat edilen yolun ne kadar az
oldugunu anlatan bir mektup yayimladi. Yasanin tekrar AB
Parlamentosu’nun giindemine girmesi bekleniyor. @
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