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YONETIM
KURULUNDA
KADIN

KADINLAR ICIN

FORBESUN PRAESTA TURKIVE ILE BIRLIKTE 2011DE BASLATTIGI "YONETIMDE
KADIN PROJESININ IKINCI FAZI, SUZAN SABANCI DINCER BASKANLIGINDA
BASLIYOR. DINCER, 10 ARALIK'TA YAPILACAK LANSMANDA, DANISMA
KURULU BASKANLIGI GOREVINI MUZAFFER AKPINAR'DAN DEVRALIRKEN
46 KISIDEN OLUSAN GUCLU MENTOR EKIBININ HANGI MENTILERLE
ESLESTIRILDIGI DE ACIKLANACAK.

aklasik ti¢ yil 6nce 40 mentor ve menti
eslesmesiyle baglayan Yonetim’de Kadin
programin ilk fazi sonucunda mentilerin
bir kismu kendi sirketlerinde terfi etti,
bazilar1 ¢alistiklar: gruplarda yonetim
kuruluna ¢ikti. Ayrica yeni gorevler
istlenen, STK’lara yonetim kurulu
iiyesi olan ve farkli bir kuruma bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak atananlar da var. Bu sonuglar her gecen giin
giincelleniyor ve yeni atamalar gerceklesiyor. 46 yeni
mentinin eklenmesiyle ikinci dénem ilkinin tizerinde
yiikseliyor olacak.
“Yonetim Kurulunda Kadin” projesinin ilk fazi, Ekim
2011°de Praesta Tiirkiye ve FORBES Tiirkiye yoneti-
minde basladiginda sirketlerin yénetim kurullarinda

aile iiyesi olmayan kadin iiyelerin orani yiizde 5’ler se-
viyesindeydi. IMKB-100’ii olusturan sirketlerin yiizde
75’inde, aile tiyesi kadinlar disinda tek bir profesyonel/
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi bile yoktu. Toplumun
yarisini olusturan, ekonomi i¢indeki rolleri stirekli artan,
kiiresel diizeydeki tiiketici harcamalarinin 20 trilyon do-
larmi kontrol eden kadinlar, yonetim kurullarinda temsil
edilmiyordu. Programa bagindan bu yana biiyiik destek
veren Suzan Sabanci Dinger’in de vurguladig: gibi “bu-
gtine kadar degerlendirilmemis bir cevher” vardi ortada.
ABD ve basta Iskandinav tilkeleri olmak tizere Avrupa’da
yonetim kurullarinda cesitliligin 6zellikle de kadin tem-
silinin 6nemi konusunda farkindalik artarken Tiirkiye’de
bu konunun énciiliigini “Yonetim Kurulunda Kadin”
projesi iistlendi. Bugiin biiyiik resme bakildiginda oran-
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MENTORLUK PROGRAMI NASIL ISLIYOR

sal olarak biiytik degisiklikler olmadigin
goriiyoruz. Borsa Istanbul’da (BIST) yer alan
422 sirketin yonetim kurullarinin incelendigi
“Bagimsiz Kadin Direktorler Tiirkiye 2014”
raporuna gore (SPK’nin 2012 yilindan bu
yana Kurumsal Yonetim Ilkelerine ekledigi
yonetim kurularinda kadinlarin yer almasia
iligkin tavsiyesine ragmen) 2014 yilinda 2013’e
gore kadin direktor sayisinda bir degisiklik
yok. Dolayisiyla daha kat edilecek uzun bir
yol var.

Yo6netim Kurulun-

doniisiim ve farkindaligin etkisi aslinda sayisal
ciktilarla ol¢tilemeyecek kadar biiyiik.”

Ikinci donem ilkinin yarattig1 bilgi ve
tecriibenin tizerine insa ediliyor olacak.
Programin ilk déneminde de yer alan Da-
nigma Kurulu'na ek olarak bu dénem birgok
yeni isim de destek veriyor. Bu yil Danisma
Kurulu’'na Egon Zehnder Yonetici Ortag:
Murat Yesildere, Boyner Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Umit Boyner, MCT Genel Mii-
diirti Tanyel S6nmezer, Denizbank Yonetim

Kurulu Baskan Vekili

da Kadin Projesi’nin
Danisma Kurulu
Bagkani1 Muzaffer
Akpinar’m da soy-
ledigi gibi “bu uzun
soluklu bir maraton”
olacak. Makro diizey-

BIST'TEKI 422 SIRKETIN
YONETIM KURULLARINDAKI
KADIN SAYISINDA 2012’DEN

BU YANA BIR DEGISIKLIK YOK.

Deniz Ulke Aribogan
da eklendi. Mentor
listesi ise 46 kisiden
olusuyor. Gegen y1l
programda menti
olarak yer alan ve bu
esnada Kerevitag’a

de bakildiginda biiyiik

bir degisim yaratmasa

da “Yonetim Kurulunda Kadin” projesinde
alman basarili sonuglar, Tiirk is diinyasinda
kapsadig1 paydaslar bakimindan ¢ok 6nemli
bir 6rneklemi olusturuyor. “Amacimiz da
zaten bu” diyor Forbes Tiirkiye Yayin Yonet-
meni Burc¢ak Giiven, “Yoénetim Kurulunda
Kadin Projesi, mentor ve mentileriyle Ttirk
is diinyasinda ¢ok 6nemli ve etkili bir temsile
sahip. Boyle bir diizeyde yaratilacak zihinsel

Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi olarak
atanan Lale Saral Develioglu, bu yil mentorlar
arasinda yer alacak.

Menti listesi mentorlarin kendi sirketle-
rinden 6nerdigi isimlerden olusuyor. Kendi
sirketi icinden Oneri yapamayanlar baska ku-
rumlardan da aday gosterebiliyor ya da Danis-
ma Kurulu onlar adina menti aday gosterebi-
liyor. Menti havuzu olustuktan sonra Praesta
Tiirkiye bu konudaki uzmanligiyla mentor ve

YONETIMDE KADIN PROGRAMININ IKINCI FAZINDA SUREC SU SEKILDE ISLEYECEK.

MENTORLARA
DAVET

MENTILERIN

BELIRLENMESI

Yonetim kurulu
baskanlari, CEQ’lar ve
bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinden olusan is
dunyasinin 6nde gelen
liderleri, mentorluk
yapmak Uzere Danisma
Kurulu tarafindan davet
ediliyor.

Mentorlar tim
slire¢ boyunca ihtiyag
duyduklari élctde bilgi
ve yonlendirme igin
Praesta tarafindan
destekleniyor.

Mentorlar kendi
kurumlarindan veya
farkli kurumlardan
yoénetim kurulu Gyesi
olmak i¢in yuksek

bulunduklari sektor,
tecrtbeleri, kisilikleri
ve tecribeleri

gibi 6zellikleri g6z
online alinarak

potansiyele

sahip bir farkli kurumdan bir
ya da daha mentorla eslestiriliyor.
fazla kadin Bulunduklari sektoér
yénetici geredi ticari catisma
belirleyerek yaratabilecek
programa eslestirmelerden
aday kaciniliyor. Danisma
gobsteriyor. Kurulu’nun onay!

da alindiktan sonra
eslestirmeler
kesinlestiriliyor.
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ESLESTIRME GORUSMELER MALI KATKI
Mentiler, Praesta Mentor ve mentiler Menti ve mentorlarii
Danismanlik tarafindan eslesmenin gorev aldiklari kurumlar

belirlenen katki payini
odeyerek programa
destek oluyor. Program
kar amaci gatmayor.
Olusturulan butce menti
gelisimi,
yonetim

ve iletisim

uygunlugundan
emin olmak ve sireci
onaylamak Uzere

bir araya gelerek ilk
gorasmelerini yapiyor.
Program resmi
olarak bu
teyidi takiben

~

basliyor. Mentor icin gerekli
ve mentilerin giderleri
bundan sonra 18 karsilamak
ay boyunca belirli lizere
araliklarla duzenli kullaniliyor.

olarak 6 ila 10 kez
bir ara gelmesi
bekleniyor.




YONETIM
KURULUNDA
KADIN

SUZAN SABANCI DINCER

AKBANK YONETIM KURULU BASKANI VE MURAHHAS UYESI
YONETIM KURULUNDA KADIN PROGRAMI DANISMA KURULU BASKANI (2014-2016)

"ISTANBUL ILE SINIRLI KALMAMALIY1Z'

Tirkiye 75 milyon niifusu ve yas ortalamasi 29 olan

bir iilke. Béyle gen¢ niifusu olan bir iilkenin siirdii-
riilebilir bir ekonomik biiytimeye ihtiyaci var. Bu projeyi
kadin giiciiniin ekonomiye kazandirilmasi projesi olarak
da gortiyorum ve bunu ¢ok 6nemli buluyorum.

Ne kadar ¢ok kadin kendi ayaklar: iizerinde durur,
ekonomide ne kadar giiglii pozisyonlar edinirse, bun-
dan tilke olarak da o kadar fayda saglariz. Kadin giicii
Tirkiye’'nin dokunulmamis ekonomik cevheri. Hayatin
her alaninda var. Alm giictiniin 6nemli bir bolimiini
olusturuyor, is hayatinda ilk ve orta kademelerde yogun
olarak yer buluyorlar. Buna ragmen sirketlerin yonetim
kurullarinda kendilerine yeterince yer bulamadiklarini
goriiyoruz. Bunu yayginlastirabilirsek, simdiye kadar
yeterince degerlendirilmemis bu ekonomik cevheri
Tirkiye’ye kazandirmis olacagiz.

B u program bence Tiirkiye i¢in ¢ok 6nemli. Clinki

ILK DONEM GAYET BASARILI

Programin ilk déneminde mentiler arasinda terfi eden-
ler ve yonetim kurulu tiyesi olarak atananlar oldu. Bu
¢ok memnuniyet verici. Ben bu sayinin daha da arta-
cagini diisiiniiyorum. Ik dénem alian sonuglar bir
baslangic ve 6rnekti. Arkadaslarla bu dénem i¢in bir
calisma programi yapiyoruz. Ikinci dsnemde bunun
kartopu gibi biiyiimesi lazim. Ikinci donem igin en
onemli hedeflerimizden biri bu. Bir digeri de yayginlas-
mak... Ttrkiye ¢ok hizl biiyiiyor ve kosuyor. Bu dina-
migin 6nemli bir parcas1 da Anadolu... Bizim de sadece
[stanbul ile snirl kalmayip Tiirkiye geneline yayilma-
miz gerekiyor. Farkli kentlere gidip bu konuyu oralarda
da giindeme getirerek mentor ve menti havuzumuza
eklemeler yapabilirsek Tiirkiye genelinde daha ¢ok etki
yaratabiliriz.

[k donemde ¢ok kiymetli, giiglii bir mentor ekibi ve
¢ok iyi bir menti takimimiz oldu. ikinci donem igin de
hedefimiz bunun devam etmesi. Bunu bir secenek degil,
bir zaruret olarak gérityorum.

Programda mentorluk yapmak benim i¢in ¢ok keyif-
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li bir tecriibe oldu. Programin bagkanligini yiirtitmenin
yani sira bu dénem yine mentorluk yapacagim. insanin
yeni nesillere tecriibelerini aktarmasi gergekten ¢ok
keyif verici. Biz {iretim tizerine kurulmus bir sirketiz. Is
hayatinda en 6nemli hedefimiz hep katmadeger yarata-
bilmek. insan giiciiniin kapasitesini artirarak da bunu
yapmis oluyorsunuz. Ayni zamanda mentorluk siirecin-
de ¢ok geri bildirim de aliyorsunuz. Kendi tecriibemde
Tirkiye’de ne kadar bityiik bir potansiyel tastyan, dina-
mik, canli gen¢ kadinlar oldugunu gérdiim. Bu da in-
sana ¢ok biiytik bir sevk veriyor. Bu, programi daha da
benimseyip baglanmami saglayan bir unsur oldu.
Mentor-menti iliskisinin saglikli olabilmesi i¢in
uyum ¢ok 6nemli. Ayrica ¢ok agik olabilmek gerekiyor.
Bazi hatalar, keske yapmasaydim dediginiz seyler ola-
bilir. Bunlar1 ¢ok agikca paylasabiliyor olmaniz lazim.
Benim mentim ¢ok essiz bir sekilde benimle benzer
bir durumdaydi (Suzan Sabanci Dinger’in mentisi
Pelin Akin, Dinger gibi babast Hamdi Akin ile Akfen
Holding’te ¢alistyor ve sirketin Yonetim Kurulu’'na
atandi). Hizli yol alabilmek i¢in ‘leb demeden leblebiyi
anlamaniz’ gerek. Konusurken onun sikintisini hemen
anlayabiliyordum. O da ne s6ylemek istedigimi hemen
kavriyordu. Cok giizel bir kimya olustu aramizda. Bazen
bambagka iilkelerdeyken mesajlasabiliyorduk. Tereddii-
dii oldugu bazi konular1 danisabiliyordu ben de hemen
yanit veriyordum. Dogru yanit1 verebilmek ¢ok 6nemli
¢inkii ¢ok 6nemli bir sorumluluk aliyorsunuz. Bizimki
¢ok basarili oldu. Aktardiginiz tecriibe ve goriislerle
birinin daha hizli yol aldigini, basarili oldugunu gérmek
insana ger¢ekten ¢ok biiyiik bir haz veriyor.

IKINCI DONEM

Ikinci dénem icin temennim, mentorlarinin 6nemli bir
tecriibe ve bilgi birikimi aktardigi mentilerin daha da
basarili olduklarini gérmek ve daha ¢ok atama gercekles-
mesi. [s diinyasinin basarili isimleri bu projeye muhakkak
destek vermeli. Bu Tiirkiye’nin en 6nemli projelerinden
biri oldugunu duistintiyorum.

YIWIANVYD NNOYT HVYDOLO04
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MUZAFFER AKPINAR

MV HOLDING YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
YONETIM KURULUNDA KADIN PROGRAMI DANISMA KURULU BASKANI (2013-2014)

"'BU BIR MARATON’

kisiden olusan mentor listesini taradiginizda Ttirk is

diinyasinin hem yonetici hem sermeyader tarafinda
fikir onderleri olan insanlar1 goriiyorsunuz. Mentiler de
son derece yetkin zaten halihazirda bagarili yoneticilerden
olusuyordu. Bu temsil, ikinci dsnemde de artarak devam
ediyor. Her biri giindemi ¢ok yogun insanlar buna rag-
men herhangi bir beklenti i¢inde olmadan programa hem
onemli bir zaman hem de kaynak ayirarak destek oluyor-
lar. Bu konuya verdikleri 6nemi gosteriyor. Hepsine ¢ok
miitesekkiriz.

Projenin ilk doneminde ¢ok iyi bir temsil vardi. 40

ILK DONEMIN ARDINDAN

Sonuglardan da memnunum. Géniil arzu ederdi ki daha
fazla menti yeni gorevlere atanmis olsun ama bence tek
kriter bu degil. Ustelik heniiz program biteli sadece bir-
kag ay oldu. Birkag sene sonra tekrar doniip nasil sonug-
lar alindigina bakmak lazim diye diisiinityorum. Ciinkii o
kap1 kapanmiyor ve mentilerin program boyunca kendi-
lerine kattiklari, 6zge¢mislerine yazdiklar egitimler onlar
igin katmadeger olmaya devam edecek. Tkinci dsnem
daha da iyi sonuglar alinacagini diisiinityorum. Bir kere
zaten zaman lehimize isliyor. Diinya ¢ok rekabetci hale
geldi. Bu kadar rekabetg¢i bir ortamda yonetim kurullarim
toplumun zihin kapasitesinin yarisini bir kenara koyarak
olusturmak gibi bir litkksiimiiz olamaz. Ayrica meseleye
uzun soluklu bakiyorum. Bu bir kartopu efektiyle biiyii-
yecektir. [kinci donem birincinin yarattig1 farkindaligim
da tizerine inga olacak. Aslinda yaptigimiz iyi 6rnekler
olusturarak tohumlar ekmek, farkindalik yaratmak.

KOTA KONUSU

Kimi tilkelerde bu degisimin daha hizl gergeklesmesi i¢in
kotalar koyuluyor. Daha 6nce bu konudaki goriigiimiin
olumsuz oldugunu séylemistim. Ciinkii genelde yapay
ve digardan zorlamayla yapilan islere ¢ok inanmiyorum.
Hakikaten hak ederek bulundugu yere gelmis, tecriibe-
siyle bulunacag yeri zaten hak eden insanlar i¢in kotay1
doldurmak i¢in segilmisler gibi bir algi olusabilecegini
digiintiyorum. Kotada boyle bir tehlike var. Ancak bu
isler cok uzun soluklu ve biraz da tavuk yumurta mesele-

si... Siz kotay1 uyguladiktan sonra yonetim kurullarinda
kendine yer bulma sans1 bulan kadinlar kendini gostere-
bilir ve bir miiddet sonra kotadan degil, hak ettiginden,
tecriibesinden orada oturuyor hale gelebilir. Dogrusu bu-
gtin kota konusunda kafam biraz daha karigik. Ama hala
‘isler normal siirecinde yiiriise de zorlamaya gerek olmasa
daha iyi olur’ diye dustintiyorum. Ciinki hi¢bir topluluk
salt erkek ya da salt kadin olarak dengeli sayillamaz. Eril ve
disil enerjiler arasinda bir denge var. Beraberce yasadigi-
miz zaman bir denge elde ediyoruz. Yonetim kurullarin-
da da nasil finans¢i, hukukeu gibi kimlikler, yetkinlikler
bakimindan bir denge kuruluyorsa cinsiyet konusunda
dengeli bir dagilim yapilmasi gerektigine inanryorum.
Degisimin hizlanmasi biraz Ttirkiye’de sermayenin
tabana yayilmasiyla dogru orantili olacak kanaatindeyim.
Ciinkii sermaye biiyiik 6l¢tide hala ailelerin kontroliinde
ve ailelerdeki ataerkil yapr sirketlerin yonetim kurullarina
yanstyor. Sermaye tabana yayilip halka a¢ik ve ¢ok ortakly
sirketler arttik¢a bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin de
onemi daha ¢ok anlasilacak. Bu is bir maraton. Avrupa
ve ABD’de de kadinlar yonetim kurullarinda istenen dii-
zeyde temsil edilmiyor. Bu tip insiyatifler orada da var ve
hala devam ediyor. Bu bizim i¢in de uzun bir yol olacak.
Hi¢ usanmadan yorulmadan yola devam etmek lazim.
Eminim her programda basar1 grafigi biraz daha artacak.

IKINCI DONEM

Birinci dénem sandigimizdan biraz daha uzun siirdii.
Programa, Bur¢ak Giiven ve Hande Atesagaoglu daha
glindeme getirir getirmez zamanini, zihnini koyarak
destek veren ve kurucu bagkan olan Cem Boyner’e ¢ok
tesekkiir ediyoruz. Programin bagkanligini kendisinden
devralarak belli bir yere kadar da mesaleyi ben tasidim.
Cok kiymetli bir danisma kurulumuz var. Yeni dénemin
bagskan ihtiyacini konugurken Tiirk isdiinyasinda ve sos-
yal yasaminda belli bir yeri ve 6nemli bir tecriibesi bulu-
nan bir kadin profil olmasi konusunda mutabik kaldik
kendi icimizde. Radar ekranimiza Suzan Hanim (Sabanci
Dinger) geldi. O da teklifimizi memnuniyetle kabul etti.
Kendisinin bagkanhiginda bu dénemin de ¢ok basarili
olacagina inanityorum.
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MURAT ULKER

YILDIZ HOLDING YONETIM KURULU BASKANI
YONETIM KURULUNDA KADIN PROGRAMI FiKiR ONDERI

"COZUM ZAMAN ALACAK AMA SABIRLIYIZ"

ikolatac1 ve biskiivici olarak ‘sabrin’ ne demek

oldugunu iyi bilirim. Isimizi kurus kurus kazan-

diklarimizla kurduk ve biiyiittiik. Hala da oyledir.
Bu iste de sabir gerekecek. Gérdiim ki, adim adim ilerle-
necek. Giintimiizde kadinlar1 karar mekanizmasi diginda
tutarak ilerlemek miimkiin degil. Isimizde miisterileri-
min yarist kadin, yarist gocuk... Cocuklarimizin yarisi da
kiz ¢ocugu. Onlarin ne istedigini, ne bekledigini anlamaz
ve anladigimizi da karar mekanizmalarina aksettiremez-
sek bagarili olamayiz. Biliyoruz ki donanimli bir yoneti-
cinin ‘kadin, anne, eg’ bakis agisimi da karar siireglerimize
tagimasinin basarimiza katkis biiytik. Bu gercegin dile
getirilmesi ve farkindalik olusturulmas: bakimindan
programin basarisina inanryorum. Ama dedigim gibi
zaman ve sabir gerekecek.

ILK DONEMDE YEDI TERFI

Birinci donem sonunda mentiler i¢inde yedi kisi terfi
etti. Yildiz Holding i¢inde de Ege Karapinar, Zuhal Se-
ker ve Fulya Onat Fraser yonetim kurulu tiyesi olarak
yeni gorevler iistlendi. Grubumuzda pek ¢ok basarili
kadin yonetici var. Her biri ¢alisarak ilerliyor ve bizim
yaptigimiz sadece onlara hakettikleri firsatlar1 vermek.
Zira hakettikleri gorevleri ¢alisarak kazandilar. Nurtag
Ziyal Hanim, United Biscuits’in satin alinmas: stirecinde,
yanilmiyorsam miizakereciler arasinda tek kadin yoneti-
ciydi. Kendisinin zeki ve zarif tavrinin siireci yonetmekte
¢ok olumlu etkisi oldu.

Gegen giinlerde kadinlarin yonettigi bir iste 6nemli bir
tecriibemiz oldu. Komili’deki ortagimiz Isvegli SCA sirke-
ti, ‘kadin’ konusunda her alandaki farkindaligi artirmak
i¢cin benim de katildigim harika bir is yapti. Ali Ulker ile
birlikte Giiney Afrika, Capetown’da SCA ekibiyle Volvo
Ocean Race’e katildik. SCA yelken ekibinin 6zelligi ka-
dinlardan olusmasi. Ctinktt SCA’nin ev, ¢ocuk ve kisisel
bakim kategorilerindeki musterisi agirlikli olarak kadin.
Bu yiizden kadinlar: her alanda destekliyorlar. SCA tek-
nesini yoneten kadinlarin bagarili olduklarin: ve yaris:
tciinci olarak bitirdiklerini de soylemem lazim.

Evet, bu hizla giderse kadinlarin yonetim kurullarin-
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da ytizde 40-50 gibi oranlarla yer bulmast i¢in daha ¢ok
zamana ihtiyag var. Bu konuda hazir bir regete oldugunu
sanmiyorum. Meselenin sosyo-ekonomik-kiiltiirel-gele-
neksel pek ¢cok nedeni var. Kendi hesabima sirket icinde
kadin yoneticilerimizin ¢alismalarindan memnunum.
Yollarmin da agik oldugunu biliyorum, soylityorum.
SCA gibi farkindalik ¢alismalarinin faydal olacag-
ni1 disiinityorum. Tiirkiye’de bu programa verdigimiz
destek de 6nemli. Ayrica kadinlarin ‘erkek yonetici’ gibi
davranmaktan vazge¢melerinin 6nemine deginmek isti-
yorum. Kendileri gibi olmalar1 ¢ok 6nemli. Zaten bir¢ok
erkek yonetici var. Kota konusuna gelince... Evet, bircok
Avrupa iilkesinde 6zellikle iskandinav iilkelerinde yone-
tim kurullarinda belli oranlarda kadin tiye bulunmas i¢in
kotalar konuyor. Kota benim sirketlerimde tercih ettigim
bir yontem degil ¢iinkii rekabetgi is diinyasinda liyakat
esastir. Zaten yonetim kurullarim basarili kadin arkadas-
larima agik ve onlar da yerlerini buluyor.

MENTORLUK DENEYIMI

Programa mentor olarak katilmak bize degerli bir tiye
kazandirdu. Lale Saral Develioglu'nun ¢ok ¢aligkan bir
menti oldugunu séylemeliyim. Tecriibelerimizden kendi
ihtiyaglar1 dogrultusunda yararlanmak i¢in hep ¢aligip
geldi. Onun kayda deger ¢aliskanligina ben de, mentor
olarak cevap vermeye ¢alistim. Toplantilarimizi izleme-
sine gayret ettim mesela kendisini Godiva’ya da davet
ettim. Geldi ve oradaki yonetim kurulu toplantimizi
izledi. Ben de onun sorularindan 6grendim, nasil farkli
baktigini1 gérdiim. Nihayetinde de bir sirketimize yone-
tim kurulu tiyesi olarak davet ettim. Kendi sirketi de izin
verdi geldi, kiymetli bir iiye kazandik. Bu sene de Lale
Hanim mentor olacak ve kendisi tecriibelerini yeni men-
tilere anlatacak.

Birinci dénem bir¢ok a¢idan basarili sonuglar alind.
Bu isin Istanbul ile sinirh kalmamasi lazim. Arzum bu
sene Anadolu’dan da mentorlarin, mentilerin olmasi.
Bence bu ¢ok 6nemli. Ikinci donem icin de isabetli se-
cimler yapabilecegimize inaniyorum. Hem program daha
¢ok taniyor hem de basarili sonuglar aldik.

FOTOGRAF: ERGUN CANDEMIR
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HANDE ATESAGAOGLU

PRAESTA TURKIYE VE ORTADOGU YONETICi ORTAGI
YONETIM KURULUNDA
KADIN PROGRAMI KOORDINATORU

‘DAHA DA IYI SONUCLAR ALACAGIZ”

€€ iirk gibi baglamak” denir ya... Buytik diisii-

Tnerek heyecanla hizli bir baglangi¢ yaptik. 50

kisiye davet mektubu gondermistik ve Tiirk is

diinyasimnin 6nde gelen 40 ismi mentor olmay1 kabul etti.
Programin onciisii Ingiltere’de dahi ilk yil 13 mentor ve
menti eslesmesiyle yola ¢ikilmisti. Fransa’da bu rakam
30’du... Ttrk gibi baglamanin riski ayni heyecan ve hizla
devamini getirememektir. Bizim i¢in 6yle olmadi. 18
ayda ok giizel sonuglar aldik. Tkinci dénemde mentor
ve menti sayimiz daha da artti. Bu dénem 46 mentor
menti eslesmesi olacak. Yine de kadin liderlerde goriilen
davranis kaliplarindan biri ‘neyi basarirlarsa basarsinlar
bunu yetirince iyi bulmamalarr’dir. Ben de 6nemli bir
bagari elde ettigimizi biliyorum ama yine de yeterince iyi
bir sonug oldugunu diisiinmiiyorum. Tiirkiye gibi geng
ve kadin yonetici havuzu genis olan bir tilkede, adina ister
camdan tavan ister bariyer diyelim, kadmlarn sirketlerin
iist diizey karar mercilerinde daha ¢ok temsil edilmesinin
ontindeki engelleri daha kalabalik ve gtiglii bir sekilde
asabilecegimize inaniyorum. “Yonetim Kurulunda Ka-
din” projesiyle bir kap1 actik. Bu kapidan hem mentorla-
rimiz hem mentilerimiz hem de farkindaligin artmasiyla
kamuoyu geciyor. Bagka programlar, kadin liderleri
giiclendiren baska hareketler de oldu. Ornegin bir¢ok
mentimiz Sabanci Vakfrnin Bagimsiz Kadin Direktorler
Platformu’nda da yer aliyor. “European Professionel
Womens Network” Tiirkiye’de de aktif hale geldi. Tim
bunlar farkindaligin artmasi, konunun daha da giindeme
gelmesi agisindan ¢ok kiymetli.

[k désnemde programa baglarken 6ngérmedigimiz,
tizerinde 4zel bir ¢caba harcamadigimuz siirpriz bir sonug
daha aldik. Bu da programin dogal bir sonucu olarak 40
kadin menti arasinda gelisen muhtesem dostluk oldu.
Inanilmaz bir destek grubu olustu. Bir network olusma-
sin1 bekliyorduk ama béyle bir dostluk bag: olusmasini
beklemiyorduk. Program boyunca birlikte egitimler alan,
diizenli bulusmalar gerceklestiren mentiler arasinda bu-
nun dniinii agan, cogturan kisi ise Deniz Ulke Aribogan
oldu. Mentiler i¢in hazirlanan Sertifika Programi’nin
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kapanis konusmasinda “Biz aslinda hepimiz kiz kardes-
leriz” demisti. Bu, o zamana kadar olusan duyguyu ¢ok
glizel 6zetliyordu. Mentiler hayatlarindaki 6nemli gelis-
melerde birbirlerini destekliyor ve is ajandas: onlardan
sosyal amagcli olarak da toplanip goriistiyorlar. Bu kadin-
lar birbirini ¢ekemez onyargisinin da ne kadar gegersiz
oldugunu gosteren bir tecriibe oldu bize.

Ikinci dsnemde bu tecriibenin pekiserek devam
edecegini distintiyorum. Mentilerin bugiin bir yonetim
kurulu tiyeligi igin gortisme yapsalar, gececekleri deger-
lendirme siirecinin aynisini yasamalarini ve geri doniis
almalarini istemistik. Fakat ilk donem bunu istedigimiz
gibi kurgulayamadik. Bu yil ¢ok daha hazirlikliy1z bu ko-
nuda. Egon Zehnder ile ¢alisarak mentilerin hemen prog-
rama baglarken boyle bir degerlendirme stirecini tecriibe
etmesini saglayacagiz. Boylece daha programin baginda
hangi alanlarda daha ¢ok gelisime ihtiyaglari oldugunu
biliyor olacaklar. Mentorlardan bu alanlarda daha bilingli
bir destek alabilecekler.

Cem Boyner programa kurucu bagkan olarak biiyiik
bir destek verdi. Ardindan baskanligi devralan Muzaffer
Akpinar ile ilk donemi ¢ok basarili bir sekilde sonlandir-
dik. Simdi Suzan Sabanci Dinger’in liderliginde, ilk do-
nemin de verdigi tecriibeyle programi daha da biiyiik bir
heyecanla stirdiirecegiz.

WIWIANYD NNDYI HVYDOLOS
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ALi ULKER
| ACLAN ACAR
| AGAH UGUR
| AHMET BOZER
| AHMET GALIK

ARZUHAN DOGAN YALGINDAG

| BURHAN KARAGAM

| BULEND GZAYDINLI

| CANAN CELEBIOGLU

| CANSEN BASARAN SYMES
| CEM KOZLU

' CENGIZ KONUKOGLU

| DENiZ ULKE ARIBOGAN
| DIANE ARKAS

| ERDAL KARAMERCAN

| ERKAN AKDEMIR

| ERKUT YUCAOGLU

| ERSIN PAMUKSUZER

' FAIK AGIKALIN

' FERRUH TUNG

| FiISUN AKKAL BOZOK

| HAKAN BiNBASGIL

| HALUK OKUTUR

| HAMDI AKIN

| iBRAHIM BETIL

| LALE SARAL DEVELIOGLU
| MAHMUT UNLU

| MEHMET ALi BERKMAN
| MEHMET ALTINOK

| MEHMET TUTUNCU

| MURAT GZYEGIN

| MURAT GLKER

| MUZAFFER AKPINAR

| GMER ARAS

| ROSE MARIE BRAVO

| SAFFET KARPAT

| SERPIL TIMURAY

| SUZAN SABANCI DiNGER
| SUREYYA CiLiv

| TANYER SONMEZER

| TAYFUN BAYAZIT

| UMIT BOYNER

| JMRAN BEBA

| VAROL CiviL

 YILMAZ ARGUDEN

ZEYNEP ERKUNT ARMAGAN

YONETIM

KURULUNDA

KADIN

YENIi DONEMIN MENTORLARI

NG

YILDIZ HOLDING

| UNVAN

AR-GE ve Kalite Grup Bagkani, Yildiz Holding YK Bask Yardimcisi

DOGUS HOLDING

Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Dogus Otomotiv YKB

BORUSAN HOLDING

CEO ve Murahhas Uye

COCA COLA

Coca-Cola International Bagkani ve Coca-Cola Company Bagkan Yardimcisi

CALIK GRUBU

Yénetim Kurulu Bagkant

DOGAN HOLDING TV

Yénetim Kurulu Bagkani

BK DEGER KAZANDIRMA

Kurucu baskan

MIGROS

Yénetim Kurulu Basgkani

CELEBI HAVACILIK HOLDING

Yénetim Kurulu Uyesi

ALLIANZ SIGORTA / ALLIANZ HAYAT ve EMK.

Yonetim Kurulu Bagkani

COCA COLA

Avrasya ve Afrika Grubu Danismani

SANKO HOLDING

Yénetim Kurulu Uyesi

DENIZBANK

YK Bagkan Vekili

ARKAS HOLDING

YKB Yardimcisi / Lojistik Hizmetler Grup Baskani

ECZACIBASI HOLDING

Yénetim Kurulu Uyesi, CEO

AVEA CEO

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkani
THE LIFECO Kurucu

YAPI KREDI CEO

KMPG TURKIYE

Kidemli Ortak, Tiirkiye Bagkani

YAPI KREDI BANKASI

Yénetim Kurulu Uyesi

AKBANK

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

SIMIT SARAY! YATIRIM VE TICARET

Yonetim Kurulu Bagkani

AKFEN

Yénetim Kurulu Basgkani

SEN DE GEL DERNEGI

Kurucu Baskan

KEREVITAS

Yénetim Kurulu Uyesi

UNLU&CO

CEO

AKKOK SANAYi YATIRIM VE GELISTIRME

CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi

UNILEVER TURKIYE

CEO

YILDIZ HOLDING

Gida ve Igecek Grup Baskani

FIBA HOLDING

Yénetim Kurulu Uyesi

YILDIZ HOLDING

Yénetim Kurulu Bagkani

MV HOLDING

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

FINANSBANK

YK Bagkani ve Grup CEO

GODIVA

YK Danismani

SUTAS

Yonetim Kurulu Uyesi

VODAFONE

Diinya Icra Kurulu Uyesi ve Afrika, O.Dogu ve Asya Pasifik Bolge Bagk.

AKBANK Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye
TURKCELL CEO
MCT CEO

BAYAZIT YONETIM DANISMANLIK

Kurucu Bagkan

BOYNER HOLDING

Yénetim Kurulu Uyesi

PEPSI CO INTERNATIONAL

Asya O.Dogu Afrika Insan Kaynaklar Bask.

TEB

Yénetim Kurulu Uyesi

ARGE DANISMANLIK

Yonetim Kurulu Bagkani

ERKUNT TRAKTOR

Yonetim Kurulu Bagkani
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