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iirkiye’de kadinlar, segme ve secilme hakkin

Avrupa’daki pek ¢ok tilkeden 6nce (1934) elde et-

ti. Bizden 6nce davrananlar da var: Almanya 1918,

Ingiltere 1928, Ispanya ise 1931°de kadinlara oy

hakki tanidi. Buna karsilik Fransa 1944’1, 1talya
1945’1 ve Isvigre ise 1971’1 bekledi. Bugiin artik kadinlar si-
yaset ve is yasaminda belli bir yere sahip oldugundan geg-
mis bize sagirtici geliyor.

Belki bundan 70 y1l sonra, bugiin
sirketlerin yonetim kurullarinda da-
ha ¢ok erkeklerin bulunmasi da ayni
derece sasirtici gelecek insanlara...
Ama simdilik durum bu. Tirkiye’de
IMKB 100 sirketlerinin 75’inin yo-
netim kurulunda hi¢ kadin tiye yok.
Bu oranlar Avrupa’nin pek ¢ok tilke-
sinden daha kétii degil aslinda (6r-
negin Ingiltere’de de yiizde 11). An-
cak bu durum pek ¢ok Avrupa iilke-
sinde kanun yapicilar diizeyinde ele
aliniyor. Ingiltere’de, gectigimiz yil
hiikiimet tarafindan bu konuda bir
calisma yapmakla gorevlendirilen
Lord Mervyn Davies’in hazirladig
rapora gore kendi haline birakildig
ve bir seyler yapilmadig: takdirde ka-
dinlarin, yonetim kurullarinda er-
keklerle esit oranlarda var olmalari
i¢in 70 yila daha ihtiyag var. Avru-
pa’da birgok iilke, bu kadar uzun sii-
re beklemek niyetinde degil. Bu ytiz-
den farkli yollardan streci hizlandirmaya ¢alisiyorlar. Nor-
veg’te 2008 yilindan bu yana halka agik sirketlerin, yonetim
kurullarinda en az yiizde 40 oraninda kadin tiye bulundurmas:
sart. Finlandiya’da 2010 yilindan beri halka agik sirketlerin yo-
netim kurulunda en az bir kadin iiye bulunmasi gerekiyor. Is-
veg'te sirketlere, goniillii olarak yonetim kurullarinda yiizde 25
oraninda kadinlara yer verilmezse bu konuda bir regiilasyo-
nun “yolda oldugunu” bildirdi.

Fransa’da da meclis tarafindan benzer bir kanun onaylan-
du. Italya’da 2010’da {igte bir oran1 benimsendi... Amerika’ya

YILMAZ ARGUDEN
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FARKLILIKLARI BARINDIRAN YONETIM KURULLARI, SIRKETLERIN PERFORMANSINI ARTIRIYOR.

NE KADINLARIN NE DE BAGIMSIZ UVENIN VARLIGI TEK BASINA ANLAMLI DEGIL..
ONEMLI OLAN BIRLIKTEN DOGAN GUC. NILGON CAVDAR - MERVE GUN

gelince... Orada da ABD Sermaye Piyasasi Kurulu (SEC), halka
agik sirketlerden, yonetim kurullarinda ‘cesitlilik’ saglamak
i¢in nasil bir yonetim kurulu tiyesi se¢imi stireci i¢inde olacak-
larin1 agiklamalarini istedi.

Tirkiye’nin giindeminde kotalar ve bu konuda zorlamalar
yok. Ancak yonetim kurullarinin etkinliginin ve ¢esitliliginin,
ekonomiye olumlu etkisi olacag: genel kabul goriiyor. Bu ge-
sitlilik kapsaminda yonetim kurullarinda daha ¢ok kadinin yer
almas gerektigi de... FORBES Ttr-
kiye’nin, liderlik gelisimi sirketi Pra-
esta Ttirkiye ile ekim ayinda duyuru-
sunu yaptigi “Yonetim Kurullarinda
Daha Cok Kadin Icin Sirketler Arast
Mentorluk Programi”, daha ilk
adimda is diinyasinin bir¢ok 6nemli
isminden destek gordii (Giincel
mentor listesi sayfa 68’de yer aliyor).

Bu bir yetenek programi ve yo-
netim kurulu tiyelerinin se¢ildigi ye-
tenek havuzlarinda daha ¢ok kadin
adayin bulunmasini hedefliyor. Bu-
nu saglamak tizere programa destek
veren ve bir y1l boyunca kadin yone-
tim kurulu adaylarina mentorluk ya-
pacak olan is diinyasinin 6nde gelen
yaklagik 50 ismi ve danigma Kurulu
tiyelerinin ortak kanaati su: “Toplu-
mun, miisterilerimizin ve ¢alisanlari-
mizin énemli bir kismini olusturan
kadinlarin yonetim kurullarinda yer
almamasi, bir bakis acis1 eksikligidir.
Yonetim kurullarinda daha ¢ok kadin tiye bulunmasi igin bir
seyler yapmaliyiz.”

Mentorluk Programr’'nin Danisma Kurulu tiyelerinden My
Executive’in kurucusu ve Genel Mudiirii Miige Yalgin, “Sir-
ketlerin rotasini belirleyen idare organlari olarak yonetim ku-
rullarinim hangi konulara odaklandigs, nasil ¢alistigi ve kendi-
sini yenileyebilme kabiliyeti, sirketin ticari basarisiyla dogru-
dan ilgili” diyor ve ekliyor: “Bu agidan yonetim kurullarinin
kimlerden olustugu, nasil bir ¢esitlilik arz ettigi de ¢ok onemli.
Kiresel rekabet ortaminda olasi riskler ve kurumsal beklenti-

o
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leri analiz ederek yonetim politikalarina
dogru yon verebilmek i¢in birbirinden
farkli gorislere, butiine degisik agilar-
dan bakabilmeye ihtiyag var.”

Yalgin’in soztinti ettigi bu “cesitli-
lik”, yonetim kurullarini daha etkili bir
organ hale getiriyor ve sirketlerin per-
formansina da olumlu etkileri oluyor.
Programina mentor olarak destek veren
Arge Danismanlik’m Yonetim Kurulu
Baskani Yilmaz Argiiden de, yonetim
kurullarinin farkli (ve sirketin hedef ve
ihtiyaglarina gore belirlenmis) alanlarda
bilgi, beceri ve tecriibeye sahip insanlar-
dan olusturulmasinin 6nemine dikkat
gekiyor. Yonetim kurullar, orta yas ve
tistdi, benzer kiiltiirel ve egitim seviyele-
rinden gelen erkeklerden olusuyor ¢o-
gunlukla. Hakim ortaklarimn giicti elinde tuttugu yonetim ku-
rullarinda, bagimsiz tiyeler olsa bile bunlarin pek olumlu bir
etkisi goriilmiiyor. Argiiden gesitliligi; beceri ve tecriibelerin
cesitliligi (farkl tilke, sektor ve farkli fonksiyonlarda, farkl: ka-
demelerde is tecriibeleri), yas gruplari, etnik gesitlilik ve cinsi-
yet kriterleri ile ele aliyor.

Kadmlarin yonetim kurullarindaki varligi da bu gesitlilik
saglandig1 ol¢tide, sirket performansina olumlu yansiyor. Nite-
kim Dr. Melsa Ararat ve Mehtap Aldogan, IMKB 100 sirketle-
rinin ti¢ yillik performanslarini baz alarak, “Kadinlarin Bagh
Basina Varlik ve Agirhiklarinin $irket Performansi ve Davrani-
sina Etkileri” ve “Cam Tavani Delme” baglikli bir arastirma
yapti. Ararat aragtirmada, tek basina kadimn varlig ile finansal
performans arasinda bir iliski gormediklerini soyliiyor.

Fakat yonetim kurullarinda gesitlilik (diversity) saglandig
ol¢tide, kadinlarin yonetim kurullarindaki katkis: sirket per-
formansina olumlu yanstyor. Sabanci Universitesinden Dr.
Mine Aksu ile yaptiklar1 “Yonetim Kurullarindaki Cesitliligin
ve Yonetim Kurulunun Kontrol Yogunlugunun Sirket Perfor-
mansina Etkisi” baglikli baska arastirmada, yonetim kurulla-
rinda yabanc uyrukluluk, yas, cinsiyet, egitim farkliliklar1 gibi
kriterleri bir arada degerlendirerek olusturduklar: “gesitlilik
indeksi”nin yiiksek oldugu sirketlerde finansal ve pazar per-
formansinin daha ytiksek oldugu gézlemlenmis. Calismanin
on sonuglarma gore “Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin var-
l1g1 ile sirket performansi arasinda ise negatif bir iliski gozlem-
ledik” diyor Ararat. Ancak “y6netim kurulu ¢esitlilik indeksi
yiiksek” sirketlerde, bagimsiz tiyelerin ‘olumsuz etkisi’ azali-
yor. “Bu aslinda pek sagirtici bir durum degil. Hakim ortagin
dominant oldugu bir yonetim kurulunda, bagimsiz yonetim
kurulu tiyesinin de pek bir fark yaratmasi zaten miimkiin de-
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gil” diyor Ararat. Calismanin bir bagka
onemli sonucu da, yonetim kurulu ge-
sitliligi ile performans arasindaki iligki-
nin, kurulun kontrol gorevini ne ol¢tide
yaptigina bagl olmasi yani ‘cesitlilik’,
yonetim kurullarimm kontrol etkinligini
artirmakta. Bu da, firmalarda ytiksek
performansi istatistiksel olarak agikliyor
(Ararat ve Aksu, kontrol etkinligini 6l¢-
mek i¢in de bir indeks geligtirmis).

Kadmlarin varlig, yonetim kurulla-
rinda ¢esitliligin tek degil elbette ama
onemli bir unsuru. Argiiden, kadinlarin
yonetim kurullaridaki varliginin, fi-
nansal olmayan bazi olumlu etkilerine
de deginiyor. Ornegin daha ¢ok kadin
tiye bulunan yonetim kurullary; ¢alisan-
lary, hissedarlar1 ve miisterileri ilgilendi-
ren konulara isaret ederek risk yonetimine daha ¢ok odaklanil-
masini sagliyor. Avrupa Birligi’'nde satin alma kararlarinin
ytizde 70’ini, ABD’de ise yiizde 80’ini kadinlar veriyor. Dogal
olarak yonetim kurullarinda kadin tiyelerin varligi, misterileri
daha iyi anlamada 6nemli bir bakis acis1 zenginligi getiriyor.

Argtiden, aragtirmalarin yonetim kurullarinda kadinla-
rin varligi ile organizasyonel performans arasinda da olum-
lu iliskiler oldugunu gosterdigini soylityor. Ciinki kadin
yonetim kurulu tiyelerinin varlig, sirketin kadin ¢alisanlar
i¢in de olumlu bir 6rnek oluyor ve performanslarini iyi
yonde etkiliyor. Kadinlar ayrica yonetim kurulu toplantila-
rinda agik liderlik sergiliyor ve bu da sirketin yaratic1 bilgiye
dayali kararlar almasini sagliyor. “Ote yandan yonetim ku-
rullarindaki gesitlilik ve buna bagl olarak sergilenen perfor-
mans, giiniimiizde artik kredi izleme ve derecelendirme ku-
ruluslarinca da 6nemli bir puanlama unsuru olarak deger-
lendiriliyor” diyor Miige Yalgin.

Yonetim kurullarinda gesitliligin ve bu ¢esitlilik bagla-
minda kadinlarin varliginin sirketlere olumlu etkileri oldu-
gunu gosteren aragtirmalar pek uyumlu sonuglar vermiyor.
Bu ylizden arastirmalara siiphe ile yaklasanlar da ya da delil-
leri yeterli bulmayanlar da olabilir. “Bu bir performans me-
selesi olmamali aslinda” diyor Melsa Ararat. “Buna ¢ok da
takilmamak lazim. Bu, kaynaklarin kullaniminda, karar ver-
me mekanizmalarinda esit temsil sorunu. Ama tabi su bilin-
meli, kota getirilen iilkelerde yonetim kurullarina kadinla-
rin girmesinin, kotd yonetilen sirketlerde olumlu bir etkisi
oldugu goriiliiyor.” Iyi yonetilen sirketlerde de performan-
sa olumsuz bir etkisi yok. Demek ki yonetim kurullarina ka-
dinlarin ve diger ¢esitlilik unsurlarinin girmesinin yarari
varken, zarar1 yok. (F)

o
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ULUSLARARASI ILISKI AGI

EKIM AYINDA TORKIYE AYAGI START ALAN “SIRKETLER ARAS| MENTORLUK PROGRAMI”
YARATICISI PENINAH THOMSON'A GORE BU, “ULUSLARARASI VE OZEL BIR KULUP..”

o¢luk Sirketi Praesta ve Forbes Ttirkiye’nin ortak

yurtittiga “Yonetim Kurullarinda Daha Cok

Kadin Uye Igin Sirketlerarasi Mentorluk Progra-

mi1”nin duyurusu, Ekim aymnda FORBES Dergi-

si'nde yer almisti. Yonetim kurulu baskanlar: ve
CEQ’larin destegini alarak daha ¢ok kadin tiyenin yonetim
kurulu koltuklarina oturmasini hedefleyen program, ilk
olarak 2004’te Ingiltere’de basla-
di. Halihazirda Asya, Avustralya,
Almanya, Macaristan, Irlanda,
Hollanda, Giiney Afrika, Ispan-
ya’da yuritiltyor. Son olarak
bu yil Tirkiye’de de uygulamaya
gecti. Gegen siire i¢inde tim
programlar goz dolduran basari-
lara imza att1. Ttrkiye’de ise he-
niiz ti¢tinci ayinda yaklasik 30
mentor sayisina ulagmast sira di-
s1 olarak yorumlanabilir. “Bu
muhtesem bir basar1. Ingilte-
re’deki programda 55 mentor
var. Fakat bu, zaman i¢inde elde
edilmis (yedi yilda) bir rakam”
diyor programin yaraticist Peni-
nah Thomson.

Programin farkl tlkelerde
denenip test edilmis olmasini,
Ttirkiye’de boylesine hizl bir
baslangi¢c yapmasinin énemli se-
beplerinden biri olarak goriiyor.
“Projenin giizel sonuglar yaratti-
gina dair elimizde kanitlar var.
Tiirk is diinyasimin liderleri i¢in
de bu bir glivence” diye yorum-
luyor durumu.

Her bir tilke digerinden bagimsiz bir program yirtitiiyor
ve mentor olarak yer alanlar, tilkelerinin lider is insanlar: ara-
sindan segiliyor. Thomson, programin basariya ulasmasinda
bunun yadsinamaz bir katkisinin oldugunu kabul ediyor.
Mentorlar arasinda kimler yok ki... Chris Dedicoat (Cisco
Avrupa Pazari Bagkan1), Dick Olver (BAE Systems Bagkani),
David Reid (Tesco Bagkani), Marcus Agius (Barclays Bankasi

PENINAH THOMSON
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Grup Baskani) bu isimlerden sadece birkagi. Hal boyle olunca
programin yarattigi bagari hikayeleri birbiri ardina gelmeye
devam ediyor. “Buna ¢ok sayida 6rnek verilebilir” diyor
Thomson. I¢lerinde en giincel olanin, Marks&Spencer’mn yeni
emekli olmus Baskani Steward Rose ile mentisi Emma Fitzge-
ral’m (Shell'in Bagkan Yardimcist) calismasinin sonucunda
ortaya ¢iktigini soyliiyor. Mentoru Rose ile yiiriittiigii prog-
ram sonucu Fitzgerald, Ingilte-
re’de FTSE-200 sirketlerinden bi-
rine (yonetimde gorev almayan)
yonetim kurulu tiyesi olarak atan-
mus. “Bu program sayesinde ken-
di liderlik tarzima, bagimsiz bir
bakis agis1 kazandirma sansim ol-
du. Mentorumun talimatlar1 1s1-
ginda isle ilgili meselelerde harici
bir network olusturdum” diyor
Fitzgerald.

Ote yandan Thomson prog-
rama dahil olan mentor ya da
mentilerin bir ttr ‘uluslararas
ozel kultip’ olusturdugu gorii-
siinde. Ozellikle farkl iilkelerden
projeye dahil olanlar birbirleriyle
fikir aligverisinde bulunuyor.
“Ornegin Ingiltere ve Fransa’da
programin uygulayicilari iliski
halindeler” diyor Thomson. Us-
telik bu aligverisin gelecek yillar-
da farkli organizasyonlarla devam
edecegini soylityor. Thomson
2013’de tiim mentor ve mentiler
i¢in uluslararasi bir kolokyum
diizenlemeyi planliyor. Farkl il-
kelerden programa katilan mentor ve mentileri bu kolokyu-
ma davet edecek ve boylece herkes degisik fikirleri dinleme
sanst bulacak. Thomson’a gore bu tip organizasyonlar diger
tilkelerde olup biteni 6grenme adina da tesvik edici...

Tirkiye’de bu 6zel kuliibiin mentilerini belirlemeye he-
niiz sira gelmedi. Ancak onlara mentorluk yapacak seckin
isimler hizla tamamlaniyor. Bu sayida onlardan birkagiyla
tanisip programa dair fikirlerini okuyacaksiniz... @

o
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MENTORLARIMIZI TANIYALIM

GUNCEL MENTOR LiSTESI

“YONETIM KURULLARINDA DAHA COK KADIN ICiN MENTORLUK PROGRAMI”NIN ILK ADIMINDA, DANISMA KURULU
TARAFINDAN BELIRLENEN 50 KISIYE MENTORLUK DAVETI YAPILDI. SU ANA KADAR RET CEVABI VEREN YOK. 20 EKiM 2011 TARIHI
iTIBARIYLA PROGRAMA MENTOR OLARAK KATILACAGINI BEYAN EDEN ISIMLER ISE SOVLE:

ISIm UNVAN ISim UNVAN
1 ACLAN ACAR Dogus Otomotiv Ygnetim Kurulu Baskani 15 MEHMET TUTONCU Yildz Holding Gida ve Icecek Grubu Bagkan:
2 AGAH UGLR Borusan Holding CEQ'su 16 MURAT ULKER Yildiz Holding Yonefim Kurulu Bagkami
3 AHMET CALIK (alk Holding Yénetim Kurulu Baskani 17 MUSTAFA KOC Koc Holding Yénefim Kurulu Bagkam
4 AYSEGOL iLDENIZ Intel Tirkiye, Ortadogu ve Afrika Bolge Direktdri 18 MUZAFFER AKPINAR MV Holding Yanefim Kurulu Baskan Vekili
5 BULENTECZACRASI  Eczachagi Holding Yonetim Kuruly Baskan 19 ROSEMARIEBRAVO  Yildiz Holding Yonefim Kurulu Baskam Danismani
6 CEMBOYNER Boyner Holding Yanefim Kurulu Bagkani 20 SERPIL TIMURAY Vodafone Tiirkiye CEQ'su
7 ERKAN AKDEMIR Avea (E0'su 21 SIVAMI KAHYAOGLU  Bagiimsiz Yanetim Kurulu Oyesi ve Danisman
8  ERSIN OZiNCE Tiirkiye is Bankas: Yonetim Kuruly Bagkani 22 SUZAN SABANCI DINCER ~ Akbank Yonetim Kurulu Bagkani
9 GULER SABANCI Sabana Holding Yonetim Kurulu Bagkani 23 SULEYMAN TURKEL Cag Universitesi Dekani ve Datateknik Y. K. Uyesi
10 HAMDI AKIN Akfen Holding Yonefim Kurulu Bagkani 24 SUREYYA CiLlv Turkeell CE0'su
11 HASIP GENCER Doruk Group Holding Yénetim Kurulu Baskani 25 TAYFUN BAYAZIT Tirkiye Kurumsal Yénefim Dernegi Uyesi
12 HAZIM ELLIALT Salen Gikolata Yonetim Kurulu Oyesi 26 TUNCAY OZILHAN Anadolu Endistri Holding Yénefim Kurulu Bagkam
13 JiMZAZA Yildiz Holding Paz., Strateji ve Perakende Grup Bagkam 27 (MRAN BEBA Pepsico International Asya Pasifik Bolge Bagkani
14 LUCIEN ARKAS Arkas Holding Yénefim Kurulu Baskam 28 YILMAZ ARGUDEN ARGE Danismanhik A.S. Yénefim Kurulu Bagkani
(EM BOYNER

1955 istanbul dogumlu Cem Boyner, 1978'de Bogazici Universitesi Isletme Faktesii bitirdi. Ayni il aile sirketi
Attinyildiz Holding'de is hayatina atidi. 1982 - 1994 yillan arasinda Holding'in Yiiriitme Kuruly Baskani olarak
gorevini sirdirdi. 1989 - 1990 yllan arasinda Tirk Sanayicieri ve Is Adamlan Dernegi (TUSIAD) Yonefim Ku-
rulu Baskani olarak gdrev yaph.

1992 yilinda olusmaya baslayan ve 1993 yilinda bir sivil toplum riifi olarak faaliyet gdsteren Yeni De-
mokrasi Harekefi'nin sozciliiini stlendi. 11 Aralik 1994'te siyasi parti haline doniisen Yeni Demokrosi Hareke-
fi'nin Genel Bakani olarak segildi ve bu gdrevi 23 Nisan 1996 tarihine kadar sirdird. 25 Eylil 1996 tarihinde,
Boyner Holding Murahhas Uyesi olarak is hayatina geri dandi.

Boyner Holding, Tirkiye'nin en bijyik gida-dist perakende operatdrii. Yenilkiligi, kalitesi ve katma degerl
hizmet ve iiriinleriyle tanmiyor. Perakende alanindaki uzun gecmisi, “isimiz milsterimizdir” slogan, yenilikaligi ve
her konuda sundugu istiin deger avantaii sayesinde yaratias: oldugu Advantage Card, Carst Tatil, Back-up, T-box,
Morhipo gibi drnekler araaligiyla do milsterileriyle benzeri olmayan bir iliski kurmayr basaran grup, yeni projeler
iizerinde calsmaya devam ediyor. Cem Boyner, evli ve diirt cocuk babas.

“HEDEFIMIZ DQGAL BIR “Bizim isimiz misterimiz. Magozalanmizda alisverisin yiizde 65'ine kadinlar hakim. ABD'de filketici
A!ﬂSTA_, TUM SIRKETLERDE kararlarinda kadinlarin orani yiizde 80'lerde, ingiltere’de 70'lerde... Bu sayilar bir gercedi yiizimiize
YONETIM KURULLARININ vuruyor: Tiim diinyada, kadinlarn paralarini aliyoruz, yénetiyoruz, calistinyoruz, yonettiriyoruz oma
KADINLARLA ZENGINLESME- onlant karar verme mekanizmalarina almiyoruz. Bu gercekle karsilashgimda, bu projeye omuz vermek

istedim, kadinlarin yénetim kurullarinda yer almasini bilingli olarak desteklemek istedim. Grubumuzda
tepe yoneticilerimizin yanisi, hatta genel miidirlerimizin cogunlu§u kadin. Bu oranlar zorlamayla deg,
dogjal olarak olustu...”

SIN SAGLAMAK...”
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ACLAN ACAR

1954'te dogidu. Ankara iktisadi ve Ticari limler Fokiiltesi'nden mezun
olan Aclan Acar aym fokiiltede Bankaclik ve Sigortaclik alaninda mastir
yaph. Acar ayrica ABD'de Vanderbilt Universitesi‘nde Ekonomi dalinda
da lisansistis egitimi alds. Calsma yasoming 1974'de Halk Bankasi'nda
baslayan Aclan Acar, bankaclk kariyerini 1978'den itibaren Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nda siirdiirdii ve 1990'a kadar bu kuru-
mun cesitli bolimlerinde gérev yaph. Bu siire boyunca Adan Acar, tico-
ret odasinin kurulmasi, yurtici agk piyasa islemleri merkezinin yénetil-

“"YONETIM KURULLARINDAKI
KADIN GYELER, GETIRDIKLERI
FARKLI BAKIS ACISI VE FIKIR-
LERLE KATILIMCI OLMAKTA VE
YONETIM KURULLARININ
HEDEF ODAKLI CALISMASINA
KATKI SAGLAMAKTADIRLAR...”

mesinin yaninda, Merkez
Bankast hazine ve para piyasa-
lort bélimiiniin doviz islemleri
fualiyetlerinin yeniden yapilan-
masi ve yonefilmesinde gérev
ald:. Eyliil 1990da Dogjus Gru-
bu'na katilan Acar, Ocak
2006'dan bu yana Dogjus Oto-
motiv ve Dogus Oto Pazar-

UMRAN BEBA

Gorevini Hong Kong'dan siirdiirmekfe

olan Umran Beba, Hindistan ve Cin di-

sinda fiim Asya Pasifik Blgesi icin
strateji, is gelistirme, birlesme ve satin
alma faaliyetlerinden sorumlu. Alf
binden fazla calisanin oldugju bu bdl-
gede Avustralya, Yeni Zelanda, Jo-
ponya, Tayland, Pakistan, Giiney
Kore, Vietnam, Kambocya, Laos, Fili-
pinler, Malezya, Singapur, Endonezya,
Pasifik Adalan yer alyor.

Beha, Robert Kolej'den sonra Bogozici
Universitesi Endiistri Miihendisligi
Baliimii'nden mezun oldu. Isletme
mastinni da ayni Gniversitede yapt.
PepsiCo'daki kariyerine 1994 yi-
inda Tiirkiye Pazarlama Direkfori
olarak baslayan Beba, sirketin insan
kaynaklar ve ticori bolim direkfor-
liiklerini de yirilttiikten sonra sira-
siyla genel miidiirluk, PepsiCo Dogu
Akdeniz Bolgesi Gida ve icecek Bo-
[iimii Baskanligi ve Giineydogju Av-
rupa Bélge Baskanhii gérevlerine
atandh. Beba, PepsiCo'nun Suriye ve
Irak pazarlarina girisinde onemli
katkilarda bulundu ve bu iilkeler-

“HAYATTA NE ISTEDIGINIZE
KARAR VERIN, NEREYE KADAR
GITMEK ISTIYORSUNUZ VE NE

YAPMAK ISTIYORSUNUZ.
KENDINIZE OLAN GUVENINiZi
HEP TAZELEYIN VE TAZELEYE-
CEK MENTORLUK ILISKILERIN-

DEN FAYDALANIN. MUHAK-

KAK KATKISI OLACAGINI
UNUTMAYIN... EN TEMELI GA-
LIBA SU: KAFANIZDAKI BARI-

YERLER] ATINI"

loma’nin Yénefim Kurulu Bas-

kanligi'ni yiritiiyor. Gruptaki
ilk gorevi, Garanti Bankasi'nda Hazine ve Finansal Kurumlar'dan so-
rumlu genel miidiir yardimaligi oldu. Bu dénemde Garanti Bankasi'nin
yurtdisindaki subelerinin ve temsilciliklerinin yonetimi de Aclan Acar'in
sorumlulugunda yiiriitildi. 1994 - 1996 yillan arasinda, Dogus Grubu
tarafindan satin alinan Bank Ekspres'in genel miidirliigi gorevini ist-
lendi. Hoziran 1996'da Osmanh Bankasi'nin Dogus Grubu farafindan
satin alinmasini takiben bankanin genel miidiiri olarak atands. Nisan
2000 tarihinden ifibaren Dogus Holding lcra Komitesi Uyesi olarak gir-
evini siirdiirmekte olup gruba ait pek cok finansal kurumda da yénefim
kurulu yeligi yapiyor.

> “Mentorluk programini cok dnemli bir sosyal sorumluluk projesi olarak gd-

riyorum. Cumhuriyefimizin ilk yillarindan beri Tiirk ekonomik hayatinda
onemli yeri olan kadinlar, aradan uzun yillar gecmis olmasina ragmen dst
yonefim kademelerine ulasmakta sayisal olarak sl kalmiglardir. Bu
proje ile onimiizdeki yillarda st yonefim kademelerine, ozellikle yonefim
kurullarinda gérev yapmak iizere doha fazla sayida yetkin kadin yénetici
hazirlanacaktir. Ben de is diinyasinin yogjun rekabet ortaminda tecriibe ve
bilgi birikimimi mentim ile paylasmay: disiiniiyorum. Makul diizeyde hirs
olan, caliskan ve hedef odakl mentiler daha basanih olacaklardir...”
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o

deki isletmelerin biiyiitiilmesinde

olaganiistii sonuglar elde edilmesini

saladi. Sorumlu oldugu bélgelerde farkliik ynetimi ve kadinlarmn is
hayatinda daha fazla yer almasi konusunda bir rol model olarak gdste-
riliyor. PepsiCo Tiirkiye, FORBES Tiirkiye'nin “Kadinlara Kariyerlerinde
ilerleme Sansi Veren Sirketler Listesi"nde ilk sirada yer ald:.

> “Ynefim Kurullarinda daha cok kadin olmasi, tiiketicinin, misterinin

dogjru temsil felsefesi ile baslayan ve farkl: fikirlerin yonetim kuruluna

gelmesine kadar devam eden bir gerekliliktir. Bunun icin kadinlarin tes-
vik edilmesi, desteklenmesi gerekiyor. Kadinlarin kendileri béyle bir giri-
simde bulunmay pek gerekli gormiiyor. Dogal olarak adaylar da bu is-
leri daha 6nce yapmis erkekler arasindan cikiyor. Oysaki kadinlar daha
cok dinleme, anlama ve uzlasma tarzi yénetim sergiliyorlar. Kadinlar icin
farkl: fikirlerin duyulmasi ve buna gére en dojru sonuca vanlmasi nem
kazaniyor. Tabii ki bunu genellemek zor belki ama cogunluun béyle ol-
dugjunu soyleyebiliriz. Dolayisiyla daha cok kadim tesvik edebilmek bir

basanidir. Bu pozisyonlarla ilgilenen kadin sayssi arthkea, eminim, onlar
kendilerini bu gérevlere doha iyi hazirlayacaklor. Ben istekli, dgrenmeye
ack ve kendine giiveni olan bir menti ile cok hizla ilerleyecegimize emi-
nim. Mentimle en &nemli paylasimlarim onu tesvik etmek, ona ‘yapabili-
rim’ diistincesini kazandirmak, yonetim kurulunda basarih olmak icin ge-

rekli tecriibe akianminda bulunmak olacaktr...”
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JiM ZAZA

Jim Zaza is hayating East-
man Kodak'ta bagladh. Ko-
dak'in Ortadogu Bolge- “BIR YONETICI OLARAK KENDINIZE
si'nde finanstan VE YETENEKLERINIZE iNANIN. GERI
pazarlamayo, sahson lofs- - gj| DIRiMLERE, OGRENMEYE, YETIS-
tge kadar pek cok forkl — \ee uivacLARINIZI VE KISISEL
olnda olsh Ve Kodk o o3\ VAGADIGINIZ ZORLUKLAR!

Tiirkiye'yi kuran ekibin "
icinde yer aldi. Ardindan TARTISMAYA ACIK OLUN.

Black and Decker'in Av-

rupa, Afrika ve Ortadogu Direktorii olarak gérev yapt. Bunun akabinde
Misir Genel Miidiri olarak PepsiCo Kuzey Afrika'ya katld. Sonra Frito-
Lay'in Tiirkiye, Ortadogu ve Kuzey Afrika Bagkant oldu. Libnan Dogumlu
olan Zaza, California Universitesi isletme ve ekonomi blimii mezunu.

> “Cesitlilik yonetim kurullarina farkh bakis aglart kazandinr. Yonetim Ku-
rullaninda sadece erkeklerin yer almast eilimini ortadan kaldinr. Kadinlar
halihazirda inovatif diisinme yeteneklerini kanitlarmis durumdalar. Ustelik
bu disincelerini sonuna kadar gétiirme konusunda kararli hareket edi-
yorlar. Kadinlar, bir takimi bir araya gefirme ve onu sonuca ulastiracak
sekilde mofive etme konusunda inanilmaz yetenekliler. Mentilerin, ydne-
tim kurullarinda basanli olabilmeleri icin gerekli liderlik yetenegi ile tyeli-
gin ilk asamasinda gerekli kendine giiveni kazanmalarina yardima ola-
cakiir. Benim, geri bildirim almaya, G§renmeye agk olmasi ve basarya
gotirecek cesaret ve niyete sahip olmasinin disinda metnimde olmasini
tercih ettigim baska bir dzellik yok...”

HAMDI AKIN

ROSE MARIE BRAVO

Tiffany&Co., Estée Lauder, Williams-Sonoma ve
Phoenix House Yonetim Kuruly Uyesi: Yildiz Hol-
ding Yonefim Kurulu Baskani Murat Ulker'e uluslar-
arasi markalar konusunda danismanlik yapiyor.
1951'de New York'da dogjan Bravo'nun ba-
bas1, Bronx'da sac tasarmastydi. Bronx Lise-
si'nden mezun olduktan sonra Fordham Oniversi-
tesi'nde ingiliz Edebiyati okudu. Bravo, kariyeri
boyunca moda sekfdriiniin en dnemli markala-
ninda calish. 1974 ile 1992 yillan arasinda ise
R. H. Macy & Co'da cesitli pozisyonlarda gérev
aldi. 1992 ve 1997 yillan arasinda Saks Fifth
Avenue'da ficaret, pazarlama )
ve {riin gelistirmeden sorumly
olarak calish. 1997 ile 2006
yilla arasi Burberry Group ACIK BIR ILETISIMiMIZ
(E0'su, 2007'ye kadar da sir- OLUR VE KENDI IS
ketin Boskan Yardimast olarak — HAYATI iLE iLGILI SIK SIK
gorev yapt. Burberry'nin glo- KONUSABILIRIZ.”
bal lisks bir marka haline gel- :
mesine katki sagla. ingiliz
modasina katkilarndan dolayr 2006 yilinda Kralice 11. Elizabeth tara-
findan kendisine “Commander of the British Empire” unvani verildi.
Bravo is diinyasinin en basarih kadinlarindan biri olarak iin kazand..
2004'te Time Dergisi tarafindan moda diinyasindaki “En Giiclii Kadin”
olarak secildi. 2005'te ise FORBES Dergisi'nin “Diinyanin En Gijcli
100 Kadin” listesinde yer ald.

“UMARIM MENTIM ILE

“Bir sirkette yiikselmis olma tecriibesine sahip kadinlarn, gelecek
nesillere faydali olacagina inaniyorum. Kadinlar yénetim kurullarna farkl:
bir boyut kazandinyor. Ozellikle tikeficlerle yiiz yiize olan sirketlerde os-

linda onlar nihai misterilerdir. Kadinn bir miisteri gibi diisinmenin yani
sira doha pek cok yetenei vardir. Takim icinde cok iyi calisirlar ve her-
hangi bir ise nasil bir deger katacaklanni bilirler...”
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Hamdi Akin, hircok sivil toplum @rgiti, vakif ve meslek odasinda yanetic olarak gorev ali-
yor. Fenerbahce Spor Kulibij Asbaskanlig, Metal Sanayidler Sendikasimin Ankara Bolgesi
Temsiller Kurulu Baskanl, Tirkive Gen lsadomlan Dernei'nin Yénefim Kurulu Baskan-
li, Tiirkiye lsveren Sendikalan Konfederasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi, Tirkiye Sanayid
Isadamlan Dernegi Yonetim Kurulu Uyeli ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojier Komisyonu
Baskanligi gibi gérevler yiiriiti. Kayseri Abdullah Gl Universitesi Destekleme Vakfi Mitevel
Heyeti Baskan Yardimasydir. Tiirkiye'ye iyi yefismis insan kaynagji saglomak amacyla
1999'da kurdugu Tirkiye insan Kaynaklar Vakfi'nn (TIKAV) Onursal Baskanudir.

Gazi Universitesi Makine Mihendislgi Baliimii mezunu olan Ak kurucusu olduu
Akfen Holding, London School of Economics'de Cagjdos Tirkiye Arashrmalan Kirsiisii'niin ku-
ruculanndandr.

o

“UC SEY HAYATIMIZ
BOYUNCA
ILKEMIZ OLDU:
DOGRU OL,
DOGRU ISl SEC
VE DOGRU
ORTAGI BUL..."
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ERKAN AKDEMIR

Erkan Akdemir, Haziran 2009'dan bu yana Avea'nin CEQ’su olarak
gorev yapiyor. Avea'ya katilmadan dnce Cisco Systems'in genel miidir-
liigis gorevini yiiriiten Akdemir, bundan nce Kablo Net'in yénetim ku-
rulu baskanligini, doha Gnce-
sinde ise Eurasiosat'in yénetim
kurulu bagkanhigin yiriitti.

“MENTIME FARKLI DISIPLIN-

LERDE (AI.ISABI!.ME, FARKLI 2002 yilindan tzellestirme son-
GORUS VE DUSUNCELERi rasina kadar gegen donemde
YONETEBILME VE REKABET Tiirk Telekom'un y6netim kuruly
SAVASINDA GUCLU BIR baskani olarak gnemli calisma-
SEKILDE VAR OLMA KONULA.  lar gerceklestirdi. Akdemir doha
RINDA KATKIM OLACAKTIR.” onceki donemde Telekomiinikas-

yon Kurumu Kurul Uyesi, DTP
Mistesari Danismani, DPT'de te-
lekomiinikasyon uzmani olarak caismis ve Tiirk Standartlan Enstitisi
ve ENKA'da cesitli gorevler stlendi.

Hacettepe Universitesi Elekironik Miihendisligi Balimis mezunu
olan Akdemir'in, ABD'deki Colorado Universitesi‘nden telekom alaninda
mashr derecesi bulunuyor. 1963 dogumlu olan Akdemir, evli ve 3 cocuk

babasl.

Bu program énemli ciinkii edindiginiz tecribeleri, yasadiginiz olumlu ve
olumsuz érnekleri, bunlan yosamamis ama yasamasi muhtemel bir kisi ile
paylostyorsunuz. Bu programla birlikte is diinyasinin kadin yéneticilerimi-

zin potansiyellerinin daha cok farkina varmasini bekliyorum. Mentimin
profesyonel alaninda basarih bir kisi olacagini tahmin ediyorum. Bunun di-
sinda farkindaligr yiksek, sonuc odakl, liderlik konusunda fark yaratma

potansiyeline ve inancina sahip olmasini isterim.

Bu programda yer almayr kabul etmemin en biiyiik sebebi, kadinlarin y6-
nefim kurullannda doha cok yer almasini arzu etmemdi. Kadinlorn duy-
gusal zeka ile analitik zekayr birlestirme noktasinda daha basaril oldukla-
nini diisiiniiyorum. Bu da, arfik rekabette en dnemli faktdr haline gelen
insan odagini daha cok gindemimize almamiza sebep olacakiir.
Kadinlar duygusal zeka ile analitik zekayr birlestirme noktasinda daha ba-
sarihlar. Bu da insam odak noktast yapmalarini saghyor. Strdirilebilir fi-
derlik icin insan odakhihiinm fark yaratacagini diisiiniyorum. Mentime,
isini tutkuyla yapan ve insanlora ilham veren bir liderlik rotasi cizmesini
tavsiye edecegjim...”
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AYSEGUL ILDENiZ

Intel'e 1998'de Ortadogju ve Afrika Bdlgesi Pazarlama Miidiiri olarak
katilan Aysegiil lldeniz, bélgedeki perakende dagitim kanali ve
marka stratejilerinin gelistirilmesi konularinda calish. Bugiin Tirki-
ye'nin yani sira Misir, Giiney Afrika, Birlesik Arap Emirlikleri ve Suudi
Arabistan'inda aralarinda bulundugu 67 iilkenin sorumlulugunu istle-
niyor. Ayni zamanda Intel'in 12 kisilik Avrupa Yénetim Kurulu'nun da

iiyesi ve bu kuruldaki iki kadmn yd-
neficiden biri.

ildeniz, Intel biinyesinde Tiir-
kiye, Orta Dogju ve Afrika Bolge-
si'nde dijital ucurumun ortadan kal-
dinlmasina yonelik sosyal
sorumluluk projelerinin liderligini
stleniyor. Teknolojiye sinirh erigim
imkani bulunan kadinlarin hilgiso-
yar ve infernet'ten daha yaygin ve
etkin yararlanmalarina yénelik ¢a-
lismalar yiiriitiyor. Tiirk kadinlan-
nin girisimei yonlerini gelistirip is
yasamina dahil olabilmelerini amag
edinen “Intel Kadin ve Bilisim Pla-
formu”nun kurucusu. Ayrica Intel'in
“Kiiresel Kadin Yonetici Yefistirme
Cahsma Grubu”nun baskanhgimi
yapiyor.

TUSIAD Uyesi olan Aysegil iI-
deniz halen Tirkiye Bilisim Vakfi
Yonetim Kurulu Gyesi.

1992 yilinda Bogazici Univer-
sitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun
olan Aysegiil ildeniz, 1996 yilinda
gelismekte olan ilkelerde internet
iletisimi izerine hazirladigi tez ile
ABD'de San Francisco State Univer-
sity'den elektronik iletisim konu-
sunda yiiksek lisans derecesi ald:.
2004 yihnda Diinya Gazetesi fara-
findan “Yilin Bilisim Kadim”, 2006
yilinda da “Yilin Kadin Yoneticisi”
segildi.

“TUM DUNYADA TUKETICILE-
RIN BUYUK BOLUMUNU
KADINLAR OLUSTURURKEN
KADINLARA URUN YA DA
HIZMET SATMAYA CALISAN
SIRKETLERDE KADINLARIN UST
KADEMELERE GELEMEMES]

YA DA BU KADEMELERDE (0K
AZ KADIN YONETICI OLMASI,
KADIN BAKISINI VE
VIZYONUNU BU SIRKETLERE
TASIYAMAMASI CIDDI

BIR PARADOKS.”

> “Hayatin her noktasinda énemli role sahip olan kadinlarin varliginin is

diinyasinin her kademesinde de ‘olmazsa olmaz’ oldugunu diisiiniiyorum.
Kadinlar, dogalarindan gelen ve kendilerini erkeklerden farkl kilan ozel-
likleriyle is hayatna ve kurumlara bisyitk zenginlik katiyor. Yonefimini
kadinlara emanet eden uluslararasi ve ulusal bircok sirketin basarilarini
son donemde hepimiz sikca duyuyoruz. Son yillarda ilkemizde her gecen
giin daha fazla kadinin calisma hayating katildigini gérsek de, bu hare-
kedlilik st kademelerde daha az goriliyor...”
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TAYFUN BAYAZIT

1980'de makine mishendisligi lisans egitimi sonras Columbia Universitesi
finans ve uluslararasi iliskiler alanlarnda yiksek lisans (MBA-1983) dere-
cesi alan Bayazit, bankaalik kariyerine Gitibank'ta baslads. Daha sonra 13
yil Cukurova Grubu biinyesinde Yopi Kredi (Genel Midiir Basyardimasi ve
lera Kurulu Oyesi), Interbank (Genel Miidiir) ve Isvicre'de Bangue de Com-
merce et de Placement S.A. (President & CEQ) st diizey yoneticilik gorev-
lerinde bulundu. 1999 yilinda Dogian Holding Yénetim Kurulu Baskan Ve-
kili ve Dishank Murahhas Azaligina getirildikten sonra aymi grupta 2001

yiinda Dishank icra Baskanligin

. (CEO) iislendi. 2003 yilinda Yonetim

”YONE”M KURUUAR"‘"N Kuruly Bagkani olarak géreviendirilen
DENETIM VE GOZETIM VA-  Bayaz, Temmuz 2005'te Forts'in
ZIFELERINi OZENLE YERINE  Dishank'm cogunluk hisselerini safin
GETIRMELERI ARTIK SART”  almasi sonrasi Fortis Tirkiye CEQ'lugu

ve Fortis kiiresel ydnetim komitesi

iiyeligine getirildi. 2006'da yopilan
Genel Kurul'dan sonra Fortis Tirkiye Yonefim Kurulu Bagkanhii gérevini
slendi. 2007 yilinda Yapi Kredi'ye (UniCredit ve Koc Grubu ortakligt) Mu-
rahhas Uye ve Genel Misdir olarak geri dondii ve 2009 yiinda Yonetim
Kurulu Baskanlig gérevini iislendi. Bu siirecte Yapi Kredi, Kog Finansal Hiz-
metler ve tiim banka istiraklerinin yénetim kurulu baskanliklan gérevlerini
yiirittii. Bayazit Yapi Kredi'deki gorevinden Agustos 2011'de halihazirda
Baskanligini yirittiigi “Bayazit Danismanhk Hizmetleri” sirkefini kurmak
icin aynildr. TUSIAD (Tirk Sanayicleri ve s Adamlan Dernegji) Yonefim Ku-
rulu Baskan Yordimaligini yiriiten Bayazit, TEGV (T. Egitim Goniillileri
Vakf), TKYD (T. Kurumsal Yonefim Dernegi) gibi cesitli sivil foplum kuru-
luslarinda da oktif gérevler stleniyor.

“Kurumsal ydnefim, tim diinyada siiratli ve onemli bir evrim geciriyor.
Ozellikle icinde oldu§umuz kriz, is yapma sekillerinin sorgulanmasini ve
kurumsal yonetim ilkelerinin (seffafhk, sorumluluk, adillik, hesap verebi-

lirlik) tavizsiz uygulanmasini zorunlu kiliyor. Bu hem yetkinliklerin giiclen-

dirilmesi hem de icra ve denetim islevlerinin aynmimi gerektiriyor...”
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BULENT ECZACIBASI

Eczaabag, TUSIADda Yénefim Kurulu Baskani ve Yiksek lstisare Kon-
seyi Baskani olarak gorev aldi ve 2003 yiinda TUSIAD Onursal Bas-
kani segildi. TESEV'in (Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi) Ku-
rucu Yonefim Kurulu Bagkani olan

Billent Eczacbasi, Yonetim Kurulu L o
Baskanligi'i 2000 - 2008 yillan “BUGUNUN VE BELLI KI
arasinda siirdirdiig Tirkiye lloc is- ~ GELECEGIN EN ONEMLI YO-
verenler Sendikasi'mnn da Onursal NETIM iLKESi OLAN SUR-

Baskant. Aynica Istanbul Modern DURULEBILIRLIK KONU-
Sanat Mizesi'ni biinyesinde bulun- SUNDA KADINLARIN,
duran Istanbul Modern Sanat DOGUSTAN GELEN BIR DU-

Vakf'nin Miitevelli Heyeti Baskani, YARLILIEA SAHIP OLDUK-

IKSV (istanbul Kiltir ve Sanat N
Vakf) Yonefim Kurulu Baskani ve LARINI UNUTMAYALIM.

Avrupa Sanayicileri Yuvarlak Masasi
(ERT) Gyesi. Eczactbagt, TESEV Yiksek Danisma Kurulu'nda ve Akbank
Uluslararast Danisma Kurulu'nda yer aliyor.

Yiksek ogrenimini Imperial College, Londra’da yapmis olan Bi-
lent Eczacbasi, ABD'de Massachusetts Institute of Technology'den
kimya miihendisligi dahinda mastir derecesine sahip.

> “Kadinlarin Gst yonetim gorevlerinde doha cok yer alabilmeleri icin sirket-

lerin bu tutumu benimsemeleri kadar kadinlarin b gérevlere, yetkinlikle-
rini doha ileri dlcilerde gelistirerek etkin bir bicimde talip olmalan da ge-
rekiyor. Ciinki esitsizlik yasamin daha dnceki evrelerinde bagliyor.
“Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin icin Sirketler Arasi Mentorluk
Programi”’nin kadinlara kars ényargilar konusunda toplumsal farkindalik
yaratmanin yanisira kadinlarin Gst yonetim gorevlerine hazirlanmalarina
katkida bulunarak, olumlu sonular verecegjine ictenlikle inaniyorum.
Bu inanam, Eczacbast Toplulugu'nda 2010 yilinda uygulamaya gecirdigi-
miz “iki esit aday arasindan kadin olanin tercih edilmesi” uygulomasinin
ve ‘Firsat Esitligi Modeli” programlarinin 6nemli katkilar sagladigini,
bir yil gibi kisa bir siirede gormiis olmamizdan kaynaklanyor.
Kadinlarin, isgiiciine erkeklerle esit bicimde st yoneticiler olarak da katl-
malan hem insan kaynaklarinin zenginlesmesini saglayacak hem de sir-
ketlerin kadinlarin giderek agirhk kazandiklan paydas gruplar ile olan
iletisimini giiclendirecekdir...”
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