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"YONETIM KURULUNDA KADIN" PROGRAMININ MENTILERI, YONETIM KURULU
UYELIGI KONUSUNDA IKI GUN SUREN SIMULASYONLU BIR EGITIME KATILDI.

‘6netim kurullarinda daha fazla bagimsiz ka programini da igeriyor. Baskanligini Suzan Sabanci
kadin iiye yer almasi hedefiyle FORBES Dinger’in iistlendigi programin mentileri, sertifika prog-
Tiirkiye ve Praesta Tiirkiye tarafindan raminin ikinci modiilii kapsaminda 23-24 Ekim tarihle-
yiritilen “Yonetim Kurullarinda Kadin” rinde Ozyegin Universitesi ev sahipliginde iki giinliik bir
programinin ikinci faz1 50 mentor ve 50 egitime katildilar.
mentinin katilimiyla devam ediyor. Program mentor- Agilis konusmasini Ozyegin Universitesi Isletme Fakiil-
larla diizenli goriismelerin yani sira, toplam alt1 giin ve tesi Dekani Prof. Dr. Meltem Denizel’in yaptig: sertifika
i¢ modiilden olusan bir yonetim kurulu iyeligi sertifi- programinin ilk giintinde Dr. Stanislav Shekshnia yone-
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Prof. Dr. Meltem Denizel

tim kurulu simtilasyonu ile egitim verdi. Diinyanin 6nde
gelen is okullarindan biri olan INSEAD’da girisimcilik

ve aile girisimleri konusunda dersler veren Shekshnia 10
yildan fazla bir stiredir yonetici ve girisimci olarak Fransa,
Amerika ve Orta Avrupa’da ¢alistyor. 2002 yilindan bu
yana da Zest Uluslararasi Danismanlik’in kurucularindan
biri olarak BP, TNK-BP, Kamaz, United Technologies gibi
sirketlere danismanlik yapiyor.

Shekshnia, “iyi bir yonetim kurulu nedir?” sorusu cer-
cevesinde (ki kendisinin sdyledigine gére bu soruya veri-
lecek en iyi tek ciimlelik yanit “iyi kararlar veren yonetim
kuruludur”) yonetim kurullarinin isleyisleri, tiyelerinin
fonksiyonlari, amaglarini ele aldig1 bir egitim verdi. Egi-
tim, mentilerin her birinin baskan, denetim kurulu tyesi,
CEO gibi roller iistlendigi yonetim kurulu simiilasyonla-
rin1 da igeriyordu. Baskanlarinin rollerine gore (cogunluk
hissedar1 olmasi veya olmamas: gibi farkli rolleri bulu-
nan) ii¢ gruba ayrilan mentiler, giindeminin en énemli
maddesi biiyiik bir satin alma karari olan ve mali tablolar:
gibi durumu ayrintilari ile tanimlanmus bir 6rnek tizerin-
de calisarak yonetim kurulu toplantist simiilasyonu yapt.

Egitim programinin ikinci giiniinde Ozyegin Univer-
sitesi Ekonomi Boliimii Baskani Prof. Dr. Umit Ozlale,
Tiirkiye ekonomisinin genel gértiniimii ve beklentileri
tizerine kapsamli bir sunum gergeklestirdi. Ozyegin Uni-
versitesi Girisimcilik Fabrikas1 Kurucu Direktorii Thsan
Elgin ise “360 Derece Kurumig¢i Girisimcilik Yolculugu”
baslikli bir konusma yapti. Konugsmanin ana fikrini “gi-
risimciler gibi ¢alisarak az zamanda ¢ok is fikrinin mini-
mum maliyetle test edilerek nasil hayata gecirebilecegi”
konusu olusturuyordu”.

Dr. Stanislav Shekshnia

Apeiron Danigmanlik’ta yonetici koglugu yapan
Katherine Twaddell de daha iyi performans gosteren
sirketlerin yonetim kurullarini ele alip kadin liderligi
bakimindan mevcut duruma ve global trendlere dikkat
¢ektigi konusmasina iyi haberlerle basladi.

Buna gore yonetim kurullarinda gesitlilik daha iyi bir
performansa isaret ediyor. Ayrica yonetim kurulunda
daha fazla sayida kadin bulunan sirketlerin de daha iyi
performans sergiledigi goriilityor. Ornegin yatirnmin geri
doniist bakimindan yiizde 10 daha iyi performans, yiiz-
de 17 oraninda daha yiiksek hisse fiyat: artis1 biiyiimesi
ve en ¢arpicist ylizde 48 oraninda daha yiiksek EBITDA.
Twaddell, yonetim kurulunda kadin varliginin sadece
is sonuglar1 bakimindan degil miisteriler cercevesinden
de olumlu karsilandigini, yonetim kurullarinin giderek
daha fazla oranda sirketin miisterilerini de yansittigina
dikkat cekti.

Kotu haberlere gelince, is giiciinde aktif olarak yer
almalariin neredeyse 50 yil sonrasinda bile kadinlar st
diizey yonetimde ve yonetim kurullarinda yeterince yer
almryor, yonetim kurullarinda yer aldiklarinda da ¢o-
gunlukla kendilerini izole edilmis hissediyorlar.

Yine de suras1 bir gercek, yonetim kurullarinda ken-
disine yer arayan kadinlar i¢in hi¢bir zaman bugiinkiin-
den daha iyi kosullar olmamisti. Twaddell’in kendisini
bu pozisyon i¢in hazirlayanlara onerileri ise syleydi:
“Kar amaci giitmeyen organizasyonlarda tecriibe kaza-
nin, yonetim kurullarinda gesitlenme cergevesinde yeni
beceriler nem kazandigindan bunlari belirleyip gerekli
egitimleri alin, katacaginiz deger konusunda net ve agik
olun, networkiintizii gelistirin.” @
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