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ORBES Tiirkiye ve Praesta

Tiirkiye ortakliginda yiirii-

tillen “Yonetim Kurulla-

rinda Daha Cok Kadin Igin

Sirketlerarast Mentorluk
Programi”’nin ilk fazisona ermek
tizere... Tiirkiye’nin 6nde gelen sirket-
lerinde iist diizey pozisyonlarda gorev
yapan kadin metniler, eyliil ayinda
“Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
Hazirlik Egitimi”ne katilarak sertifika-
larini almiglardi. $Simdi ise 30 tilkede
50 ofisi bulunan Odgers & Berndtson,
mentileri degerlendirme siirecinden
gecirecek. Alaninda diinyanin altinci
Ingiltere ve Kanada’nin ise en biiyiik
sirketi olan Odgers & Berndtson’un
Tiirkiye kurucu ortagi Ayse Oztuna,
programa katilan 40 kadin menti ile
bire bir goriismeler yaparak onlar:
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak
degerlendireceklerini soyliiyor. Boy-
lece gergek bir segme - degerlendirme
stirecinden gecen mentiler, bu deger-
lendirmenin sonucunu geri bildirim
olarak alabilecek.

Goriismelere heniiz baslanmadi...
Ancak Oztuna, kadinlarin bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak fazla de-
neyimleri olmadigina dikkat ¢ekiyor.
Biraz da bu tecriibesizlik nedeniyle
hangi alanlarda faydali olabileceklerini
aktarmak konusunda eksik kaldiklari-
ni1 gozlemlemis. “Burada karsilikli bir
deneyim ve tecriibe eksikligi s6z konu-
su” diyor, “Kadinlari yonetim kurulu
tiyesi olmasinin ontindeki en onemli
engellerden biri daha 6nce benzer bir
gorevde bulunmamis olmalar1.”

Sirketlerin de kadin yonetim ku-
rulu tiyeleri ile calisma tecriibesi az.



Dolayisiyla kadin adaylarin deger-
lendirilmesi s6z konusu oldugunda
kafalarinda daha ¢ok soru oluyor ve
daha ince eleyip sik dokuyorlar. Oz-
tuna, bu yiizden kadinlarin tecriibe ve
deneyimlerini o sirkete nasil aktarabi-
leceklerini iyi anlatmalarinin ¢ok daha
dnemli oldugunu soyliiyor.

Oztuna, Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK) tarafindan halka acik sirketlere
bagimsiz tiye zorunlulugunun getiril-
mesinin ve kadinlarin tercih edilmesi-
nin tesvik edilmesinin etkisini gorme-
ye bagladiklarini anlatiyor. “Sirketler
cesitlilige giderek daha fazla 6nem
veriyor ve kadinlarin bir¢ok sektorde
alim giictiniin 6nemli bir bélimiint
tegkil etmesi gibi sebeplerle yonetim
kurullarinda kadin tye bulundurmay:
istiyor” diyor.

Oztuna’ya gore bu sebeplerle de-
gerlendirme siirecinde kadin adaylar
daha fazla yer bulsa da, aligkanliklarin
dniine gegilmesi i¢in biraz daha za-
mana ihtiyag var. “Erkekler ¢ok uzun
zamandir birlikte ¢calisma tecriibesine
sahip ve birbirlerine karsi daha tole-
ransli. Se¢me stirecine kadin adaylarin
da dahil edilmesini isteseler bile daha
fazla diisiintiyor ve yonetim kuruluna
uyum sorunu olup olmayacagindan
emin olmak istiyor” diyor.

Ote yandan Oztuna, Avrupa’nin
bir¢ok iilkesinde kadin yonetim ku-
rulu tye sayisinin artmasi i¢in kota
koyulmas: gibi uygulamalarla belirli
bir yol kat edildigine dikkat ¢ekiyor.
“Ogzellikle Tiirkiye’nin de iginde
bulundugu bolgede faaliyetleri bu-
lunan sirketler, bolgeyi bilen farkli
sektorlerde tecriibeli, kendi tilkeleri
disindan kadin adaylar: tercih ediyor”
diyor. Avrupa’da bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gorev yapmanin,
toplant1 araliginin genellikle daha
seyrek olmasi, halihazirda ¢alisilan
sirketle bir rekabet iligkisi bulunmasi
ihtimalinin daha diistik olmasi gibi
bazi avantajlar1 bulunduguna da dik-
kat ¢ekiyor. Zira Ttrkiye’deki engel-
lerden biri de sirketlerin icrada gorev
yapan yoneticilerine baska sirketlerde

BAGIMSIZ UYE NASIL OLMALI?

AYSE OZTUNA, BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ iYi BIR
PERFORMANS GOSTEREBILMESI ICIN TARAFLARIN DIKKAT ETMESI
GEREKEN UNSURLARI SOYLE SIRALIYOR:

Bir bagimsiz yonetim kurulu tiyesi en fazla dért ya da bes kurumda benzer bir

gorevde bulunmali.

Az zamanda biiyiik katkilar sunabilmesi ve katma degerli adimlar atabilmesi

icin bagimsiz yonetim kurulu tyesi sadece bir odaga yénlendirilmeli, gergek bir

takim oyununun pargasi olabilmeli.

Bagimsiz yonetim kurulu tyesinden sirketle ilgili bilgi saklanmamali, yonetim

kurulu ve icra kuruluyla agik ve etik bir iligki isbirligi kurulmal.

Bagimsiz yonetim kurulu tyesinin hangi kritik bilgileri nasil ve kimlerden alacag

en bastan netlestirilmeli.

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi adayi, icra goérevlerinin ardindan ilk kez yonetim

kurulu tyeligi yapacaksa icra tecriibesini sakl tutmak kaydiyla icra sapkasini

cikarmali. icra ile rekabete asla girmemeli.

icra tiyelerini destekleyen, daha biiyiik resmi gérmeleri icin yonlendiren konum-

da olmali.

Bagimsiz yénetim kurulu tyesi, daha ¢ok dinleyen ve yol gésteren “bilge kisi”

konumunda olmali. Dogru zamanda, dogru kisilere, dogru bilgileri aktarmali.

Bagimsiz yénetim kurulu tyesinin katkilari ve kurumun bagimsiz yénetim kurulu

tyesine yaklagimi diizenli olarak objektif sekilde degerlendirilmeli. Taraflarin

karsilikli performansi ve hedeflerinin yerine gelmesi icin degerlendirme sonugla-

rina gére adimlar ivedilikle atilmali.

bagimsiz iiye olarak gorev yapma izni
vermekte isteksiz olmas.

Odgers & Berndtson Tiirkiye ofisi
de son yillarda Tiirkiye’den kadin
bagimsiz yonetim kurulu adaylarini
¢ogunlukla Avrupali sirketlere 6ner-
mis. Oztuna, Tiirkiye’'nin bu agidan
onemli bir yetenek havuzu oldugunu
soyliiyor: “Bu agidan Tiirkiye, i¢inde
bulundugu bolgede 6ne ¢ikiyor.”

Ayse Oztuna, yonetim kurulu iiyesi
atanmast stirecinde kurumun ihtiyaci-
nin ve stratejisinin tam olarak tanim-
lanmasi gerektigini, bu siirecte mevcut
yonetim kurulunda kimlerin gorev
yaptigy, nasil bir katkilar1 oldugu, ne-
relerde eksikler bulundugu, bitytime
hedefleri ve kurumun 6niindeki firsat
ve riskleri de dikkate alarak degerlen-
dirdiklerini soyliiyor.

Odgers Berndtson’un verdigi
hizmetlerden birini de, “Kontrat Yo-
netimi” olarak isimlendirdikleri per-
formans yonetimi siireci olusturuyor.

Zira bagimsiz yonetim kurulu tyesi
belirlemis olmak, bagimsiz yonetim
kurulu tiyesinin hedeflere uygun
caligmasi i¢in gerekli ortamin saglan-
masini ve hedeflenen performansin
gosterilmesini garanti altina almiyor.
“Bagimsiz yonetim kurulu tyesinin
atanmasini izleyen siirecte, taraflar-
la birlikte hedefleri, beklentileri ve
olasi katkilar1 netlestirmeye yonelik
caligmalara devam ediyoruz” diyor
Oztuna.

Oztuna bagimsiz yonetim kurulu
tiyeligi s6z konusu oldugunda 6ne ¢1-
kan 6zellikleri ise sGyle siraliyor: “Ku-
rumsal yapilarda gorev yapmis olmak,
risk ve kriz yonetiminde basarili olmus
olmak, finansal verilere hakimlik, sir-
ketin faaliyet alanlarina hakim olmak
onemli. Objektif ve tarafsiz degerlen-
dirme yapabilme, stratejik bakis agisi
ve analitik diisiinme yetenegi aranan
diger ozellikler. Olmazsa olmaz bir
diger 6nemli unsur ise itibar.” @
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