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Unilever evsahipliginde gerceklesen
panele programin mentorlarindan
Yilmaz Argiiden ve Ahmet Bozer
katildi. Sian Westerman (sag 6nde)
panelistlerden biriydi.

GELISIM TOPLANTILARI DEVAM EDIYOR

“YONETIM KURULLARINDA DAHA COK KADIN iCiN SIRKETLERARASI MENTORLUK PROGRAMI’NIN MENTILERi EKiM BASINDA UCUNCU KEZ BIR ARAYA GELDI.
NILGUN BALCI CAVDAR - MERVE GUN

@ kalti ay1 geride birakan mentorluk programinda siire¢
devam ediyor. Menti (danisan) ve mentorlarin goriisme
takvimleri yaz tatilinin de geride kalmastyla hiz kazandu.
Diger yanda mentiler, mentorluk programinda gegirdikle-
ri stireci daha verimli kilabilmek adina gelisim toplantilar:

vesilesiyle bir araya gelmeye devam ediyor.

Mentiler ilk olarak Yildiz Holding’in, ikinci kez de Agustos
baginda Borusan Holding’in ev sahipliginde bulusmustu. Bu
kez Unilever Tiirkiye, Rusya, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Orta
Asya ve Kafkasya Bolgesi Insan Kaynaklarindan Sorumlu Bas-
kan Yardimeisi Steven Gross ve Unilever markast OMO’ nun
Global Baskan Yardimcist Zeynep Yalim Uzun’un ev sahipli-
ginde gerceklesen “Cinsiyet Cesitliligi” baslikli panelde bir ara-
ya gelindi. “30 % Club” yiirtitme kurulu tiyesi ve Rothschild
Kiiresel Finansman Danismanhg: Bolimii Genel Miidiirii Sian
Westerman ile ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani
ve Rothchild Tirkiye Yonetim Kurulu Baskan: Yilmaz Argii-
den’in konusmaci oldugu panelin moderatorliigiinii Forbes
Dergisi Genel Yaym Yonetmeni Burcgak Giiven ytrtttii. Ayni
zamanda programin mentorlarindan biri olan Coca-Cola Av-
rasya ve Afrika Grup Baskani Ahmet Bozer de panelin dinleyi-
cileri arasinda yerini almisti.
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Panel, cinsiyet ¢esitliliginin is diinyasinda nasil algilan-
dig1 sorusu ile basladi. Tiirkiye’de bunun son derece sinirh
oldugunu soyleyen Argiiden, konunun sadece cinsiyetle si-
nirli kalmamasinin ve hayatin her alanini kapsayacak sekil-
de algilanmasinin altini ¢izdi. Ahmet Bozer ise liderlerin bu
konunun farkinda olmasinin énemine degindi. Sirket bas-
kanlari i¢in de bu kapsamda ayrica bir program yiirtitmek
Bozer’ in onerileri arasindaydi. Mentilerin yani sira arala-
rinda mentorluk programina dahil olmayan Unilever’in st
diizey yoneticilerinin de oldugu bir¢ok dinleyici, panelistle-
re yonetim kurulu koltuklarina hazirlik siireci ile ilgili soru-
lar yoneltti. Westerman kadinlarin bu koltugu almakta 1s-
rarli olmasi gerektigini belirterek sunlari soyledi: “Ust diizey
yonetimindeki kadin sayisinin artmasinda erkeklerin de bii-
yik sorumlulugu var. Kadin, tiim rolleri arasinda onemli
bir yer tutan kariyer a¢isindan ulagmak istedigi noktaya
yiikselebilmek i¢in erkeklerden de destek almak zorunda.”

Yaklasik iki saat siiren panelde mentilerin yonetim kurulu
koltuklarini kazanmak i¢in ne tiir yollar izlemeleri gerektigine
dair sorular1 agirlikliydi. Programun ilerleyen déneminde ben-
zer toplantilar devam edecek. Kisa vadili planlarin baginda
titm mentor ve mentileri bir araya getirecek bir program var.
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ACLAN ACAR, Dogjus Otomotiv, Yanetim Kurulu Baskani

TULYE KOMSUOGLU SEKENDIZ, Migros, Macro Center Satis-Pazarlama Grup Miidiri

AGAH UGUR, Borusan Holding, Yénetim Kuruly Murahhas Oyesi ve CEO

GIZEM KECECI, Vodafone Tirkiye, Pazarlama flefisimi Direkiri

AHMET BOZER, Coca-Cola, Avrupa & Afrika Grup Bagkani

ARZU ASLAN, Kog Holding, Tat Konserve Genel Miidiiri

AHMET CALIK, Calik Holding, Yonetim Kurulu Baskani

AYSIN ARGUDEN, Yanetim Danisman

AL FARAMAWY, Microsoft, Ortadogu ve Afrika Blgesi Baskani

GONCA ACIKALIN, Western Union, Baskan Yardimasi

AYSEGUL ILDENIZ, Intel, Tirkiye, Ortadogju ve Afrika Bélgesi Direkidri

ARZU ORSEL, Tiirk Telekom, I Ilefisim Direktari

BULEND GZAYDINLI, Migros, Yanetim Kurulu Baskani

SEVILAY 07507, Akbank, Operasyon Genel Midir Yardimasi

BULENT ECZACIBASI, Eczaahast Holding,Yonetim Kurulu Baskan

GULFEM CAKMAKCI, Lenovo, Genel Midiri

CEM BOYNER, Boyner Holding, Yénetim Kurulu Baskani

ZEYNEP YALIM UZUN, Unilever, Ev ve Kisisel Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimasi

(ENGIZ SOLAKOGLU, €S Damismanlik, Kurucu

PINAR ILGAZ, ARGE Damismanlik, Ortak

ERKAN AKDEMIR, Avea, CEO

DEMET OZDEMIR, Ernst&Young Kurumsal Finansman, Sorumlu Orak

ERSIN OZINCE, Tiirkiye is Bankas, Yénetim Kurulu Baskan

CANAN ERCAN CELIK, Borusan, Grup Kurumsal Fonksiyonlar Baskani

FEYHAN YASAR, Yosar Holding Yanefim Kuruly Eski Baskan, Bagimsiz Yon. Kurulu Oyesi

DIDEM DINCER BASER, Garanti BankasI, Genel Miidiir Yardimasi

FISUN AKKAL BOZOK, Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu yesi

Doc. Dr. AYSE ODMAN BOZTOSUN, Akdeniz Universitesi, Ticaret Hukuku

GOKHAN BOZKURT, Tiirk Telekom, Yénetim Kurulu Danismant

SENGUL ATALAY, Arkas Holding, insan Kaynaklan Direkiorii

GULER SABANCI, Sabana Holding, Yanetim Kurulu Baskan

SELEN KOCABAS, Turkeell, Kurumsal Pazarlama ve Satis Genel Miidir Yardimarsi

HAMDI AKIN, Akfen Holding, Yonefim Kurulu Baskani

NURGUN EYUBOGLU, Yapt Kred Leasing, Genel Miidiiri

HASIP GENCER, Doruk Grup Holding, Yonefim Kurulu Baskani

SEDEF SALINGAN SAHIN, Coca-Cola, Meyve Sulan Bdlimii Genel Miidirii

HAZIM ELLIALTI, Elliakh Yonetim Danismanlik, Kurucu

ESRA ALTAY, Inoksan, Pazarlama Miidiiri/Yonetim Kurolu Oyesi

JIM ZAZA, Yildiz Holding, Pazarlama ve Strateji Grup Bagkani

PINAR MAVITUNA, Shell International Petroleum Co., Global Stratejik Pazarlama Miidirii

LUCIEN ARKAS, Arkas Holding, Yénefim Kurulu Baskani

HANDE OCAK BASEV, Quattro Business Consulting and Neuroconsult, Yénetici Ortak

MAHMUT ONLU, Standard Unli, CEO

TIJEN AKDOGAN UNVER, VDF Dogus, Genel Midirii

MEHMET ALTINOK, Unilever, €00, China

HAYAL UNER, Kale Italia, CFO

MEHMET TOTUNCO, Yildiz Holding, Gida ve icecek Grup Baskani

SIBEL TURKMEN, Avea, Mali Iler Genel Midir Yardimasi

MURAT ULKER, Yildiz Holding, Yonetim Kurulu Baskani

LALE SARAL DEVELIOGLU, Turkeell, Uluslararast isler Genel Miidiir Yardimasi

MUSTAFA V.. KOC, Koc Holding, Yénetim Kurulu Baskani

PINAR BALC, PepsiCO International, CFO, Giiney Dogju Avrupa

MUZAFFER AKPINAR, MV Holding, Yanetim Kuruly Bagkan Vekili

SITARE SEZGIN, Boyner Holding-Back Up, Genel Midiiri

OMER ARAS, Finanshank, Yénetim Kurulu Baskani

ESEL CEKIN, Kog Universitesi isletme Enstiiisi, Yonetic Direktar

ROSE MARIE BRAVO, Godiva, Yonefim Kurulu Danismani

ZUHAL SEKER, Yildiz Holding, Kurumsal lefisim Genel Miidirii / Sok Yanefim Kurulu Oyesi

SAFFET KARPAT, P&G, Tiirkiye, lsrail, Kafkasya ve Orta Asya Yanetim Kurulu Baskani

NURTAC ZIAL, Vildiz Holding, Yeni i Gelistirme ve Yatmma lliskileri Genel Miidirii

SERPIL TIMURAY, Vodafone Tirkiye, CEO

ZZETIVE KECECI, Cahk Holding, insan Kaynaklan Direktori

SIVAMI KAHYAOGLU, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

SERIFE FUSUN OMUR, Akdcsk Holding, Insan Kaynaklan Direktéri

SUZAN SABANCI DINCER, Akbank Yénetim Kurulu Baskani

PELIN AKIN, Akfen Holding, Yénetim Kurulu Uyesi

SULEYMAN TORKEL, Caij Cniversitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fokiltesi Dekani

BIRSEN AKTUGAN, Bashakanlik Hazine Bakanlig, Hazine Miisaviri

SUREYYA CiLIV, Turkeell, CEO

EGE KARAPINAR, Yildiz Holding, insan Kaynaklar: Genel Miidiiri / Ulker Int. Yon. Kur. Uyesi

TAYFUN BAYAZIT, Bayazit Yén. Damsmanhk, Kuruc TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

DENiZ UNAY, Microsoft, Ortadoiju ve Afrika Bal. Perakende Sekidris Sat. ve Paz. Kidemli Direkioris

TUNCAY GZiLHAN, Anadolu Endistri Holding, Yénetim Kurulu Baskan

FILIZ SAFAK SONAT, Finanshank, Krediler Genel Miidir Yardimarsi

UMRAN BEBA, PepsiCO International, Asya Pasifik Balge Baskan

YESIM GURA, Danone Hayat Su, Genel Miidiri

YILMAZ ARGUDEN, ARGE Danismanlik, Yanetim Kurulu Baskani

KRISTINA ROGERS, Yonetim Danismani

ZEYNEP BODUR OKYAY, Kale Group, Yénetim Kurulu Baskani

FULYA ONAT FRASER, Yildiz Holding McCormick, Genel Miidiri
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» ZEYNEP BODUR OKYAY

Mentorluk programinin amag ve hedeflerinin dogru bir perspektifte yer aldigini dii-
stinliyorum. Hem Avrupa hem de Tiirkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin yonetim
kurulu yapilarini isim geregi ¢ok iyi gézlemliyorum. Ozellikle Tiirkiye'deki yonetim kurullarinda st
diizey kadin katilimi konusunda gidilecek yolun oldukg¢a fazla oldugunu diistintiyorum.

Giintimiizde sadece Tiirkiye'de degil, diinyada kadinlarin tiim alanlarda fark yarattigini ve
karar verici bir konuma ulagtigini gériiyoruz. Kadinlar ekonomide, siyasette ve toplumsal alanda
kendilerine verilen firsatlari ¢ok iyi kullanmaya basladi. Rol modeller artikga, kadinin is
hayatinda neler yapabilecegi gortildiikge, daha gok kadin is yasamina girmeye bas-
ladi. Hatta kadinin ekonomiye, sosyal hayata ve politikaya sagladig faydalari
goren bazi ulkeler bu yonde politikalar gelistirerek kadinlari desteklemeye bas-
ladi. Bu anlamda bu programin ¢ok faydali oldugunu diistiniiyorum.

Bu platformun sadeceye mentiye degil, mentora da katma degeri olacagina
inantyorum. Tiirkiye’'nin 6nde gelen firmalarinin konusunda tecriibeli ve birbi-
rinden degerli liderlerinin, yine birbirinden yetenekli ve basarili is kadinlari ile
deneyimlerini, is hayati ile ilgili birikimlerini paylasmalari her iki tarafi da zengin-
lestiren bir durum...

Mentim ile yaptigimiz goriismede, kendisinin is yapis sekli, gelisim alanlari ve karar
verme siiregleri tizerinde durduk ve bunun ayrintilari {izerinde tartistik. Yol haritamizi ve ajanda-
mizi, kendisinin sirket fonksiyonlarindaki etkisini artirmaya yonelik hazirliyoruz. Geri bildirimler ve
senaryolar tizerinde tartisarak gorev alanlarinin gesitliligine gore temel ve fonksiyonel gereklilikleri
belirledik. Bir sonraki gériismemiz igin aksiyonlari ve sonraki adimlarimizi gériistiik. Bir sonraki gérismemizde bu noktalarin tizerinden gegip planla-
maya devam edecegiz. Bu gériismelerimiz is odakli oldugu gibi genel glindemden de konusuyor ve isimizi nasil etkiledigini de tartisiyoruz. Giinlimu-
ziin ydneticisi bir fanus icinde degil, tiim diinyayla ¢ok daha iligkili ve bagl calisiyor. Bir yéneticinin, hangi pozisyonda olursa olsun, bu anlamda da
lilke ve diinya giindemini takip etmesi, ¢ikarimlar yapmasi da nemli...

Kadinlarin sirketlerin yénetimlerine daha duyarl ve sicak bir anlayis kattiklarini, bunun da sirketlerin hem i¢ hem de dis paydaslarina olumlu
yonde bir katmadeger sagladigini disiintiyorum. Ne is yapiyor olursaniz olun, insanla yapiyor ve insana hitap ediyorsunuz. is diinyasi insanlari iyi -
kotl orneklerle egitiyor, deneyim kazandiriyor. Okul hayati ve egitimin 6nemli oldugu kadar is yasamindaki bu tecriibeler gergekten cok kiymetli ka-
zanimlar... Bagkalarinin deneyimlerinden bir seyler &grenebilmek de ¢ok degerli ve her zaman elde edemeyeceginiz bir liiks.

Egitim hayatim boyunca ve is yasamina bagladiktan sonra Tiirk sanayisinin duayeni, babam ibrahim Bodur’dan edindigim deneyim, is hayatimda
bana ¢ok yol géstermis, aldigim kararlara yon vermistir. Bu paylagimin énemine gok inanan biri olarak mentimle insaat, savunma, havacilik gibi bir¢ok
sektdrde faaliyet gosteren sirketleri biinyesinde barindiran Kale Grubu’nun yonetimine geldigim glinden bu yana edindigim tecriibeleri paylasmak
bana biiytik bir mutluluk veriyor. Bu programla menti gelisirken mentor da kendine profesyonel ve kisisel anlamda ¢ok sey katacaktir.

DUYGULARI
AVANTAJA DONUSTURMEK
VE DENGEY] IYi KURMAK,
YENI FIRSATLARIN
DOGMASINI SAGLIYOR.

B A

Mentorluk programi, kadin yéneticiler icin ¢ok faydali. Ozellikle de nitelikli kadin yoneti-
cinin dneminin altini gizen ve is diinyasinin géziinii agan bir program. Secilen mentor
veya mentinin uyumuna gére program olumlu veya olumsuz sonuglar verecektir. $an-
sima Hande Hanim cok istekli -ki ben mi onu sectim, o mu beni secti emin degilim ve
bu durum bizim agimizdan programi basarih kiliyor.

Hande Hanim, kariyer olarak bir yere gelmis, kendi sirketi olan basarili
bir yonetici. Toplantilarimiz ¢cogunlukla soru - cevap seklinde oluyor. Giin-
demi ve sorulari hazirliyor, ben cevap veriyorum. Konusmalarimiz daha
¢ok yaptiklarinin dogrulugunun analizi, teyidi ve daha da gelistirmek igin

yapmasi gerekenler tzerine odaklaniyor. Calismasi kolay, isinin ehli ve
6grenme istegi ile dolu bir insan. Byle birine mentorluk yapmak ¢ok ke-
yifli. Simdiye kadar dort toplanti yaptik ve gayet verimli gegti. Bu ortami as-
Iinda Hande Hanim hazirliyor. Programin igerigine uygun olarak yonetim ku-
rullarinin isleyisiyle ilgili ince ipuglari vermeye calisiyorum.

Memnuniyetle Hande Hanim’t yénetim kuruluna alirm. B&ylesine iyi yetismis, nite-
lilli kadinlari yonetim kurullarina almak ¢ok biiytik artidir. Amag yénetim kurullarinda
kadin tye sayisini artirmak degil, nitelikli kadin sayisini artirmaktir. Nitelikli bir kadin tye
bliyuk fayda, niteliksiz bir kadin tye ise sorun yaratir.

BEN
MEMNUNIVETLE
_HANDE HANIM'
YONETIM KURULUNA
ALIRIM,
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AYSEGL ILDENiZ

Mentorluk yillardir yaptigim ve geng yéneticilere destek olma amaciyla kullandigim bir prog-
ram. Bu nedenle son derece dogal bir sekilde hig giicliik cekmeden programa basladik ve bek-
lentim dogrultusunda da ilerliyoruz.

Mentorlukta benim izledigim oldukga klasik bir yontem var. Goriismelerimizi iki ayda bir
yapmaya karar verdik. Bu sirada tiim bu adimlari sirasiyla igliyor ve uyguluyor olacagiz. Menti-
nin, kariyerinden ve yaptig isten beklentilerini ayrintisiyla anlamaya galismak, eger tam diistinil-
memis ya da net bir hedef koyulmamigsa bunun iizerinde galismak illk adimi olusturuyor. ikinci
fazda, kendisini ve gevresinin kendisini nasil gordiigti lizerine geri besleme toplamak ve bunlari
degerlendirip karsilastirma yapmak, kariyer deneyiminin bir dokimtuinii ¢ikarmak var.

Giiglu oldugu yénleri ve gelistirmesi gereken taraflari agik¢a ortaya koymasina yar-
dimai olarak bunlari igsellestirmesine destek olmayi amagliyorum. Mentor olarak misyo-
num; su anda yaptig! isi, gelecekte yapmak istediklerine yonelik nasil kullanabilecegi, kendi-
sini bu sekilde nasil gelistirebilecegi, gelecek planlamasi icin gercekgi hedefler
belirleyip onlara dogru kosmasi konusunda kogluk destegi vermek olarak
Gzetlenebilir.

Mentimin son derece planli, kariyerinde nereye gitmek istedigini bilen,
kendi &zelliklerini iyi kavramis, bu anlamda da olgun biri oldugunu g&rdim.
Bu beni son derece sevindirdi. Gergekgi yaklasimi dolayisiyla kiigiik kazanim-
larla ¢ok yol alabilecek pratiklikte bir mentim oldugu icin son derece mem-

nun oldum.

Yonetim kurullarinda yeterli sayida kadin olmadigini her giin géren ve yasa-
yan bir yoneticiyim. Bulundugum hemen her y&netim kurulunda ya tek kadindim
ya da iki kadindan biri olarak yer aldim. Bu yiizden bu konuya yillardir hem bireysel ola-
rak hem bulundugum sivil toplum olusumlarinda hem de sirketim araciliglyla dikkat cekmeye
calistyorum. Tirkiye'de bu konunun giindem maddesi olarak yer almasinin, {lkenin ileri gelen
sirket ve yoneticilerinin konuyu sahiplenmelerinin son derece 6nemli oldugunu diistintiyorum.

YONETIM
KURULLARINDA
YETERLI SAYIDA KADIN
OLMADIGINI HER GUN
GOREN VE YASAYAN
BIR YONETICIYiM.

oy

Cesitliligin ve bunun organizasyonlara kattigi degerin gergek bir savunucusuyum. “Yéne-
tim Kurullarinda Daha Gok Kadin igin Sirketlerarasi Mentorluk Programi”nin iginde yer
aldikga, bu tip girisimlerin devam etmesine, bizim de onlara kendi bilgimizle katkida bu-
lunmamiz gerekliligine olan inancim artiyor. Mentimle ilk toplantim program hakkindaki
goruslerimi degistirmedi. Ancak mentorluk stireci hakkinda bana rehberlik edecek veri-
ler kazanmami saglad.

Program cergevesinde kendisiyle yiiriittliglimiiz stirecin, ondan gelen &nerilerle
biylik oranda interaktif sekilde yiirtidiigiinii dustiniiyorum. Bu dneriler, goériismelerimizi
hem bana hem de mentime daha ¢ok katmadeger saglayacak sekilde ytirtitmeme yar-
dim ediyor. Goriismelerimizde mentimin karsilastigi giicliikler ve firsatlar
tizerine odaklaniyoruz. Bu baglamda kendisinin etkin bir yonetim ku-

rulu tyesi olmak igin ne tiir yetkinliklere ihtiyaci oldugu iizerinde BU TUR
duruyoruz. Farkli is ortamlarinda ve gergek bir yénetim kurulunda MENTORLUK
ona yardimci olacak noktalari géstermeye galisiyorum. PROGRAMLARININ
Goériismelerde agik fikirliyim ve beklentilerimi sinirlamam. Is- DEVAM ETMESI
rarci oldugum tek sey hedeflerime ulagmaktir. ilk gériismemiz do- GEREKTIGINE
gasi geregi tanisma amagliydi. Programin gelisimi agisindan mentim iNANIYORUM.”

hakkinda miimkiin oldugunca ¢ok sey 6grenmek istedim. Bu konuda

sansllyim ¢tinkii mentim de diisiincelerini dile getirme, is tecriibelerini,

gelisim alanlarini tartisma, yeni seyler 6grenme ve paylasma konusunda ¢ok

agik davraniyor. Bunlar zaten bir mentide olmasi gereken ideal 6zellikler. Bu agidan ¢ok
sansh oldugumu dustintiyorum.
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Omer Bey ile ilk gdriismemiz tam olarak aklimda sekillendirdigim gibi ge-
listi. ikimizin de profesyonel bir gegmise sahip olmasi mentor - menti gériismelerimizi
yliriitiirken ayni paralellikte diistinmemizi ve hareket etmemizi sagliyor. ilk goriismemiz
eslesmenin hemen ardindan oldu. Bu toplantida birbirimiz hakkinda daha detayl bilgi
edindik ve bir yilik program gercevesinde neler konusacagimizi tasarladik.

Yogun takvimleri olan iki is insaninin gergeklerine paralel, yillik olarak giin ve saat
bazinda bir ayarlama yapmadik. Gegen yaz aylarini da géz dniinde bulundurarak asgari
diizeyde 10 kez goriismeyi hedefledik ve her toplanti sonrasinda takvimlerimize uygun
olarak bir sonraki toplanti tarihini kararlagtirdik.

Omer Bey'in uzun yillara dayanan, derin deneyimlerinin yani sira su anda yabanci
ortaklari olan bir bankanin yénetim kurulu baskani olmasi benim agimdan ¢ok kiymetli.
Son yaptigimiz toplantida, Omer Bey ile Finansbank'in bagimsiz yénetim ku-
rulu tiyeleri ile tanisma konusunu konustuk. Bu tanisma benim agimdan
¢ok 6nemli bir kazanim olacak. Ayrica denetim komitesi bagkani ve
yonetim kurulu bag miisaviri ile de tanisarak yonetim kurulunu nere-
deyse 360 derece bir yaklasimla gérebilme imkani elde edecegim.
Daha 6nce Boyner Holding'de yénetim kurulunda yer almam dolayi
siyla bu, benim icin tamamen yeni bir deneyim olmayacak. Ancak
tabii ki yabanci bir bankanin ydnetim kurulu bana her agidan degerli
bir deneyim firsati sunacakuir. Ayrica Omer Bey bu sonbaharda bir
yonetim kurulu toplantisina girmem konusunda da takvim olusturacagini
belirtti. Menti - mentor programinda Omer Aras gibi bir profesyonelle ¢a-
lisma firsati bulmugs olmam beni her agidan ¢ok olumlu etkiliyor.

Omer Bey'in kurumsal y&netisim konusuna Szellikle odaklanmasi ve bu konuda ge-
lismemi saglamak icin attig adimlari ‘milkemmel’ diye niteleyebilirim. Ayrica Omer
Bey'in tenis tutkusu sayesinde bu konu hakkinda da ¢ok bilgi ediniyorum. Sanirm bu
yilin sonunda, uzun yillardir ara verdigim tenise, sayesinde tekrar baglayacagim. Hatta bu
konuda da bir takvim olusturacagiz.

_ MENTORUM
OMER ARAS ILE
_ YAPTIGIMIZ LK UC
GORUSME BEKLENTILERIMIN
TAMAMINI KARSILADI.

ZEYNEP YALIM UZUN

Mentorluk programi ile ilgili zaten olumlu goruslere sahiptim. Cem Bey ile gorismeleri-
mizden sonra programin yararina olan inancim daha da kuvvetlendi. Mentorum
her gériismemize uzun vakit ayirdi, ¢ok ilgiliydi. Kariyerim ve yonetim ku-
rullari konusunda degerli goruslerini paylast, gerekli noktalarda yonlen-
dirdi. Su ana kadarki paylagimlarimiz hem ¢ok keyifli hem de ¢ok verimli
gecti.

Kendimize yillik bir ¢aisma programi belirledik, ona uygun bir se-
kilde yaklasik ayda bir kez goriisiiyoruz. Goriismelerimizden dnce ko-
nusacagimiz konulari ve sorularimi kafamda tasarlayarak gériismeye gi-
diyorum. Tabii ki arada anlik gelisen sohbetlerimiz de oluyor.

Cem Bey, ulusal ve uluslararasi yonetim kurullarinin ¢alisma tarzlari ve
ic dinamikleri ile ilgili tecriibelerini paylasti. Yonetim kuruluna girecek adaylarda
aranan Ozellikler ile ilgili ufkumu agti.

Goriismelerimiz hem verimlilik hem de sohbetin zenginligi agisindan beklentilerimin
de lizerindeydi. Programi tasarlayan Forbes ve Praesta ekiplerine ve de mentorum
Cem Bey’e bana bu firsati verdikleri icin tesekkiir ediyorum.

CEM BEY,
KUVVETLI NOKTALARIMI
VE GELISIM ALANLARIMI
BELIRLEMEMDE
YARDIMCI OLDU.

86 | FORBES KASIM, 2012
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