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FORBES TORKIYE'NIN EXIM AYI SAYISINDA DUYURUSU YAPILAN “YONETIM KURULLARINDA DAHA COK KADIN iCiN MENTORLUK PROJESI”
KAPSAMINDA, PROGRAMIN YONETICILERIVLE DANISMA KURULU, MEDYANIN iLERi GELEN FiKiR ONDERLERIYLE 13 EKIMDE PERA
PALACE'TA BIR ARAYA GELDI. LIDERLIK GELISiMI SIRKETI PRAESTA VE FORBES TURKIYE ONCULUGUNDE BASLATILAN PROGRAM, YONETIM
KURULLARI iCIN SECIM YAPILAN ADAY HAVUZLARINDA DAHA COK KADININ YER ALMASINI HEDEFLIYOR. ORAN O KADAR DUSUK Ki..
IMKB 100 SIRKETLERINDE AILE UYESi OLMAYAN KADINLARIN ORANI SADECE YOUIDE 3,8. KENDI HALINE BIRAKILIRSA ESIT BIR DUZEYE
GELMEK 100 YILI BULACAK GiBi GORUNGYOR. YANi DAHA KAT EDILMESI GEREKEN UZUN BIR YOL VAR. FORBES TURKIYE VE PRAESTA,
BU PROGRAMA iS DONYASI, SIVIL TOPLUM GRGUTLERi VE MEDYANIN DESTEGINI ISTEDI. iKi SAATLIK TOPLANTI BOYUNCA HEM PROJE
GZERINE FiKIR ALISVERISINDE BULUNULDU HEM DE SORUN MASAYA YATIRILDI. SON SOZU AKSAM GAZETES GENEL YAYIN YONETMENi
ISMAIL KCUKKAYA ALDE: “BU TR COK PROJE DUYDUK, TAKIP ETTIK AMA BURADA BIR TAAKHUT KARARLILIGI OLDUGUNU GORGYORUZ”

AYCA SEN
< SORU K

(OBU ERKEK OLAN MENTORLARIN EGITIMINDE
KADINLARA GUVEN DUYMALARI DA OGRETILIYOR MU?

GULDEN TURKTAN

CEVAP =

BU, ASLINDA KADINLARI CESARETLENDIRME PROGRAMI.
‘SEN VARSIN, IYISIN VE BUNU YAPARSIN, HADI
BUYURUN, GECIN' DEYIP KAPIYI ACAN BIR PROGRAM...

BALCICEK ILTER
< SORU ®

SADECE KADINLARA MENTORLUK YAPMAK
YETERLI Mi? YONETIM KURULU
BASKANINA DA BIR MENTOR GEREKMEZ Mi?

TAYFUN BAYAZIT

CEUAP =

BENCE O YONETIM KURULU BASKANINA PIVASALAR
DERS VERIYOR. BASKAN, KURULU KURUMSAL
YONETIM ILKELERINE GORE CALISTIRIYORSA SIRKET
BASARILI OLUYOR VE DEGERLI HALE GELIYOR.
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& SORU
NIiLGUN CERRAHOGLU

BANA OYLE GELIYOR Ki BINANIN CATISINI ONARMAYA
CALISIYORUZ AMA TEMEL ASAGIDAN CURUYOR,
ARADAKI FARK VE YELPAZE GITTIKCE
ACILIYOR. BU BIRAZ CESARET KIRICI DEGIL Mi?

CEVAP =
BURCAK GUVEN

MUDAHALEY] EN GUCL OLAN YERE
YAPTIGINIZ ZAMAN BIR UMIDIMIZ DE,

BU KADINLARIN DONOP ASAGIDAKI
KADINLARI YUKARI CEKMES]. KADINLAR,
(A BOYNER BU SORUNLARI ELE ALABILECEK MERCILERE
GELDIGINDE DEGISIM YARATABILIRLER.

KADINLARIN PARALARINI ALIYORUZ,
CALISTIRIYORUZ, YONETIYORUZ,
YONETTIRIYORUZ AMA KARAR
MERCILERINE ALMIYORUZ.

BU GERCEKLE KARSILASTIGIM AN
BU PROJEVE KESINLIKLE
OMUZ VERMELIYIZ' DEDIM.

AHU GzYURT

KIZLAR BABALARIYLA KAVGA EDIP AILE
SIRKETINDEN AYRILDIKLARINDA BASKA BIR
SIRKETIN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UVESI
OLABILECEK DONANIMA SAHIP OLMALILAR.

MUZAFFER AKPINAR

BILGI BIRIKIMININ AKTARILMASINA
IHTIYAC VAR. BUNUN ICIN DE BIR
FORMAT VE ODAK LAZIM. BU ACIDAN
PROGRAMIN COK ONEMLI CIKTILARI
OLACAGINI DUSUNUYORUM.

HANDE YASARGIL
EY{P CAN SAGLIK
BU, BIR PROJEDEN ZIVADE BIR AILE VE KURUMSALLASMA
. OPERASYON ASLINDA. CUNKU EN ONEMLI SORUN. BIZDE GORECE
DUNYANIN KARSILASTIGI KARMASIK VE BICIMDE UST DUZEY KADINLAR

ZOR PROBLEMLERIN (OZULMEST iciN
MEVCUT BUTUN YETENEGIN VE AKLIN
KULLANILMASINA iHTIYAC VAR. ZIRA
EN GUCLU KARARLAR CESITLILIGIN
OLDUGU YERLERDE CIKIYOR.

AVRUPA'YLA REKABET EDEBILIYOR
AMA iS DUNYASININ AGIRLIKLI AiLE
SIRKETLERINDEN OLUSMASI, DIKKATE

ALINMASI GEREKEN ASIL MESELE.
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ZUHAL SEKER
L SORU
MERAL TAMER KAKIﬂvBIgI-A&LEISmIIZI FATIH ALTAYLI
Lo ERKEK DUNYASINDA
BUGUNUN IS HAYATINDA ERKEKLESMEDEN KADINLAR, ETRAFLARINDA BASKA
KADIN OLMAN YETMEZ; KADIN YGNETICI OLABILIRIZ Ki KADIN OLSUN ISTEMEZ PEK.
KIMLIGINI KULLANMADAN BU COK KIYMETLI. MENTORLUK YAPTIGINIZ
FARK YARATAMAZSIN. KADINLAR DA YA SONRADAN BASKA
KADIN ISTEMEZLERSE?

2 A

DEHA TURKEL

ELIF ERGU
NILGFER BULUT BILIIM SEKTORUNON KADIN GIRISIMCILER BIRBIRLERINi
Sfffl'(‘gr'l mmxl\) IEGIIZN DESTEKLIYORLAR AMA SIRKETLERIN
, SIRKETIA YONETIMLERINDE KADINLAR DIGER
ADIN KONTERLANINDAN VARLIGINI ARTTIRMA KADINLARI COK DESTEKLEMIYORLAR
DEGIL DE AKIL KQNTENJAN!N_DAN YONGNDE CALISMALARDA SEKliNbE BIR YARGI VAR
BURADAYIM' DIYEBILMELIYIZ. BULUNUYORUZ. ? ’
CEVAP
BURCAK GUVEN
'KRALICE ARI SENDROMU’ DENIYOR
BUNA. YONETIM KURULUNA
ISMAIL KUCUKKAYA TIRNAKLARIYLA KAZIYARAK GELMIS
BIR KADIN DAHA SONRA ETRAFINDA

BASKA KADIN iSTEMiYQR. BU DA Tim
KADINLARIN YASADIGI DOGAL BIR

BU TUR COK PROJE DUYDUK, TAKIP

ETTIK AMA BURADA BASTAN GORUYORUZ Ki
TAAHHUT KARARLILIGI VAR. BU, PROJENIN SENDROM. KADINLARIN BU
SURDURULEBILIRLIGI VE BASARISI ICIN SENDROMUN ICINDE OLUP
COK ONEMLI. COK DA DOGRU BiR NOKTADAN OLMADIKLARINI ANLAMASI DA
YANI CATIDAN BASLIYORSUNUZ. PROGRAMIN CIKTILARINDAN BIRI
' ' OLACAK DiYE UMUT EDIYORUZ.
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PROGRAM BASLADI

 YONETIM KURULLARINDA DAHA COK KADIN ICIN SIRKETLER ARASI MENTORLUK PROGRAM, i DUNYASININ ONDE GELEN
ISIMLERINDEN BUYOK DESTEK GORDU. LK BIRKAG HAFTADA 28 DENEYIMLI i§ INSANI PROGRAMA MENTOR OLARAK KATILDI.

eni ara¢ aliminin yiizde 50’sine, is seyahati harca-
malarinin ytizde 40’1na karar veriyorlar ve giri-
simcilerin artik yiizde 30’unu olusturuyorlar.
Mubhafazakar bir bakis acisiyla bile ekonomik
harcamalarin en az yarisini kadinlar yonetiyor.
Ve bu kitleye mal ve hizmet satmak isteyen sirketlerin en te-

pe yonetimlerinde yani y6-
netim kurullarinda ¢ok az
kadin var. Tirkiye’nin 6n-
de gelen biyiik sirketlerinin
yer aldigi IMKB 100 sirket-
lerinin 75’inde aile iiyesi ol-
mayan kadin yonetim ku-
rulu iyesi yok. Bu, is diin-
yasinin ellerinin altindaki
insan kaynag: potansiyeli-
nin yarisini degerlendire-
medigini, misterilerinin
6nemli bir kismini olustu-
ran kadinlarin bakis agisi-
nin en tepe yonetimlerinde
temsil edilmedigini gosteri-
yor. “Dolayisiyla bu bir ka-
din sorunu degil. Hepimi-
zin sorunu” diyor FORBES
Ttirkiye Yayin Yonetmeni
Bur¢ak Giiven.

Liderlik gelisimi sirketi
Praesta ve FORBES Tiirki-
ye’nin bu tespitlerden hare-

~_ o«

ketle baslattig1 “Yonetim

Kurullarinda Daha Cok Kadin Igin Sirketler Arast Mentor-
luk Programi” bir kadin projesi degil. Is diinyasinin 6nemli
bir sorununa ¢éziim bulma gabasi, bir “yetenek hareketi”.
Bu ¢aba, daha ilk adimda is diinyasindan da buyiik bir des-
tek gordi. Bagkanligini Cem Boyner’in iistlendigi progra-
min danigma kurulunda Murat Ulker, Agah Ugur, Muzaffer
Akpinar, Giilden Tirktan gibi is diinyasinin 6nde gelen
isimleri bulunuyor. Ge¢tigimiz ay duyurusu yapilan progra-
min ilk adiminda, danigma kurulunun 6nerisiyle olusturu-
lan 50 kisilik bir listeye programa mentor olarak katilmak
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HANDE YASARGIL ATESOGLU

tizere davet mektuplar1 gonderildi. Praesta Tirkiye Yonetici
Ortag1 Hande Yasargil Atesoglu, simdiye kadar hig ret ceva-

b1 almadiklarini Tiirk is dinyasinin 6nde gelen deneyimli
isimlerinden olusan 28 kisinin de olumlu yanit verdigini

o

soyliiyor. Bu stire¢ hala devam ediyor ve “Yonetim Kurulla-
rinda Daha Cok Kadin i¢in Mentorluk Programi”nin ilk fa-

zinda ¢ok daha fazla sayida
mentor yer aliyor olacak.
Mentor olmay1 kabul
eden isimler, simdilerde
mesleki bilgi ve tecriibeleri-
ni -y6netim kurulu tyesi
olabilecek yetkinlikteki- ka-
dinlara aktararak kariyer
gelisimlerine katkida bulu-
nacaklarina dair “mentor-
luk s6zlesmesi”’ne imza ati-
yor. Kimin hangi mentiye
(danigana) mentorluk ya-
pacagl ise eslestirme stire-
cinden sonra belli olacak.
flk adimda mentorlar,
kendi sirketlerinden, tecrii-
be ve bilgi birikimleriyle
yonetim kurullarina tiye
olabilecegini diistindiikleri
kadin yoneticileri programa
dahil edecekler. Sirketin yo-
netim kurulunda yer alabi-
lecek yetkinlikte ¢cok sayida
aday olabilir ve aralarindan

birini se¢mek zor olabilir. Ya da aralarindan birini segmek
digerlerini tizebilir. “Boyle bir durumda, s6z konusu adaylar
arasinda kura ¢ekmekten, kimin programa katilacagina
kendi aralarinda karar vermelerini istemeye kadar pek ¢ok
yol izlenebilir” diyor Hande Yasargil Atesoglu: “Bu, ¢ok pa-
hal1 ve iyi bir egitim programina bir kisi gondermek zorun-
da olmak gibi bir durum aslinda. Bir kisiyi gondermektense
hi¢ kimseyi gondermemek bir kayip...”

Yine de mentorlar kendi sirketlerinden bir aday goster-
mek zorunda degiller. Menti 6nermeyebilir veya kendi sir-

FOTOGRAF: ERGUN CANDEMIR
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ketleri disindan birini segebilirler. Ancak bu durumda gos-
terdikleri adaylar, dogrudan programa dahil edilmeyecek,
Danisma Kurulu tarafindan se¢im yapilacak ‘aday havuzu
listesi’nde yer alacak. Bu havuzda Danisma Kurulu’'nda da
temsil edilen KAGIDER ve TIKAD’in yani sira GYIAD’in da
onerdigi adaylar bulunacak. Bu listede yer alanlar icinden
kimlerin programa dahil edilecegine ise yine Danigma Ku-
rulu karar verecek.

Mentorlar, kendi sirketlerinden “yonetim kurulu tyesi
olabilir” diyerek aday gosterdikleri isimleri program sonun-
da terfi ettirmek zorunda degil. Ancak sunu taahhiit etmis
oluyorlar; s6z konusu kadin yonetici, bagka bir sirketten ba-
gimsiz yonetim kurulu tyeligi teklifi alirsa bu gorevi kabul
etmesini destekleyecekler. Tabii bu durumun 6ntinde reka-
betle ilgili bir engel yoksa... Yani programa dahil olan kadin
yoneticilerin, kendilerine rakip sirketlerde de ¢alismasina
izin vermek zorunda degiller.

Kadin menti (danigan) adaylarinin belirlenmesinden
sonraki en onemli adim, eslestirme. Praesta eslestirmeyi ya-
parken, mesleki deneyim, karakter uyumu, ¢alisilan sektor-
lerin birbirine yakinlig: gibi unsurlari g6z 6niine alacak. Bu
arada mentor ve mentilere sorulan “En ¢ok hangi konular-
da mentinize katkida bulunacaginizi disiiniiyorsunuz?” ve
“En ¢ok hangi konularda eksiklerinizi tamamlamaniz gere-

kiyor?” sorularina verilen yanitlar da g6z 6niine alinacak.
Eslestirme siireci -Danigsma Kurulu'nun da onayz ile- ta-
mamlandiktan sonra mentor ve mentiler bir yil iginde 1,5 -
2 saatlik toplam 10 goriisme yapacaklar.

“Mentorlar i¢in hazirladigimiz bir mentorluk rehberi
var. Ancak birebir gortismelerde neler konusulacagina, han-
gi konularin ele alinacagina iliskin bir miifredat yok” diyor
Hande Yasargil. Gortismelerin iceriginin ne olacagini, men-
tinin kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlemesi bekleni-
yor. Iyi bir menti de olmasi gereken &zellikler ise sunlar: Fi-
kirlerini 6zgiirce paylasmaya istekli olmasi, is hayati ve orta-
mu ile ilgili agik¢a ve rahat bir sekilde konusabilmesi, hayal-
lerini, hirslarini ve bu yolda 6niine ¢ikabilecek engelleri sa-
mimi bir sekilde tartismaya hazir olmast... Buna karsilik
mentorlar, mentileri ile iliskilerinde edindikleri bilgileri sak-
lay1p, tiiinct kisilerle paylasmayacaklarini taahhiit ediyor-
lar. Bu imza attiklar1 mentorluk sézlesmesinde de yer aliyor.

Praesta, mentorlara (isterlerse katilabilecekleri) bir giin-
lik ‘mentorluk’ egitimi vermeyi teklif ediyor. Mentiler ise
program baslamadan once bir hazirlik egitimi alacak.

Mentor listesi tamamlanmak {izere... Sonra sira, yone-
tim kurullarina aday kadinlarin belirlenmesine, bir diger
deyisle programin en heyecanl kismina gelecek... Gelisme-
leri her ay bu sayfalarda bulacaksiniz.

GUNCEL MENTOR LiSTESI

“YONETIM KURULLARINDA DAHA COK KADIN ICiN MENTORLUK PROGRAMI”NIN ILK ADIMINDA, DANISMA KURULU
TARAFINDAN BELIRLENEN 50 KISIYE MENTORLUK DAVETI YAPILDL. SU ANA KADAR RET CEVABI VEREN YOK. 20 EKIM 2011 TARIHI
ITIBARIYLA PROGRAMA MENTOR OLARAK KATILACAGINI BEYAN EDEN ISIMLER ISE SOVLE:

ACLAN ACAR Dogus Otomotiv Yonefim Kurulu Bagkani

15 MEHMET TUTONCD Yildiz Holding Gida ve icecek Grubu Baskani

AGAH UGUR Borusan Holding CE0'su

16 MURAT LKER Yildiz Holding Yénefim Kurulu Bagkani

AHMET CALIK Calik Holding Yonefim Kurulu Bagkani

17 MUSTAFA KOC Kog Holding Yénefim Kurulu Baskani

AYSEGUL iLDENiZ Intel Tiirkiye, Ortadogu ve Afrika Bolge Direktdri

18 MUZAFFER AKPINAR MV Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Eczacbasi Holding Yonetim Kurulu Baskani

19 ROSE MARIEBRAVO  Yildiz Holding Yénefim Kurulu Baskam Danismani

CEM BOYNER Boyner Holding Yénetim Kuruly Baskani

20 SERPIL TIMURAY Vodafone Tiirkiye CEO'su

ERKAN AKDEMIR Avea (EO'su

21 SIYAMI KAHYAOGLU  Bagjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Danisman

ERSIN OZINCE Tiirkiye s Bankasi Yonefim Kurulu Baskani

22 SUZAN SABANCI DINCER  Akbank Yonetim Kurulu Baskani

1
2
3
4
5 BULENT ECZACIBASI
6
7
8
9

GULER SABANCI Sabana Holding Yonefim Kurulu Bagkani

23 SULEYMAN TURKEL Ca Universitesi Dekani ve Datateknik Y. K. Uyesi

10 HAMDI AKIN Akfen Holding Yonefim Kurulu Bagkani

24 SUREYYA CiLiv Turkeell CEO'su

11 HASIP GENCER Doruk Group Holding Yénetim Kuruly Baskani

25 TAYFUN BAYAZIT Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernedji Uyesi

12 HAZIM ELLIALTI Silen Cikolata Yonetim Kurulu Uyesi

26 TUNCAY OZILHAN Anadolu Endistri Holding Yonetim Kurulu Baskani

13 JIMZAZA

Yildiz Holding Poz., Strateji ve Perakende Grup Bagkani

27 UMRAN BEBA Pepsico International Asya Pasifik Bolge Baskani

14 LUCIEN ARKAS Arkas Holding Yonetim Kurulu Bagkani

28 VILMAZ ARGUDEN ARGE Danismanlik A.S. Yonefim Kurulu Baskani
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