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ACLAN ACAR, Dogjus Otomofiv, Yenetim Kurulu Bagkani

TULYE KOMSUOGLU SEKENDIZ, Migros, Macro Center Satis-Pazarlama Grup Miidirii

AGAH UGUR, Borusan Holding, Yanetim Kurulu Murahhas Oyesi ve CEO

GIZEM KECECI, Viodafone Tiirkiye, Pazarlama llefisimi Direkforii

AHMET BOZER, Coca-Cola, Avrupa & Afrika Grup Baskani

ARZU ASLAN, Kog Holding, Tat Konserve Genel Miidiri

AHMET CALIK, Calik Holding, Yonetim Kurulu Bagkani

AYSIN ARGUDEN, Yénetim Danismani

ALI FARAMAWY, Microsoft, Ortadogu ve Afrika Bdlgesi Baskani

GONCA ACIKALIN, Western Union, Baskan Yardimasi

AYSEGUL ILDENIZ, Inel, Tirkiye, Ortadogu ve Afrika Bolgesi Direktdri

ARZU ORSEL, Tiirk Telekom, I llefisim Direktari

BULEND OZAYDINLI, Migros, Yonetim Kurulu Baskan

SEVILAY 07507, Akbank, Operasyon Genel Midir Yardimasi

BULENT ECZACIBASI, Eczaabast Holding, Yonetim Kurulu Baskani

GULFEM CAKMAKCI, Lenovo, Genel Midiri

CEM BOYNER, Boyner Holding, Yanetim Kurulu Baskani

ZEYNEP YALIM UZUN, Unilever, Ev ve Kisisel Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimasi

(ENGIZ SOLAKOGLU, €S Danismanlk, Kurucu

PINAR ILGAZ, ARGE Damismanlik, Ortak

ERKAN AKDEMIR, Avea, CEO

DEMET OZDEMIR, Ernst&Young Kurumsal Finansman, Sorumlu Ortak

ERSIN OZINE, Tiirkiye s Bankasi, Yénetim Kurulu Baskan

CANAN ERCAN CELIK, Borusan, Grup Kurumsal Fonksiyonlar Baskani

FEYHAN YASAR, Yosar Holding Yanefim Kurulu Eski Baskan, Bagimsiz Yon. Kurulu Oyesi

DIDEM DINCER BASER, Garanti BankasI, Genel Miidiir Yardimas!

FUSUN AKKAL BOZOK, Yopr Kredi Bankast Yonetim Kurulu Oyesi

Doc. Dr. AYSE ODMAN BOZTOSUN, Akdeniz Universitesi, Ticaret Hukuku

GOKHAN BOZKURT, Tirk Telekom, CEO

SENGUL ATALAY, Arkas Holding, insan Kaynaklan Direkidri

GULER SABANCI, Subana: Holding, Yonetim Kurulu Baskani

SELEN KOCABAS, Turkeell, Kurumsal Pazarlama ve Satis Genel Miidir Yardimarsi

HAMDI AKIN, Akfen Holding, Yonefim Kurulu Baskani

NURGUN EYUBOGLU, Yapr Kred Leasing, Genel Miidiiri

HASIP GENCER, Doruk Grup Holding, Yonefim Kurulu Baskam

SEDEF SALINGAN SAHIN, Coca-Cola, Meyve Sulan Bdliimii Genel Miidiiri

HAZIM ELLIALTI, Elliath Yonetim Danismanlik, Kurucu

ESRA ALTAY, inoksan, Pazarlama Miidiri/Yanetim Kurulu Uyesi

JIM ZAZA, Yildiz Holding, Pazarlama ve Strateji Grup Bagkani

PINAR MAVITUNA, Shell International Petroleum Co., Global Stratejik Pazarlama Miidirii

LUCIEN ARKAS, Arkas Holding, Yénefim Kurulu Bagkani

HANDE OCAK BASEV, Quattro Business Consulting and Neuroconsult, Yénetici Ortak

MAHMUT UNLU, Standard Unli, CEO

TUUEN AKDOGAN UNVER, VDF Dogus, Genel Midiri

MEHMET ALTINOK, Unilever, OO, China

HAYAL UNER, Kale ltalia, CFO

MEHMET TUTUNCU, Yildiz Holding, Gida ve icecek Grup Baskan

SIBEL TURKMEN, Avea, Mali sler Genel Misdir Yordimasi

MURAT ULKER, Yildiz Holding, Yénefim Kurulu Baskan:

LALE SARAL DEVELIOGLU, Turkeell, Uluslararast Isler Genel Miidiir Yardimasi

MUSTAFA V.. KOC, Koc Holding, Yonetim Kurulu Baskani

PINAR BALC, PepsiCO International, CFO, Giiney Dogu Avrupa

MUZAFFER AKPINAR, MV Holding, Yénetim Kurulu Baskan Vekili

SITARE SEZGIN, Boyner Holding-Back Up, Genel Miidiiri

OMER ARAS, Finanshank, Yonetim Kurulu Baskani

ESEL CEKIN, Kog Universites lsletme Enstitis, Yonefic Direkidr

ROSE MARIE BRAVO, Godiva, Yonefim Kurulu Danismani

ZUHAL SEKER, Yildiz Holding, Kurumsal lefisim Genel Miidiirii / Sok Yanetim Kurulu Oyesi

SAFFET KARPAT, P&G, Tiirkiye, lsrail, Kafkasya ve Orta Asya Yonetim Kurulu Baskan

NURTAC ZIVAL, Vildiz Holding, Yeni s Gelistirme ve Yatnma iliskileri Genel Miidirii

SERPIL TIMURAY, Vodafone Tiirkiye, CEO

IZZETIVE KECECI, Cahk Holding, insan Kaynaklan Direktdri

SIYAMI KAHYAOGLU, Bagimsiz Yonetim Kuruly Dyesi

SERIFE FUSUN OMUR, Akkak Holding, Insan Kaynaklar Direktri

SUZAN SABANCI DINCER, Akbank Yénefim Kurulu Baskani

PELIN AKIN, Akfen Holding, Yénetim Kuruly Uyesi

SULEYMAN TURKEL, Caij Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakihesi Dekan

BIRSEN AKTUGAN, Bashakanlik Hazine Bakanligi, Hozine Miisaviri

SUREYYA CiLIV, Turkeell, CEO

EGE KARAPINAR, Yildiz Holding, insan Kaynaklar Genel Miidiiri / Ulker Int. Yon. Kur. Uyesi

TAYFUN BAYAZIT, Bayaztt Yon. Damismanlik, Kurucu TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

DENiZ UNAY, Microsoft, Ortadoiju ve Afrika Bal. Perakende Sekidri Sat. ve Paz. Kidemli Direkidris

TUNCAY OZILHAN, Anadolu Endistri Holding, Yanefim Kurulu Baskan

FiLiZ SAFAK SONAT, Finanshank, Krediler Genel Miidiir Yardimasi

UMRAN BEBA, PepsiCO International, Asya Pasifik Balge Baskan

YESIM GURA, Danone Hayat Su, Genel Miidiri

YILMAZ ARGUDEN, ARGE Danismanlik, Yonefim Kurulu Bakan

KRISTINA ROGERS, Ygnetim Danismani

ZEYNEP BODUR OKYAY, Kale Group, Yénetim Kurulu Baskani

FULYA ONAT FRASER, Yildiz Holding McCormick, Genel Miidiri
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il toplantimiz tanisma toplantisi oldu. Bu toplantida Esel Hanim hakkinda son de-
rece olumlu bir izlenim edindim. Yagina gére sektorel anlamda yaygin bir is tecri-
besi, farkli konularda calismis olmasinin getirdigi gesitlilik var. Egitimi ve perakende sektoriinde de-
neyimi gok iyi. Bunu da simdi Kog Universitesi'ndeki pozisyonu itibariyla akademik arenada gok iyi
degerlendiriyor. Orada iyi bir kombinasyon yakaladigini dustintiyorum. Ayni zamanda caligkan, ar-
zulu ve motive bir kisilige sahip. O bakimdan bence y&netim kurulu koltugu igin potansiyeli cok
yiiksek. Ciinkii hayati boyunca sadece tek is yapmis insanlar var yonetim kurullarinda. Oysa islere
genis bakabilmek icin gesitlilik 6nemli. Neticede burada bir yonetim kurulu tyeligi konusuyorsak,
islere daha yiiksekten bakabilen bir yapinin yararli olacagini diistintiyorum.

Gorusmeler bende kadinlarin yoénetim kurullarindaki varliklarina dair daha olumlu
bir yargi olusturdu. Bugtine kadar hicbir zaman y6netim kuruluna kadinlar girsin ya
da girmesin gibi bir dustincem olmamisti. Ama su anda ‘madem bdyle bir program
basladi, bizim y6netim kurulumuzda da bir kadin tiye olsa daha iyi olur’ diye dii-
stinliyorum. Programin bana boyle bir katkisi oldugunu séyleyebilirim.

Program stirecinde en az 10 toplanti yapmayi planliyoruz. Bu toplantilari dii-
zenli yapalim ve her birinde de belli bir asamay gegelim istiyorum. Mesela ilki ta-
nismaydi ama ikincisinde kurumsal yonetim konusunda konusmaya basladik. Bu
konu Gnemli. Burada ortak bir anlayis sergilemek lazim. Bu noktada Esel Hanim’a bir-
takim tavsiyelerim oldu. Bunun disinda toplantilarimizin birinde de bankamizin y6netim
kurulunun isleyisi ve raporlari hakkinda bilgi verdim. Ciinkii banka y&netim kurullari biraz farklidir.
Cok daha kapsamli ve teknik konular gindemdedir. Risk yonetimi, performans degerlendirmeleri
ve denetim konularinda bir¢ok rapor iiretiliyor ve bunlar yonetim kurulunda sunuluyor. ileride bir
yonetim kurulu toplantisina dinleyici olarak katilmasini istiyorum. Daha da 6nemlisi kendisini banka-
mizda bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi yapan iki {ig kisiyle birebir gériistiirmek arzusundayim. Buradaki amacim su: Bir mentor olarak mentiye bilgi
veriyorsak yarin &biir giin o da bir yénetim kuruluna girdiginde oradan ne beklemeli ya da orada bir eksik varsa, benim anlattiklarimin bir kismi
orada yapilmiyorsa, onlari énermeli ve kendisinin de o ydnetim kuruluna olumlu katkisi olmali. Birinci toplanti sonrasinda da sSyledigim gibi bu tig
toplanti sonucunda Esel Hanim'in rahatlikla bir yonetim kurulunda gérev yapabilecegini dustintiyorum. Yalniz sunu da soylemeliyim ki &nerim, gire-
cegi yonetim kurulunun calisan ve fonksiyonel bir kurul olmasi gerektigidir. Gostermelik degil.

BiZiM YONETIM
KURULUMUZDA DA
KADIN UYE OLSA DAHA
I¥i OLUR DIYE
DUSUNUYORUM.

FUSUN AKKAL BOZOK MENTISI: AYSE ODMAN BOZTOSUN

“Mentim ilk toplantiya geldiginde oldukga hazirlikliydi. Konuyu énemsemis ve ciddiye almisti. Cok et-
kileyiciydi. Hangi konuyu incelememiz gerektigi konusunda diistincesi vardi. Sonraki galisma konulari-
mizi bu sekilde belirlemis olduk. O gergeve icinde gériismelerimizin disinda da birbirimize birtakim
dokiimanlar yolluyoruz.

Yonetim kurulu tyeligi konusunda ¢ok fazla kadin - erkek ayirimini vurgulamak istemiyorum.
Kadin ya da erkek yénetim kurulu Uyesi bilgi ve liyakatiyle o koltukta yer almalidir diye dustintiyo-
rum. Dolayisiyla bu programda kadin oldugum icin metnime farkli bir sey verecegimi diistinmiiyo-
rum. Sadece bildigi konularda kendisini gok daha gelistirmesine yardimci olacagim. Zaten
kendisi bir hukukgu. Hukuk da yénetim kurullarinda 6nemli bir konu. Bu konularda
yonetim kuruluna ne gibi katkilar saglayabilecegini kendisi ile paylasiyorum ama o
bir kadin degil de erkek ydnetim kurulu adayi olsaydi da ayni sekilde davranir-

dim. Benim igin cinsiyet fark etmez. Mentim bir akademisyen ve universiteden

PROGRAM
SONUNDA BELLI SAYIDA

KADIN YONHIM KURULU geliyor. Is tecriibesi cok az. Benim 30 yillik bir is tecriibem var. Yari zamanli
UYESININ YONETIM Sabanci Universitesi'nde akademisyenlik yapsam da, su anda aslen &zel sektor
KURULLARINA YERI_ESE(ECiNE calisaniyim. Ozel sektdr tecriibelerimi onun akademik birikimi tizerine ekleye-

rek kendisini yénetim kuruluna hazirlamak istiyorum.

Kendi mentim &zelinde konusmak gerekirse akademik kariyer yapmis olma-
nin yénetim kurulunda dezavantaj yaratacagini diistinmiiyorum. Ozel sektériin bakis
agisi genelde akademisyenlerden danisman olarak istifade etmek seklindedir. Ben ayni

kanaatte degilim giinkii akademisyenlerin teknik &zellikleri yiiksektir, is hayatina hukuk, finans gibi konu-
larda destek ve yol gosterici olabilirler. Bircok konuyu birlestirerek sonuca ulastirabilirler. Disiplinli bir calisma metodolojileri vardir. Birgok
veriyi degerlendirerek karar verirler ve bunlar yénetim kurulu kararlari igin énemlidir. Bu programin ne kadar ciddi oldugunu isin igine gir-
dikge daha ¢ok gérdiim. Baslangigta bu tip programlar genelde hep iyi bir niyetle bagliyor ama pratikte is hayatina yansimiyor. Ama su an
Ayse Hanim ile yaptigim ve diger birkag mentor arkadasimin calismalarinda da gériiyorum ki bu gercekten ciddi bir proje oldu.

INANIYORUM.
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Gorismemizden dnce Tirkiye'de yetismis degerli bir isadaminin hikayesini dinlemek gibi bir
motivasyonum vardi. Ahmet Bey de gercekten ¢ok samimi bir sekilde anlatti. Cok farkl kari-
yer yollarindan geliyoruz. Basarili, glizel isler yapmis bir isadaminin hikayesini dinlemek beni
motive etti. is hayatiyla ilgili tecriibelerini paylasti. Ahmet Bey, son derece pozitif, icten, hikaye-
sini kaliplarla anlatmayan biri. Karsinizda donuk bir patron yok. Kendimi eskiden tanidigim, aile-
den birinin yaninda gibi rahat hissettim.

Kendisi de benim hikayemi dinledi ve lizerinde durabilecegimiz, karsilikli ilgi g&sterecegimiz
ortak konu basliklarini kesfetmeye calistik. Calik Grubu’'ndan, sirketin kiiltiiriinden, insan kay-
naklari profilinden s6z ettik. Yonetim kurullarini ¢ok fazla konusmadik. Bundan sonrasi igin
aklimda yonetim kurulunda yasanan dinamikler, yénetim kurulu baskani olarak nere-
lerde sikinti yasadig), ne tiir kararlar verildigi, ydnetim kurulu tiyesi olacak kisilerde

aradigi deneyim setlerinin neler oldugu gibi sorular var.

Program icin beklentiler siralamak su an icin cok yapay olur. Ama Calik
Grubu’nun islerini daha yakinda tanimak gibi bir ajandam da var. Tabii benim biriki-
mimde, profilimde birinin y&netim kurulu yapip yapamayacagini test etmek istiyorum
acikgasl. Programin boyle bir garantisi yok. Boyle net bir beklenti de yok ama bu
program vesilesiyle en azindan yonetim kurulu tyelerinin nasil bir diistince yapilari oldu-
gunu anlayip, ne gibi eksiklerimiz var, hangi 6zellikler 6nemli gibi konulari daha iyi anlama fir-
sati buluyoruz.

Burada mentilere de rol diistiyor. Bu, kendimizi tanitmak icin iyi bir firsat. Ote yandan
mentorlar da, tim katilicimlar igin olmasa bile hi¢ degilse birkagimiz igin gergekten burada ¢ok
iyi bir insan kaynagl, harika iskadinlari varmis diye diistiniir diye umuyorum. Bu anlamda bir
farkindalik yaratilacagina dair umudum yiiksek.

MENTORLUK
PROGRAMI, KENDIMIZi
TANITMAMIZ ICIN
IYI BIR FIRSAT.

PINAR MAVITUNA

Belirtmem gerekir ki ilk defa yapilmasi ve hem mentorlar hem mentiler icin yeni olmasina ragmen program beklentimin oldukga tizerine gikt.
Bundan dolay programda emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum. Mentorumun da bu olumlu tecriibenin olusmasinda biiyiik etkisi var.

Program cercevesinde mentorlarimizin yani sira kariyelerinde basarili ydnetim kurulu uyeleriyle sohbet ederek tecriibemizi artirmak ¢ok
faydali oluyor. Programin amaci kadinlarin yénetim kurullarinda daha fazla yer almasinina yardimer olmak ama programin sagladigi kisisel gelisi-
min ne kadar zengin olabilecegini gozardi etmemek lazim.

Goriismelerimiz benim igin ¢ok verimli gegiyor. Toplantilarimizda genelde giindem
maddelerini 6nceden belirlemeye calisiyoruz ve daha fazla fikir sahibi olmak istedigim
alanlarda sorularimi hazirliyorum. Ama toplantilarimiz sirasinda ajandanin disina gikip
benim icinde oldugum vakalarla ilgili de kendisinin fikirlerini alma firsatim oluyor. ilk ola-
rak bu programdan en ¢ok fayday: alabilecegim alanlari ve kendisinin hangilerinde yar-
dimar olabilecegini konustuk. ilk gériismeden itibaren programin amaglarindan biri olan
yonetim kuruluna girmem durumunda nasil farkli bir bakis agisinda olmam gerektigi,
beklentileri anlamak tizerinde durduk. Daha genis perspektifte baslayan gériismeler za-
manla daha konu odakli hale gelmeye baglad.

Sayin Zaza mentorum oldugu icin kendimi ¢ok sansh gériyo-
rum. Kendisi profesyonel hayatinda bilgi ve tecriibesi ile olduk¢a
basarili olmus bir insan, ayni zamanda hem ¢ok uluslu hem de
yerel firmalarin isleyis yapisini ¢ok iyi bildiginden konusacak ¢ok
konumuz olustu. Kendisi sadece bana degil, ayni zamanda kendi
sirketi biinyesinde de birgok yoneticiye yol gésteriyor. Goriis-
melerin basindan itibaren kendisiyle ¢ok agik iletisim kurabildim
ve gerek kendi tecriibelerim gerekse yapmak istediklerimle ilgili
diistincelerimi ifade edebildim. insanlarin hangi diizeyde olursa
olsun edindigi tecriibelere ve yeteneklerine biyiik 6nem veriyor.
Bu anlamda goriismelerimize ve yonetim kurulu yeligiyle beraber kisi-
sel gelisime biiytik 6nem verdigini gériiyorum. Birlikte planladigimiz goriismelere ek ola-
rak ihtiyag duydugumda kendisine basvurabilecegimi de bilmek ayri bir gliven veriyor.

MENTORUM
 KADINLARIN VE DAHA DA
ONEMLISI DEGISIK FIKIRLERIN
VE ‘CESITLILIGIN' YONETIMLERI
DAHA VERIMLI KILDIGINA
GONULDEN INANAN BIR.
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SEDEF SALINGAN SAHIN

Hasip Bey, gorusmelerimizde adeta arkadas gibi davrandi. Cok agik ve seffaft. Ona gére nele-
rin iyi isledigini, nerelerde basarisiz oldugunu acik ve giizel bir dille anlatti. Gergekten karsisin-
dakine ve bu programa deger verdigini cok net bir sekilde hissettiriyor. Bu, toplantiyr ncelik-
lendirmesinden, toplanti siiresince gergekten sizinle ve konuyla ilgilenmesinden belli oluyor.
Zaten goriismemiz iki buguk saati gegti. Bu siire boyunca tiim zamanini gergekten konumuza
ayirdi. Bu da beni pozitif ydnde sagirtti ¢iinkii sonugta gok mesgul biri.

il basta programin yonetim kurullari konusunda genel bir bilgilendirme saglayacagini dii-
stinmistiim. Birinci beklentim buydu. ikincisi bu ok ciddi bir network firsati. Sadece mentor-
lar agisindan degil, daha ¢ok da programa katilan mentilerle tanisma firsati verdigi icin...
Ugiinciisii; gercekten ydnetim kurullarindaki genel gidisati, neler beklendigini ve yapildi-
gini daha ¢ok duyacagimi diistintiyordum. Programin icine girdikten sonra simdi kisi-
sel anlamda da kendimle ilgili farkindaligimin artacagina inaniyorum. Hasip Bey o

kadar dikkatli bir sekilde gézlemliyor ve geri bildirimlerde bulunuyor ki artik ciddi
bir kisisel gelisim programi olacagini da diistintiyorum.

Sonraki gorismelerimizde iizerinde durmak tizere birkag baslik belirledik.
Uzerinde durmaya bagladigimiz konu, networking. .. Yénetim kurullarinda yer
almak, o gevreye dahil olmak icin nasil networking yapilir/yapilmaz ve bu konuda
neler yapabiliriz sorularina yanit arayacagiz. Bir konumuz da yetkilendirme (enpowering)
olacak. Simdi bulundugumuz gruplarda daha ¢ok beraber calistigimiz insanlar etkilemek zorun-
dayiz. Bir sonraki asamada, dokunamadigimiz, birebir calismadigimiz insanlari da etkilemek du-
rumundayiz. Hasip Bey bu konuda nelerden faydalandigindan bahsedecek. Yénetim kurullari ile
alakall degil ama bir diger bagligimiz da girisimcilik olacak. Zira Hasip Bey bu konuda ¢ok etki-
leyici bir gegmise sahip.

BUNUN BENiM

iciN ciDDI BIR KISISEL
GELISIM PROGRAMI
_OLACAGINI

DUSUNUYORUM.

AYSE ODMAN BOZTOSUN

Haziran ayinin ikinci haftasinda gergeklestirdigimiz ilk gériisme beklentilerimin Stesindeydi. Bu
kadar sicak bir ortam olabilecegini tahmin etmiyordum. Fakat kisa stirede, sanirm is tecrii-
belerimizin de benzerligi dogrultusunda cok sicak bir ortam yakalandi. Ben de gérismeye
¢ok hazirlikl gitmistim. Kendimce ilk ti¢ toplantinin genel konularini bigcimlendirip Fiisun Ha-
nim'a posta yoluyla géndermistim. ilk toplantimizin konusu her yéniiyle bagimsiz yénetim
kurulu Uyeligiydi. Ben de hukukgu oldugum igin bunu hukuki boyutunu zaten irdeliyorum ve
su anda bununla ilgili bir de galisma yapiyorum. Fiisun Hanim da bu isin hem uygulama tara-
finda hem de mevzuat bir noktaya kadar biliyor. Dolayisiyla kisa siirede derinlikli bir ko-
nusma yapabildik. Kendisinden calismalarima yarayacak fikirler aldim.

Bagimsiz yonetim kurulu tyesinin kendi alanindaki birikimlerini yénetim kurulu odasina
tagimasi gerekiyor. O kisi buitiin birikimini aktarmayi isteyecek, tamamen tarafsiz ve bu ko-
nuda istekli olacak. Isini Gnemseyecek. Bunun igin zamani da olacak. Kendimi potansiyel ola-
rak uygun gériiyordum ancak bunun igin pratik bilgiye ve donanima sahip degildim.
Fiisun Hanim bu agidan tam bigilmis kaftan benim igin ¢linkii yillardir bu isin
icinde. Dolayisiyla bagliklari hemen tespit ettik. Bagimsizligin tanimini birlikte
saptamaya calistik. Fiisun Hanim'in akademik boyutunun da olmasi iletigimi
¢ok rahat kurmamizi saglad.

Yoénetim kurulu tyeliginin etik boyutuna da ¢ok degindik. Bence zaten bu
isin temelinde etik var. Bu ayni zamanda bagimsiz yénetim kurulu tyeliginin
zorunlu hale getirilmesinin de nedenlerinden. Sanirim ya toplantilarimizin saat-
leri uzayacak ya da daha sik biraraya gelecegiz. Bu program bana bir ufuk agti.
‘Bunu bir zaman yapmaliyim’ diye distiniip Steledigim bir konuyu glindemimin ilk si-
rasina tagidi. Dolayisiyla yerini buldugunu, nokta atisi oldugunu ve sonuglarinin ¢ok olumlu
olacagini distintiyorum. Cesitlilik agisindan da giizel bir portfoy olustu. Herkesin farkl farkli
donanimi var ve istenen tam da bu bence. B&ylece ydnetim kurullari da islevini daha ¢ok ye-
rine getiren organlar haline gelecek.

BENIM ICIN
MENTORLUK PROGRAM
BiciLMiS
KAFTAN GIBI.
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YONETIiM
KURULLARINDA
DAHA COK
KADIN iCiN
SiRKETLERARASI

MENTORLUK
PROGRAMI

’

SGIL AL

Deneyimlerini agik yureklilikle sizinle paylasan, potansiyelinizi ortaya gikarmak ve gelistirmek
icin zaman ayiran bir mentorun katkisinin bulunamayacak bir firsat oldugunu dustintiyorum.
Ama bununla birlikte is diinyasinda birgok basariya imza atmis mentilerle birlikte olmak, ayni
seylere kafa yorabilmek ve fikir aligverisinde bulunabilmek de programin bizlere sundugu ayri
bir deger. Bu agidan programin bize ciddi bir katkisi oluyor. Ciinkii mentilerle hemen hemen
ayni sorunlari ve sikintilari paylastyoruz. Kendimizi gelistirmek adina da benzer sorularimiz var.
Bunlarin destekleyici ¢6ziim &rnekleri ile paylasiimasi ciddi bir katma deger sagliyor.

Mentorumla ilk toplantidan itibaren farkli Slgek ve yapidaki yonetim kurullarinin gérevleri,
tyelerinin rolleri, beklentileri, secilme kriterleri tizerine kisa kisa girisler yaptik. Yonetim kurulu
yapisinda dikkat edilecek unsurlar, stratejik alanlar, onlarin sorgulanma sekli, tiyelerde bulun-
masi gereken nitelikler, iyeleri arasinda uyum ve gatisma gereklilikleri, bunlar arasinda nasil bir
yonetim tarzi izlenmesi gerektigi, bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin rolleri, CEO ile yo-
netim kurulu tiyesi arasindaki iligkiler Uizerinde durdugumuz konular arasinda... Bunlari
alt bagliklarla daha da detaylandiriyor olacagiz. Bundan sonraki ajandamiz hazirlaya-
cagim sorularla baglayacak. Sonra sohbete konu olan drneklerle yeni giindem

olusturacak sekilde devam edecek.
il goriismemizden itibaren Gokhan Bey'in son derece samimi ve yapici yak-
lasimi beni ¢ok rahatlatti. Bu sayede programa ¢ok iyi bir baslangic yapmis olduk.
Hatta zamanin nasil gegtiginin farkina bile varamadim. Bdyle bir yaklagim karsisinda
ben de kendisi ile daha agik bir iletisim kurabildim. Aklima takilan bir¢ok konuya
deginme firsatim oldu. Gékhan Bey'in calisma yapisi ve hayata bakis agisi da beni etki-
ledi. Yapici anlamda kendimi sorgulamama vesile oldu diyebilirim.

Benim akademik de bir yoniim var. Ancak kitaplarda okuduklarimin diginda yénetim ku-
rulu deneyimi olan birinden, yénetim kurulu masasinda nasil biri olmali, hangi davraniglar an-
lamli ve degerli olur gibi sorularin cevabini alabilmek ve bunlari yasanmis 6rneklerle birlestir-
mek bizleri teoriden uzaklastirip uygulamanin igine koymus oluyor bir anlamda. O agidan
programin gercekten cok faydali oldugunu dustintyorum.

MENTORUN
GETIRECEGI KATKININ
YANI SIRA BASKA
MENTILERLE BULUSMAK
DA COK DEGERLI.

TIJEN AKDOGAN UNVER

ilkk goriismede is hayatinda bugiine kadar neler yaptigimizi konusup, deneyimlerimizi
paylastik. ikinci seferde hazirladigim sorular {izerinde durduk. Kendi yonetim kuruluma
sunacagim bir projem vardi. Onun uizerinde durduk ve Mahmut Bey bana fikirler verdi. -
Boylece spesifik, pratik bir konu tizerinde galismis olduk. %
Bu gdriismenin ¢ok faydasini gérdiim. Yénetim kurulu bagkan vekilimiz Aclan
Acar’in istedigi bir projeydi. Mahmut Bey’in 6zellikle finans bilgisinden yararlandim. Cok
degerli fikirler verdi. Simdi kendisiyle neticeleri paylasip, neler oldugunu anlatacagim. O
da merakla bekliyordur. Ama tabii benim toplantilarim, Mahmut Bey’in yurtdisi seyahat-
leri, izinler derken biraz ara verdik. Yakinda bir gériisme daha yapacagiz.
Mahmut Bey’i mentorum olmadan dnce sektorden uzaktan taniyor-
dum. Bu program vesilesiyle kendisini yakindan tanima firsati buldu-
gum icin memnunum. O da geng yasinda, kendi girisimciligiyle is ha-

yatinda belli yerlere gelmis. Bilgili ve deneyimli, iletisime de ¢ok MENTORLUK .

agik... Sohbetlerimiz gayet verimli ve faydali geciyor. Deneyimle- PROGRAMININ YARATTIGI

rinden faydalandigima ¢ok memnunum. NETWORK'N ICINDE
Bu program sayesinde farkli bir bakis agisi yakalamayi, mento- OLMAK KIYMETLI

rumun deneyimlerinden yararlanmay ve ihtiyag duydugumda yon-
lendirmesini bekliyordum. Bu agidan gériismelerimiz beklentilerimi
fazlasiyla karsiliyor. Programa segilen 40 kisiden biri olmak da bagh ba-
sina insanin hosuna giden, gurur veren ve arti deger yaratan bir sey. Tiim
katiimcilariyla bu programin bir parcasi olmak ¢ok glizel. Bir de program netice alrr,
bana yonetim kurulu Uyeligi kapisini agarsa tabii ki daha ¢ok sevinirim ama yakin vadede
hemen bayle bir teklif gelmesini pek beklemiyorum. Tabii belli de olmaz.

BIR SEY.
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