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KADININ PEK COK ALANDA ‘YETERINCE TEMSIL EDILMEDIGI GERGEGI, 5 DUNYASI BASTA OLMAK UZERE TOPLUMUN VE HAYATIN
PEKCOK DIGER ALANINA DA SIRAYET EDIYOR. S DUNVASININ KARAR MERCIi OLAN YONETIM KURULLARINDA DA, ‘AILE_OVES
OLMAYAN' KADIN GYELERIN ORAN, YOZDE S'LER SEVIVESINDE.. BU ORAN; NUFUSUN YARISINI OLUSTURAN, GLOBAL DIZEYDE
TUKETICI HARCAMALARININ 20 TRILYON DOLARINI KONTROL EDEN KADINLARIN FIKIRLERINDEN VE YETENEKLERINDEN MAHRUM

KALDIGIMIZA ISARET EDIYOR. TURK i§ DUNYASININ ONDE GELEN PATRON VE YONETICILER], BU DURUMU DEGISTIRMEK, TOPLAM

ISGUCD POTANSIVELININ DAHA FAZLASINI KULLANMAK VE YONETIM KADEMELERINDE ‘KADINLARIN PERSPEKTIFPNDEN DAHA FAILA

YARARLANMAK ZERE ONEMLI BIR ADIM ATIYOR... FORBES VE PRAESTA TURKIYE ORTAKLIGIYLA BASLATILAN “YONETIM
KURULLARINDA DAHA COK KADIN iCN SIRKETLER ARASI MENTORLUK PROGRAMI”, TURKIVE'DEKi SIRKETLERIN KARAR VERiCi

NOKTALARINDAKI KADIN SAYISINI ARTIRMAYI HEDEFLIYOR. PROGRAMIN DANISMA KURULU BASKANLIGINI CEM BOYNER USTLENDI..

MURAT LKER, TAYFUN BAYALT, AGAH UGUR, ROSE MARIE BRAVO, NILUFER BULUT, MUGE YALCIN, MUZAFFER AKPINAR, UMRAN
BEBA VE LUCIEN ARKAS KURULUN DIGER UYELER.. TORKIVE'NIN YETENEK HAVUIUNU HAREKETE GECIRMEK, CESITLENDIRMEK

GIERE YOLA CIKAN BU KURUL, i§ DUNYASINI BU YOLCULUKTA KENDILERINE KATILMAYA DAVET EDIYOR.
HAZIRLAYANLAR: NILGON BALCI CAVDAR - MERVE GUN

EKiM, 2011 FORBES | 69



kapaksablonson:Layout 1

9/24/11 1:55 AM Page 4

—p—

u projeyi siz baglatmasaniz ne olurdu soyleye-

yim” diyor Murat Ulker ve kendi sorusuna cevap

veriyor: “Siz yapmasaydiniz da ben baslatirdim

bu programi.” Danigsma Kurulu iiyelerinden biri

oldugu “Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin
Uye I¢in Sirketler Arast Mentorluk Programi”na Ulker’in
inanci ve destegini, baskanligini Cem Boyner’in tstlendigi
programin diger tiim danisma kurulu tiyeleri de paylasiyor.

Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskani Lucien Arkas,

MYV Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Muzaffer Ak-
pinar, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Uyesi Tayfun
Bayazit, PepsiCo Asya Pasifik Bolge Baskan1 Umran Beba,
Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkan Danismani Rose
Marie Bravo, TIKAD Baskani Niliifer Bulut, TUSIAD Istih-
dam ve Sosyal Giivenlik Caligma Grubu ve KAGIDER Bas-
kani Giilden Tiirktan, Borusan Holding CEO’su Agah Ugur
ve My Executive Yonetici Ortagi Miige Yalcin...
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Hepsi ayni inang etrafinda toplaniyor: Sirketlerin karar
mercilerinde daha ¢ok kadin yonetici bulunmas: gerekiyor.
Onlarin eksikligi aslinda sirketler i¢cin 6nemli bir bakis agis1
ve kaynak eksikligi anlamina geliyor.

Ingilizce’de “pale and male” yani ‘beyaz’ ve ‘erkek’ ola-
rak tarif edilen ‘yonetim kurulu profili’nin degismesi gerek-
tigi, tim diinyada is diinyasinin sicak giindem maddelerin-
den... Cinsiyet, yas, etnik koken gibi 6zellikler dikkate ali-
narak yonetim kurullarinin ¢esitlendirilmesinin, sirketlerin
finansal performansini artirdigini gosteren pek ¢ok arastir-
ma var. Bunlarin ortak sonucu ise su: “Cesitlilik, yonetim
kurullarma etkinlik; etkinlik de sirketin is sonuglarina fayda
getiriyor!”

Cesitlilik denince akla yas, 11k, cinsiyet, etnik koken, sos-
yo - kiiltiirel zenginlik, egitim ve tecriibe farkliliklar: geliyor
elbette. Ancak pek ¢ok platformda ‘yeterince’ temsil edilme-
yen en biiyiik grubu -stiphesiz- kadinlar olusturuyor. Pek

o
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PRAESTA TURKIYE YONETICi ORTAGI

“BU KESINLIKLE BIR ESITLIK MESELESI
. DEGIL, BIR YOKSUNLUK MESELESI,
ULKEMIZ HER ALANDA KADIN LIDERLERIN

KATABILECEGI ARTI DEGER, YETENEK

VE FARKTAN YOKSUN KALIYOR.”

Praesta olarak bizim ana isimiz liderlik gelisimi.
Liderligi bir insanin diger insanlarla arasindaki etkile-
sim sonucu yarattigi etki olarak tanimlayabiliriz. Bu
etki, bireysel, kurumsal ve toplumsal doniisiimlere yol
acabilecek bir giice sahip. Bu sebeple yaptigimiz isin
sorumlulugunun bilincinde olarak isimizin sosyal bo-
yutunu her zaman goz oniinde bulundururuz.

Bu bakis agisiyla ve tecriibeyle iilkemizde de ku-
rumsal ve toplumsal hayatta lider pozisyonlarda ka-
dinlarin eksikligini gormemek, hissetmemek imkan-
siz. Ve bu kesinlikle bir esitlik meselesi degil, bir
yoksunluk meselesi. Ulkemiz her alanda kadin liderle-
rin katabilecegi arti deger, yetenek ve farktan yoksun
kaliyor. Ve konu dogal gelisimine birakildiginda da ista-
tistiki veriler en az yarim yiizyil anlamh bir degisikli-
gin olamayacagini gosteriyor. Ancak planh bir miida-
hale ile bunu degistirmek miimkiin.

Biz de bu miidahaleyi ekonomimizi olusturan ku-
rumlarin en tepe karar mekanizmalari olan yonetim
kurulu seviyesinden yapmayi planladik. Bu seviyede ger-
ceklesecek anlamli bir gelisme asagiya dogru ¢cok daha
hizh bir sekilde yayilacaktir. Bu plani yaparken ingil-
tere, Fransa, Avustralya, Kanada gibi pek ¢ok iilkede
basariyla uygulanmis bir modelden esinlendik.

Biz bir yil icerisinde 30 kadin yoneticinin sirket-
lerimizin yonetim kurullarinda gorev almalarinin eko-
nomimize, yenilikgilige, biiyiimeye, yonetime ve top-
lumsal gelisime gozle goriiliir derecede biiyiik bir katla
ve fark yaratacagina inaniyoruz.

¢ok patron ve tepe yonetici, kadin varhiginin ‘karar mercii’
olan yonetim kurullarina bakis agis1 zenginligi kattiginda
hemfikir. Onlarin katiliminin kurullar1 daha odakli, verimli
ve ‘farkli bakan’ bir hale getirdigi distiniliyor.

Bir de “Gslubun degismesi’ konusu var. “Kadin olunca
tislup degisiyor” diyor 6rnegin Muzaffer Akpinar. Is Banka-
st Yonetim Kurulu Baskan1 Ersin Ozince de ayni konuyla il-
gili bir 6rnek veriyor: “Sadece erkekler olunca belli bir saat-
ten sonra fikralar anlatmaya basliyoruz. Ayrica kadinlarin
son derece yenilik¢i olduklarini gozlemliyorum.” Kadinlar
fikralara kars1 midir bilmiyoruz ama su an [s Bankas1 Yone-
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tim Kurulu’nda ti¢ kadin tye var.

[s Bankas1 gibi ‘iyi uygulama’ 6rnekleri ne yazik ki fazla
degil. FORBES Tiirkiye’nin Eyliil 2011°de yaptig1 arastirma
ortaya koyuyor ki Tirkiye’nin biiytikliikte en 6nde gelen,
kurumsallasmada genel ortalamanin tizerinde olmasi bekle-
nen sirketlerinden olusan IMKB-100 listesi icindeki sirket-
lerin bile bu konudaki karnesi kotii. IMKB-100’i olusturan
sirketlerin ytizde 77’sinde, aile tiyesi kadmlar disinda tek bir
profesyonel/bagimsiz yonetim kurulu tyesi bile yok! Saban-
c1 Universitesi Ogretim Uyesi Melsa Ararat ve St. Gallen
Universitesi'nden Mehtap Aldogan’in birlikte hazirladiklart

o
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BURCAK GUVEN

FORBES TURKIYE GENEL YAYIN YONETMENi

BU BIR “KADIN PROJEST DEGIL,
TERSINE TOPLUMSAL BIR iHTIYACA
(O70M BULMA CABASI,

BIR “YETENEK HAREKETI”

Toplumun yapitaslarini olusturan gruplarin siyasette,
is diinyasinda, sanatta, sosyal alanlarda temsil edilmemesi
tek diizelik ve siglik getirir. Bu yiizden ‘ortak akhn’ kul-
lanildigs her alanda ‘farkl’ olana ihtiyacimiz var. Pek ¢ok
platformda ‘yeterince’ temsil edilmeyen en biiyiik grup,
kadinlar. Kadinlarin karar noktalarinda yeterince temsil
edilmemesi sadece onlarin sorunu degil, topluma ait genel
bir mesele. is diinyas s6z konusu oldugunda ise yénetim
kurullarina en yiiksek katlay: yapacak iiyeleri segmek du-
rumundaki erkeklerin sorunu. Ciinkii onlar toplumdaki belli
bir yetenek setinden ve beceri potansiyelinden mahrum
kaliyorlar. Dolayisiyla bu bir ‘kadin projesi’ degil. Tersine
toplumsal bir ihtiyaca ¢6ziim bulunma cabasi, ‘bir yete-
nek hareketi’... Bu sebeple de Praesta Tiirkiye ve FORBES
olarak baslattigimiz bu projeye, tiim is diinyasini ve tiim
gazeteci/haberci meslektaslarimi destek olmaya davet edi-
yorum. Gelin bu isi hep birlikte yapalim.

“Kadinlarin Varlik ve Agirliklarinin Sirket Performans:
ve Davranigina Etkileri” isimli arastirmaya gore IMKB-
100 sirketlerinde, 2010 yilinda toplam 887 yonetim ku-
rulu diyesi bulunuyordu. Bunlarin sadece ytizde 11,3’
kadinlardan olusuyor. Aile iiyesi olarak yonetim kurul-
larinda yer alanlari ¢ikardigimizda bu oran da yiizde
4,9’a dustiyor. Ayni arastirmaya gore kadin yonetim
kurulu tiyelerinin de ytizde 76’s1 ‘non executive’ yani
sirket yonetimde icraci olarak yer almayan tiyeler.

Opysa kadinlarin ekonomideki artan énemine isaret
eden ¢ok sayida arastirma ve rapor var. Harvard Busi-
ness Review’da Ekim 2009’da yayinlanan “Kadm Eko-
nomisi” baglikli makalede, ekonomi i¢indeki artan rol-
lerine dikkat ¢ekilerek “kadin tiiketicileri goz ardi et-
mek aptalca olur” deniyor. Zira kadinlar global diizeyde
yullik tiiketici harcamalarmin 20 trilyon dolarin: kont-
rol ediyor. 2009’da yillik 13 trilyon dolar olan kazangla-
rinin 2014’te 18 trilyon dolara ¢ikacag: tahmin ediliyor

ve bu agidan Cin ve Hindistan’in toplamindan daha PENINAH THOMSON

biiytik bir pazar olusturuyorlar.

Kadinlarin katkisini net rakamsal degerler olarak BU PROGRAMIN YARATICISI
ortaya koyan arastirmalar da var. Ornegin McKinsey’in
2007 yilinda yaptig1 bir arastirma, Avrupa’da yonetim “KADINLARIN YONE-”M

kurullarinda daha fazla kadin tiye bulunduran sirketle- KURULLARINDA TE MS"_ ED"_MEMES'

rin, sektorlerinin de lideri oldugunu gosteriyor. Bu sir- - . .
ketlerin EBITA’lar1 (vergi ve faiz dncesi kar) yiizde 11,1 TAM ANLAMIYLA BIR KAYNAK ISRAFI.

ve bu oran yiizde 5,8 olan EBITA ortalamasinin nere-
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deyse iki kat... Bu sirketlerin ortalama hisse senedi fiyat ar-
tislar1 da, genel ortalama olan ytizde 47’nin ¢ok tizerinde -
ytizde 74.

Bir¢ok sirkette bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev yapan Arge Danismanlik Yonetim Kurulu Bagkan:
Yilmaz Argiiden, kadinlarin yoénetim kurullarindaki varhigi-
nin, sirketin kadin ¢alisanlarina rol modeller saglayarak per-
formanslarini artirdigini, sirketin yatirnmeilarina gesitlilik
konusunu ciddiye aldigini gosterdigini ve marka imajini
gliclendirdigini soyleyerek agikliyor bu rakamlarin nedeni-
ni. Argtiden’e gore “CalPERS ve PAX World Funds gibi fon
sirketleri cinsiyet gesitliligini, yatirim kararinda kriterler
arasina aliyor. Reyting kuruluslar1 da, sirketlerin stratejileri-
ni ve kurumsal yonetimlerini degerlendirme kriterleri arasi-
na ‘cinsiyet ¢esitliligi’ni de ekliyor. Clinkii kadinlarin temsil
edilmesini, organizasyonun mitkemmelliginin ve yiiksek
performansin kaynag olarak goriiyorlar.”

Kadin varligimin olumlu etkileri, sayilar: arttik¢a goz-
lemlenebiliyor daha ¢ok. Umran Beba’ya gore, yonetim ku-
rullarinda kadinlara en az tigte bir oraninda yer verilmesi
gerekiyor. “Su anda bunu hedeflemeliyiz. Bu minimum ¢o-
gunluk ses getirecek ve fark yaratacaktir” diyor Beba. Japon-

ya ve Hollanda’da ¢esitli sirketlerde icrada gorevli bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapan Melsa Ararat’a go-
re kadinlar masanin etrafinda tek basina oldugunda marji-
nallesiyor. Ararat, is hayatinda kadinlarin ¢ok az yer aldig
Japonya’da, tek kadin yonetim kurulu tiyesi olarak, yadir-
gandigini hatirliyor. “Japonlar son derece kibarlar, elbette
bunu belli etmiyorlar. Ancak aldigim kararlar ve 6nerilerim
benim olmadigim toplantilarda ptekrar degerlendiriliyordu.

IMKB-100 SIRKETLERININ YOZDE 75'INDE AILE
UYESI OLMAYAN KADIN UYE BULUNMUYOR.

Goriislerimi her zaman 6zgtirce dile getirdim ama ‘artik bu
toplantida bunu da sdylemeyeyim, ¢ok olacak’ diye diisiin-
digim zamanlar oldu” diyerek anlatiyor tecriibelerini.
Mentorluk Programi’nin yaraticist Peninah Thomson da
kadin yonetim kurulu tyelerine yaklasim ve kadin tiyelerin
etkisi konusunda somut bir 6rnek veriyor. Dért yil kadar
once Ingiltere’nin 6nde gelen perakende sirketlerinden biri-
ne stirdirilebilirlikten sorumlu olarak bir kadin tiye atan-

MENTORLUK PROGRAMI NASIL ISLEYECEK?

P h Th tarafind.

AMAG

FORBES Tiirkiye ve Pra-
esta Danigmanlik tarafin-
dan baglatilan
“Mentorluk Programi”,
niifusun yarisindan fazla-
sini temsil eden kadinla-
rin, is diinyasindaki
etkinliklerini artirmayi ve
karar mercilerinde daha
fazla yer almalarini sagla-
mayi hedefliyor. Kadinla-
rin karar
mercilerindeki ek-
sikligi, yetenek ha-
vuzunun da
yalnizca yluizde
50'sinden ya-
rarlanildigi an-
lamina
geliyor. Bu so-
runa ¢éziim
bulmak ama-
ciyla baslatilan
programin ilk
fazinda en az
30 kadin
menti, isdiinyasinin
etkili isimlerinden
mentorluk alacak.

%

ilk olarak Inglltere'de baslatilan “Sirketler Arasi Mentorluk Programi”, Fransa, Ispanya, Avustralya, irlanda gibi ilkelerin de
katilimi ile yayginlasti. Tiirkiye’de Praesta Tiirkiye- FORBES Tiirkiye isbirligi ile baslatilan programla ilgili daha detayh bilgiye projenin web adresi
www.dahacokkadinicin.com adresinden de ulagilabilir.

MENTORLAR

"Yoénetim Kurullarinda
Daha Gok Kadin Uye igin
Sirketler Arasi Mentorluk
Programi” ilk adimindan
itibaren is diinyasinin
onde gelen isimlerinden
biiyiik destek goriiyor.
Cem Boyner’in baskanl-
gini iistlendigi Program
Danisma Kurulu’nda
Murat Ulker, Muzaffer
Akpinar, Giilden Tiirktan,
Lucien Arkas, Umran
Beba, Agah Ugur, Tayfun
Bayazit, Niliifer Bulut,
Rose Marie Bravo gibi
isimler bulunuyor. Da-
nisma Kurulu’nun seckin
uyelerinin 6nemli bir
kismi, programda ‘men-
torluk’ gorevi de ustlene-
cek. Ekim 201 I’de
baslayacak Birinci Faz’da,
Danisma Kurulu’nun,
Tiirkiye’nin 6nde gelen
sirketlerinin yonetim ku-
rulu baskanlari ve
CEO'lari arasindan sectigi
en az 30 Mentor katlkida
bulunacak.

74 | FORBES EKIM, 2011

GELECEGIN YONETIM
KURULU UYESi VE
CEO'LARI

Mentorlar, kendi sirketle-
rinden yénetim kurulla-
rinda gorev alabilecek
yetenek, tecriibeye ve po-
tansiyele sahip birer
kadin yoneticiyi, daha
onemli gorevler istlen-
mek lizere hazirlanmalari
icin ‘Menti’ olarak aday
gosterecek.

ESLESTIRME

Mentilerin mentorlariyla
eslenmesi, Preasta Danis-
manlik'in uzmanhginda
gergeklesecek. Capraz
olarak eslenecek, yani re-
kabet icinde olmayan sek-
torlerde galisan mentor
ve mentilerin eslenme-
sinde kisilik 6zel-
likleri, kariyer
yolculuklari ve
gecmis tecriibe-

leri dikkate alina-
cak. Eslemeler
konusunda Da-
nisma Kuru-

lu'nun onayi da
alindiktan sonra
mentor ve mentiler
icin ilk bulugsma, bir
tiir 'kimya goriis-
mesi' niteligi tasiya-
cak. Birbirlerini
tanmyip birlikte ga-
hisma istegi ifade
etiklerinde ise
program ‘start’
almis olacak.

MENTORLUK _
GORUSMELERI

Mentor ve mentiler, bir
yil boyunca 10 kez bir
araya gelecek. Mentiler,
etkili is insanlari ile ileti-
sim ve onlarin tecriibele-
rinden faydalanma imkani
bulurken, yénetim kurul-
larina aday gosterilme-
lerine katkida
bulunacak iletisim ag-
larini da genigletmis
olacaklar. Bulusma-
larinda neler konu-
sacaklarina; nasil
bir calisma prog-
rami izleyecekle-
rine birlikte karar
verecekler. Preasta
Tirkiye, tiim kati-
Imailarin beklenti ve
yonlendirme ihtiyac-
larini karsilamak
iizere bir “mentorluk
rehberi”’ saglayacak.
Ayrica siireg boyunca
mentor ve mentilerle
iletisim halinde olarak
ilerleme ve ihtiyaglari
takip edecek.
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mis. Bu atamanin gerekgeleri bir siire sorgulandiktan sonra
soz konusu tiye, stirdiiriilebilirlik konusunda gérevlendiril-
mis. {lk yonetim kurulu toplantisinda hep birlikte Al Go-
re’un inli “Uygunsuz Gergek” filminin izlenmesinde 1srar
edince bazi iiyeler duruma epey stipheyle yaklagmis. Ancak
film bittiginde tiim tyeler bu konuda neler yapabileceklerini
hevesle tartismis. “Sonugta sirketin plastik poset kullanimi
ve tiim bu konuya yaklagimi degisti” diye anlatiyor Thom-
son. Sirket Ingiltere’de yeniden kullanilabilir posetleri kulla-
nimi konusunda ilk 6rneklerden olmus.

Aslinda Ttrkiye’de kimse kadinlarin yonetim kurullari-
na bir katkist olmayacagini diistinmiiyor ve “yonetim ku-
rullarinda kadmn olmasin” demiyor. Tiirk is diinyasi, kadin
varliginin olumlu katkilarina inaniyor. Pek ¢ok yonetici ve
patron da, basta kendi sirketleri olmak iizere kadinlarin
yiikselmesinin 6niinde engel bulunmadigini ifade ediyor.
Ancak rakamlar ortada... FORBES Tiirkiye’nin iki yildir
yaptig1 “Kadinlarin En Hizh Yiikselebilecegi Sirketler” aras-
tirmasi, en iyi 6rneklerden olusan bu listede bile tepeye ¢1-
kildik¢a kadin oraninin azaldigini net bigimde ortaya koyu-

1YI ORNEK
is Bankasr'nin 11 kisilik yonetim kurulunun iig iiyesi kadn.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Fiisun Tiimsavas’a gore bu,
kurum Kkiiltiiriiniin  bir yansimasi. Finans, kadinlarin
yogun olarak calistigi sektorlerin basinda geliyor. Ancak
bu durum yénetim kurullarina pek yansimiyor. is Bankasi
sektorde bu agidan bir istisna olusturuyor. Banka iMKB-
100 sirketleri icinde yonetim kurulunda aile iiyesi olma-
yan ii¢ kadin iiye bulunduran tek kurulus. Yonetim Ku-
rulu Baskan Vekili Fiisun Tiimsavas ile birlikte iki kadin
iiyeleri daha var: Aynur Diilger Atakl ve Aysel Tacer.
Bankacihk kariyerine 32 yil once Merkez Bankasrnin
Ankara $ubesi’nde memur olarak baglayan Tiimsavas, 1981
yilinda Tiirkiye is Bankasi Krediler Miidiirligi’nde aday
memur olarak ¢alismaya basladigindan bu yana da ‘Ban-
ka’da cesitli kademelerde gorev almis. “Kendimi bir kadin
olarak hichir zaman dezavantajli hissetmedim. is Banka-
s’'nda kuruldugu giinden beri boyle bir ayrnnmalik yok”
diyor. Tiimsavas’in verdigi bilgilere gore, is Bankasi ku-
ruldugu 1924 yilindan bu yana kadin ¢alisan istihdam edi-
yor. Kurulusu izleyen yillarda banka personelinin yiizde
13’linii kadin ¢alisanlar olusturuyormus, Tiirkiye’nin bir
kadini sube miidiirii olarak gorevlendiren ilk banka da yine
is Bankasi. Bugiin banka galisanlarinin yiizde 54’ii, yone-
ticilerin ise yiizde 40’im kadinlar olusturuyor.
“Cahisanlarimizi kadin ve erkek olarak ayirmiyoruz”
diyor Tiirkiye is Bankasi Yénetim Kurulu Baskani Ersin
Ozince, “Biz de yiikselmek sinavla ve hig tereddiitsiiz soy-
leyebilirim ki kadin mensuplarimiz her tiirlii sinavda adet-
sel olarak erkeklere nazaran daha basarili oluyor” diye
de ekliyor. Miidiir yardimciligi pozisyonuna yiikselen biitiin
calisanlar, bankanin 80’den fazla istirakinde yonetim ve
denetim sirketlerinde gorev almaya aday olabiliyor. Ozin-
ce’nin verdigi rakamlara gore banka halihazirda 105 erkek
ve 32 kadin yéneticisine ek gorev veriyor. Ozince bazi ge-
kirdek kadrolarda geleneksel olarak kadinlarin bulunma-
masinin, iist yonetimlere de yansidigini anlatiyor. Ornek
olarak da teftis kurullarimi veriyor. Bankalarin iist diizey
kadrolar icin 6nemli oranda aday yetistiren bu kadrolar,
stk seyahat gerektirmesi gibi nedenlerle hep erkeklerden
olusmus. Ozince, “Oysa bu durum hem denetim isinde hig
kadin olmamasi gibi bir eksiklik yaratiyordu hem de ka-
dinlarin iist yonetime yiikselmesine engel oluyordu” diyor.
Banka bu durumu degistirmek icin 10 yil once teftis ku-
rullarinda kadinlara yer vermeye baslamis.
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yor. Arastirmaya gore ilk yiize giren sir-
ketlerde, kadin ¢alisanlarin orani ytizde
43,8. Orta kademelere gelindiginde ise ka-
din yoneticilerin orani, ytizde 38,8’e dii-
sityor. Ust diizey yoneticilerin ise sadece
ytizde 28,7’si kadin.

Bundan 15 - 20 y1il 6ncesine gore ka-
dinlarin is diinyasinda daha ¢ok yer aldig:
kesin. Artik orta kademelerde de daha ¢cok
kadin var. Bunun en tepe pozisyonlara da
giderek daha fazla yansiyacagi ortada. Hat-
ta finans, saglik gibi bazi sektorlerde kadin
caligan orani erkekleri gecti. Ancak asil so-
run, kararlarin alindig, gelecege dair stra-
tejilerin belirlendigi yonetim kurulu sevi-
yesinde. Ingiltere’de son on yilda yonetim
kurullarinda gérev alan kadinlarin sayis
sadece ytizde 5 oldu. Bu hizla giderse kadin
sayisinin erkeklerle esitlenmesi i¢in 70 y1l
gibi bir zaman gerekiyor.

Tiirkiye’de yonetim kurullarinda ka-
din - erkek dengesi saglamak i¢inse 100
yildan fazla zaman lazim. Zira son iig yil-
da IMKB-100’deki kadin yénetim kurulu
iiyesi orani bile neredeyse ayni kaldi.

Dolayisiyla kadinlarin bu diizeyde
temsil edilmesi, kadin profesyonellerin
yonetim kurullarindaki koltuklar: hakkiy-
la doldurmasi igin ‘destege’ ihtiyaglar
var. Isi dogal akisina birakinca sadece ka-
dinlar kaybetmeyecek tistelik. Kendi y6-
netim kurullarina en iyi iiyeyi secmek du-
rumundaki patronlar, yénetim kurulu
baskanlari, hissedarlar bu koltuklara aday
olabilecek, yetismis, donanimli kadinlarin
sayisinin az olmasindan direkt zarar go-
renler. Sirketler ve sonugta da iilke eko-
nomisi de dolayl: etkilenenler...

Sonug olarak tiim toplumlarin ve
ekonomilerin meselesi olan bu konuyla
ilgili ilk destek, liderlik gelisimi ve yoneti-
ci koglugu alaninda global bazda hizmet
veren Ingiltere merkezli Praesta’dan gel-
di. Sirketin ortaklarindan Peninah
Thomson’nin, 2004 yilinda Ingiltere’de
baslattigi “FTSE 100 Sirketler Arasi Men-
torluk Programi”yla tilkenin en onde ge-
lenleri olan Tesco, Orange, Sainsbury,
Barclays, Unilever, HSBC ve Shell gibi
pek ¢ok dev sirketten destek gordii. Buna
gore tilkenin onde gelen kurumlarinin
yonetim kurulu baskanlari; potansiyeli

78 | FORBES EKIM, 2011

DENEYIMLI MENTOR

“Sirketler Arasi Mentorluk Programi”’na mentor olarak katilacak olan Yil-
diz Holding Pazarlama, Strateji ve Perakende Grup Baskani Jim Zaza, kendi
takimindaki yonetici kadin sayisinin erkeklerle esit olmasini istiyor. Ancak
bu konuda bir endisesi var. Zaza “Bugiin sayiy: esitlemek istesem hazir
bir kadro bulabilir miyim” diye soruyor ve ekliyor: “Tiirkiye’de yone-
tici kademeye baktigimizda oranin yiizde 80’e yiizde 20 seviyesinde ol-
dugunu goriiyoruz”. Zaza bu tablonun gerekgeleri olarak aile ve evlilik
etkenleri lizerinde duruyor. “Bunlardan fedakarlik yapmaya niyetli kag
kadin vardir?” Bu sorunun cevabi konusunda gok da iyimser degil. Us-
telik Tiirkiye’de sirketlerin organizasyon yapisinin da kadinlarin bu nok-
talardaki ihtiyaclarini giderebilecek esneklige sahip olmadig diisiincesinde.

Oysa Zaza’ya gore kadinlarin yonetim kurullarinda daha ¢ok varhik
gostermeleri gerekiyor. En basta da kadinlarin farkli bakis agisinin yo-
netim kurullarina yansimasi icin... “insanlarin gogu sadece erkeklerden
olusan yonetim kurullarinda ‘grup sendromu’ yaratildigi yani herkesin
ayn diisiindiigii gergegini athyor” diyor Zaza.

Karar verici mercilerdeki kadin sayisinin artmasi ona gore liiks degil,
is diinyasi icin artik bir zorunluluk. Tiirkiye’de 15 yili askin siire Pepsi-
co’da calisan Zaza bu siirede iki onemli yoneticiye mentorluk yapmus.
“Onlarin basarisim gormekten daha gurur verici birsey yok” diyor. Bu
kisilerin kariyerlerini hala uzaktan da olsa takip ediyor. Zaza’ya gore men-
torluk siireci mentiler icin oldugu kadar mentolar icin de ogretici. “Her
iki tarafin da sarfettigi caba birbirine denk. Mentilerin de en az men-
torlar kadar bu siirecte gayret sarfetmeleri gerekiyor” diyor.

o



kapaksablonson:Layout 1 9/24/11 1:55 AM Page 14 $

YONETIM
KURULLARINDA

DAHA COK
KADIN iGiN

SiRKETLERARASI
MENTORLUK
PROGRAMI

yiiksek, basarili kadin profesyonellerin bir yil boyunca
mentorlugunu tstlendi. Mentorluk siirecinin amaci ve he-
defi, bu kadinlarin yonetim kurulu koltuklarina hazirlan-
mas1 oldu. ‘Menti’lerin yani kadinlarin programdan gordii-
gt en biiyiik fayda, bu alandaki tecriibe eksikliklerini, tlke-
nin en biyiik sirketlerinin yonetim kurulu bagkanlariyla
birebir ¢alisarak asmalari oldu.

Programin oldukga ¢arpici sonuglari var: Programa yone-
tim kurullarinda gorev almak tizere yonetim kurulu tiyesi,
baskani1 ve patronlardan mentorluk alan 60 kadin mentinin
14’1 kendi sirketinde bu goreve atandi. Ayni grubun igindeki

yedi kadin yonetici baska sirketlerde ba-
11 gimsiz yonetim kurulu tyeligi ro-
Aile Mensubu Kadm Oyesi li tistlendi. Mentilerden biri
Olan Ya Da Hi¢ Kadin Uyesi .
Bulunmayan Sirket Saysi olan Irene Dorner 6nce
"""""" HSBC Malezya’ya sonra

da Amerika’ya Bagkan ve CEO olarak atandi. Dorner, “Daha
once de birgok kere mentorluk destegi aldim ama bu farkly-
di. Program bana Ingiltere is diinyasinin en iist diizey liderle-
rine ulasma imkani verdi. Bu olmadan Malezya’ya CEO ola-
rak atanamazdim ve dolayisiyla simdiki pozisyonumda da ol-
mazdim’ diye anlatiyor programin kariyerine katkisini.
Programin yaraticisi ve entelektiiel haklarinin sahibi
Praesta, Ingiltere’de baslattigi bu calismay1 daha sonra diin-
yanin dort bir yanina ihrag etti. Fransa, Gliney Afrika, Al-
manya, 1spanya, Macaristan, Irlanda, Hollanda, Avustralya
gibi pek ¢ok tilke de benzer programlar biiyiik basariyla uy-
gulandi. $imdi de sira -kaginilmaz olarak- Ttrk is diinyasi-
na da geldi... Praesta Tiirkiye - FORBES Ttirkiye ortakligiy-
la, “Yénetim Kurullarinda Daha Cok Kadin Uye Igin Sirket-
ler Aras1 Mentorluk Programi” i¢in diigmeye basildi. Tiirki-
ye’nin onde gelen kurumlarinin patronlari, yonetim kurulu
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SIMDi SORGULUYORUZ

Mentorluk programinin
iletisim stratejisinin olustu-
rulmasi gorevini goniillii
olarak iistlenen Emine Cu-
bukgu, toplumda kadinlarin
iist diizey gorevlere getiril-
mesi gibi bir aliskanhk ol-
madigini, yonetim kurulla-
rinda gorev alan kadinlarin
¢ok onemli bir kisminin da
aile iiyeleri oldugunu anlati-
yor. “Sanirim karari veren
erkekler olunca, bu iist
diizey gorevlerde kadinlar
akla gelmiyor” diyor.

Ote yandan bugiine kadar
kimsenin c¢ikip da, “yénetim
kurullarinda neden bu kadar
az kadin var?” diye sorma-
masindan yakiniyor. Niifusun
“yarisini olusturan kadinlarin
is yasaminda aym olgiide
temsil edilmedigini, karar ve-
rici noktalarda ya hi¢ olma-
diklarini ya da kisith sartlarda yer aldiklarini hatirlatiyor ve “Biz
simdi bunu sorguluyoruz” diyor, “bu ¢alisma, sadece karar verme
noktasinda olanlarda degil yonetim kurullarinda gorev almaya aday
olabilecek kadin yoneticiler arasinda da bir farkindalk yaratacak.
Aday isimlerin arasina kadin yéneticilerin de adi yazilmaya baslan-
dig1 giin, ¢ok biiyiik bir basar elde edilmis olacak. Bu noktada ka-
dinlara diisen 6zellikle belli bir diizeye gelmis olanlarin bulunduk-
lari konumlarla yetinmeyip hedef biiyiitmesi” diye de ekliyor.

EMINE
CUBUKCU

CAPITOL OGILVY HALKLA iLiSKIiLER
GENEL MUDURU

baskanlar1 ve tiyeleri; potansiyeli yiiksek kadin yoneticilere
bir yil boyunca birebir mentorluk yaparak onlar1 yénetim
kurulu koltuklarina hazirlayacak.

Praesta Tiirkiye Yonetici Ortagi Hande Yasargil Atesog-
lu ve FORBES Tiirkiye Genel Yayin Yonetmeni Burcak Gii-
ven’in yoneticiligini tistlendigi program asil giictinti, yukari-
da ismi siralanan danisma kurulu tiyelerinden aliyor. Is
diinyasinda kadinlarin 6ntinti agmus, sirketlerinin en st
noktalarinda kadinlara yer vermis isadamlariyla, profesyo-
nel hayatin zirvesine ulagmis profesyonel kadinlarin; tilke-
mizdeki sirketlerin kurumsallagmasi i¢in yillardir ¢aligmalar
yiriiten fikir 6nderleriyle kadinlarin is yasamindaki yerini
saglamlastirmak i¢in ¢abalayan derneklerin liderlerinin bi-
raraya geldigi miikemmel bir karmadan olusan Danigma
Kurulu, kadinlarin karar mercilerindeki varliginin yeterli ol-
madigini ifade ederek bu meseleyi ¢6zmek tizere ise giristi.

Once bu problemin ¢6ziimiinde pay1 olmasi gereken
tiim taraflar1 temsil eden bu kurul, bir araya gelerek Tiirki-
ye’de baslayacak programin temel prensiplerini tartisti. Bu
prensiplere uygun olarak programin adimlari saptandi: Da-
nisma Kurulu'nun tizerinde anlagmaya vardig: yaklagik 50
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iMKB-100’DEKi DURUM

Yénetim kurullarinda aile mensubu olan kadin iiye sayisinda
2008 - 2010 arasinda ¢ok az degisim gosterdi. 2010’da aile mensubu
olmayan kadin iiye sayisi % 4.9’da kaldi.

924 896 887
% 10.3 % 10.0 % 11.3
2008 2009 2010

. Kadin Uyeler Toplam Uye

Kadin yénetim kurulu iyelerinin ¢ok azi baskan ya da baskan
yardimaisi olarak gorev yapiyor.

2008 2009 2010
(%) (%) (%)

KADIN UYE 79 78 75
KADIN YONETIM KRL. BASKANI I I I
KADIN YONETIM KRL. BASKAN YARD. || I 14

Yonetim kurullarinda 2008 - 2010 arasi aile iiyesi olan / olmayan

kadin baskan - baskan yardimailarinin oraninda ¢ok fazla degisiklik yok.

2008 2009 2010

M Aile Uyesi Olan Aile Uyesi Olmayan

KAYNAK: “KADINLARIN VARLIK VE AGIRLIKLARININ SIRKET PERFORMANSINA ETKIS”
SABANCI UNI. OGR. UYESI MELSA ARARAT, ST. GALLEN UNI. MEHTAP ALDOGAN.

©000000000000000000000000000000000000000000000000 0

ULKELER (%)
JAPONYA 74
iTALYA 50

CiN 49

RUSYA 48

BREZILYA 45
FRANSA 44
TURKIYE 42
ALMANYA a1
iNGILTERE 40
iSVEC 36
iSPANYA 35

ERKEK
DESTEGI

Erkeklerin en az iigte biri ev

A.B.D 34

€0 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 ol

KANADA 31 islerinde ve giinliik rutinlerde
AVUSTRALYA 31 eslerine yardima oluyor.
BALTIK ULKELERI 31 KAYNAK: HARVARD BUSSINESS REVIEW.
HINDISTAN 29
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kisilik bir listeye, programda ‘mentorluk’ yapmalari i¢in ca yilda 10 toplant1 i¢in bulusacak mentor ve mentilerin
davetiye gonderiliyor. Daveti kabul eden ‘mentorlar’dan ana hedefi, kadinlarin yonetim kurulu pozisyonlarina ha-
once kendi sirketleri i¢cinden birer kadin yoneticiyi aday zirlanmak i¢in neler yapmalar: gerektigini saptamak, bu-
gostermeleri isteniyor. Daha sonra Praesta Tiirkiye mentor nun i¢in bir yol haritasi ¢izmek...

ve mentileri; sektor, tecriibe, uzmanlik, kisilik, yonetim stili Bir yilin ardindan Tiirkiye’de de ingiltere’de oldugu gi-
gibi kriterlerine gore esleyecek. Burada iki kritik nokta var: bi ¢arpici sonuglar alinmamasi ve Irene Dorner gibi 6rnek-
1. Mentorlar, kendi sirketlerinde ¢aligan mentilerle eslen- lerin ¢ikmamast i¢in bir sebep yok. “30 mentor ve mentinin
meyecek. 2. Rekabet halindeki sirketlerden esleme yapilma-  (danisan) katilimiyla daha ilk fazda aldigimiz destekle In-
yacak. Daha sonra mentor ve metniler arasindaki ‘kimya giltere’den ¢ok daha hizli bir baglangi¢ yaptigimizi soyleye-
goriismesi’ni takiben program ‘start’ alacak. Bir yil boyun- bilirim” diyor Hande Yasargil Atesoglu. @

DEGISIM ZAMANI

Datateknik, Yildiz Holding ile birlikte “Sirketler
Arasi Mentorluk Programi”’nin sponsorlarindan
biri. Sirketin Yonetim Kurulu Uyesi Deha Tiirkel,
bu programin Tiirkiye’de biiyiik bir eksikligi ka-
patacagina inaniyor. “Eger iist yonetimde ka-
dinlara mentorluk yapacak insanlar ¢ikmazsa, o
kadinlarin gelecekte iist yonetime cikmasi igin ge-

rekli altyap1 olusamaz” diyor.
Kendi sirketinde de bu diisiince dogrultu-
sunda adimlar atiyor. 29 yasindaki Tiirkel,
2010’un eyliil ayinda, 22 yillik ge¢misi olan bili-
sim sirketi Datateknik’i Yildiz Holding’den satin
alma islemlerinin tamamlanmasina birkag
ay kala askerden donmiis ve diger alti
ortagiyla birlikte sirketin basina geg-
mis. Gordiigii manzaranin hig hosuna

DATATEKNIK gitmedigini anlatiyor. Zira bir yil

once Datateknil’in Tiirkiye genelin-
PROGRAM SPONSORU deki calisanlar arasinda yalnizca 16
kadin personel yer aliyordu. Bu, sir-
ketin toplam calisan sayisinin yiizde
8’ine denk geliyor. “Askerden yeni donm-
iistiim ama kendimi yeniden kogusa dénmiis
gibi hissettim” diyor Tiirkel giilerek. Bu tabir-
den pek hoslanmasa da ise alimlarda kadinlara
yonelik pozitif ayrimcilik yapmaya baslamislar.
Ayni ozelliklere sahip biri kadin digeri erkek iki
aday arasinda kadin olanda karar kildiklarini an-
latiyor. Tiirkel’in ¢abasi kisa siirede sonug ver-
mis. $u anda kadin ¢alisanlarinin orani yiizde 23.
Tiirkel lasa sure iginde sirketin iist diizey karar
mercilerinde de daha fazla kadin yoneticiye yer
vereceklerini soyliiyor. “Kadinlar titiz ve detay-
lara dikkat ederek cahsiyor” diyor, “iistelik ¢a-
histiklan isyerine sadakatleri de yiiksek” diye de
ekliyor. Tiirkel’e gore diisiince yapilari da farkh
oldugu icin degisik fikirler one siirebiliyorlar. “Er-
keklerin hepsi mavi goriiyor olabilir ama birile-
rinin de pembe goriiyor olmasi lazim” diyerek
acikliyor bu durumu. Ancak bilisim sektoriiniin
kadinlar tarafindan yeterince talep gormemesin-
den sikayetgi. “Miihendislik gibi alanlarda egitim
Deha Tiirkel goren kadinlar bile perakende sektoriinii ya da
akademik kariyeri tercih ediyorlar” diyor.
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