“Wentorlarmnuzta birlikte
gecirdigimis, onlarin .I'r.l'.f;rilw'.l'a'rf.urﬁ 1
fevs aldigimis stirecle birfikie
hirce MU .Irmlrjmr.u.!: nfrﬁ‘rf.‘i_w'.im'fﬂ-m
kurullarmda ver rn"m.-:lrr: bagladik”

SELEN KOCABAS

Yonetim Kurullari Stratejik
Damigman; MultinetUp Bagimsiz
Yonetim Kurulu Oyesi

Basarih bir i§ kadim olmak icin hangi
dzelliklere sahip olinak gerekiyor sizce?
Omeelikle sunn belirteyim ben bu siinsce

|!:|L'p |xa 1 bir " insamt” oloak icin neler
vapmaliyim, hangi lliklere sahip
|:_1]|||..|||.:. i olarak I::'.t!-'.:l!.'-l:-l'lllil Hayatimda
uyguladigum bes diisturum var; Iste! Ne
VaPIVOrsan itk !.'|.4 vap! Saming ve diiriisr ol

Her sev emnek Bters gals, cok galn! Ofmennieve

ol! Zamunm ve enerpni 1y . |1_.'.|||1L.|: ol

Dayvamkh olun noktxsmdan devam edip su
Sl nokEw eklanek merin. v bir biinin
is ve Szed havatm ayn olduguna inammam. |
hikavemde efiman Gnenile yveri var, [ogra
nanda dogr lert, komidan paslapmak adina
= Ying
we, B
donende de atlenuin bemt oonbenek adwa cok
Rtk old,
Sizce kadmlar neden yonetim kurulunda
olinah?
L1 sorwva vonerim kumilbinnda, vénerim kumbo
iveli possyonun gereklerin verine getirecek

kliddir cevalayla baslamak isternn. Konuyu
kadmn erkek mirmak eemiyornm, Bir
takunda ¢esitlilimn ve birbirim anranilaianmn
e imanan bir kisiyin., B cesidilifn icinde L
kadn i edkek de var Ancak diinva ve Tiirkne i
wosval, toplumisal, tarihsel pek ok nedenden
aznhik olan epe noktalard adin sayisimmn
arnnbos icin Gzel bir caba sosreribmesinin de
geremne manvonun. Dogm kadmlinn vonetimn
Eurullarms kazandirnunmn I|.':||'l=.'|:||| E'fl'rl;.'ﬂ'l:fll.tl'l'\:!

katksmumn bityiik olcagna da...

Gdmilek, kermas, Blek v
ayakicatniar Beymen Collection




“Sosval havalm
i'JJ'ajr.e'.r'l parcast
ofen aile
havalindaki
mutluluk, is
.I":r{'rrmmeru.f:i
hegarrva biiviik
etk ﬁ'fflrj.l'lnf vor”

GIZEM KECECI
Vodafone Tirkiye Kurumsal
iskiler ve lletisim Direktari

Basarih bir iskadini olmak icin
rmnclde |1.iu|g1 ozelliklere sahip olmak

Omneelible 5 ve sosyval hayan bir bittiin oliak
ele alimak kDN inanvonn. &

ik Pangas ol atle b Ban
||:11r|11t1|k 1 havaturhaka bosanyva
saghivor, e lirls bir -.‘|I1.:|!'|'.iII: 11K
calmmak, 5 havannda basanh elmanm én

kosulu. e ve veniliklere acik abnak,

olimak fark yvaramok da gerekivor,
Yonetim Knrulunda Kadm progranuna
knl:rhll.a.k neler kazandiriyor?
sanridi, harag sevivede olursine olun
TR ERRED SOEILEETRRED 1r|||..|a1|e._:.1.l PRI RS
vorum. | Iul'
mentorlar da bo programlardan deferli
kazanumlarla gikayorlar. l!n karlikly tleti-
£Hin her ki taraly % of, il i ]
imizde belk
siireyi perwde * Dir prog;
raina dahil obna .Lt]-..ulll 1|. i ]- INEE-
lensdirmek

bar frrsat sun

milen baks agilan ve tec erden gelen
kazanumlarla mentiler, i sitregleri ve pro-

Jelere deger katmak agwindan da dnemb
arnalas wrlar, Kendilerine ka 1|L].|1|.
tarkh baks a¢ il inyla birlik

_,1_'||| by v |.r:.|.:|r:||.| i v e

sans1 bulabilivorlar.

Tulum, Kemer v ayakkabadar
Beymen Collection



12

Is harvatunc
..-Jr."ir.'ﬁ'fJt;,-mmr.-.l"raﬁ'ﬁ
hir kadin sadece
hemeinslerine rol
muodel olmakla
Kalmavor, diger
keeerar alicrlarm
algulrim
degistirmede de
irnek teskil
edivor”

DIDEM DINCER BASER
Garanti Bankas) Dijital Bankaciliktan
Sorumlu Genel Middr Yardimecisi
Kadintarin is hayaomnda giichi rollerde ver alima-
lar ne gibi dig fakttrlere baght
riverin ilk asamalarnda daha cok kadum
hem de daha vitksek b
TR :.I.I'“'II H.Lllll||.|.r'1ll
hesal ve kiiloire] degerder ¢erpevesinde daha e
'3.'.'|.1.].'|'n!.| 1_.1'_'r|||-!'1'|-:1:ri|-.1:L.l1,'r': I ST |!:.|.1_.'.|[1 kiilrii-
diistindivorum, Kizlannuzm

Y dendietdiklen eftim ve 1|.!;I alanilan dala az reka-

ket olabilivor. Takdir edilen alanlar arssinda hderhik
pofunlukla ilk simlarda olyor veva aile kurmak
VO uk WU i ||,|1.'.|.I L!.'l.l beraber zor -_._;_:il[-:,-.
oo goriisi ik basnvoer. Bir de kadinlann calsima
":|',Il..?|l'||||l1'|._1 yiikselnelering kssitlayan karar alicilar
kadin hakkmdaki kaliplignu ; .
kalplan genellikle geciniy
difi denevimler olustu ;
Burvararscds giichi konumidaka bar kadin adece heincmns-
terine rol mode] olmakl kalmwvor, diger karar alicila-
rn alglanm deguurmede de dnemls bir Gmek teskil
edivor. Bu nedenle kadinlara nygulanacak pozirif
aynmcihkian 2y jeknl secim ve karar alimaya
1 olabilecek Gnvarmlann kinlmas gerekiigini
dhiistiniivonm,
Sizce kadmlar neden yvonetim kurulunda obmakh?
Yonetun kurillan sirketlerin bevmdir, o zaman
sirketlerin geleceging sekillendiren kararlar burada al-
mr. Bu stwlediklerim sera karub, tist vSoemm kuriln
igin de gegerli tabii. Kadmlar bulwnduklan platform-
lara tarkl bir perspeknt getinivor. Olaylara farkh
Bovunan bakarak karar verebilmick adina bu gesitliliZin
cok krok eldufminu disuniverum. Bu nedenle de
hem vinerim ke hem de iist diizey yvénerimde
kadmlann kararlarda bu dengeyvi saglavacak sekilde
olies genek i ve banom ayronc bir bosan unsum
unu dibgiindiyorum. Zaten bu da ashnda verilerle
kanstbanns durmamnda: Kadmbann vineim kombunds
yer .||-.11|_::| sirketlerin karlilk oranimm 1..|:i..rq|-!' 36 ora-
munda arngun belirtmek gerekir.

Bluz, celel, pantolon ve ayakikabiar
Beymen Collection






olibileceinm
yi " da konferamslars
wm e

Iidﬁmmdﬂ kattlchgnim
e oldu ve bemt dofru

ﬂ'hlm dnledi; geny bar
Bﬂ: qrenti arkaciglaninla w Iile

Pozitif bir
vakdugim ve
incennk:

bagarmeanin
yurisuder, siiziinii
l:'!.l.{.' F.IIIIH}I'H

bulwvorum”™

Baymen
Collection

ik Yonetim Kumiloe Baskan

erdl. Kendisinden vitksek irade ve

1 LT Pt RE]
dasapii

yapnk. Mentorum Akb
Sabancy Lhng
ler edindim. Llusararas
abgnbyman
miiricha edinsdigim

konusunds cok Gnembi tecribe
komteranskar v

bitvtik etkin oldu. Aynca proggram kapsa

global network Un dnermims ula cok

tecriibeleri babam Hamds Akan'in hobding ve ale srketlermie
biinyesinde havata: gegirmem konusunda werdifp dostes
el sabrada |.:l"rl.'|"l|ll'|-:'l'-1 s mandan qok Gy dabivad
Kadmlarm iy hivannda giclii mollerde ver abmalan ne gibi
g fakedriene hagh?

Kadimlann diretics ve paylasimer dogasmm en 1 sekilbde
vanstabilmelen agim her alands firat egdifs vannbmas lazm
Kadhn ve erkeek armandaks Saklilhiklar yvetkinlik balim v becer
ekeennde deferdendinbnel. Cimavet ayrmm e planda Kalsials
ve hatta hichir zaman dncelik almamaly Ywe de Gikeraz,
keacdinbarn 1 henvanacls gl rollende ver almalin komsmds won

villards cok yvol Kat e




i u'mfnrmlw'im-nm
Mh;:lﬂurim.‘u dahagok
yor almast 1 15
:.I'iimmmduh ‘wesitli i—:!;
pe egillik’ c.‘{:quﬁ_ruri
fﬂ'ﬂ-_‘fﬁﬁw vk

SITARE S 57 GIN
Affinion Turkey Genel Miadard

Kadintarmn ig hay atmnda giiclii rollerde yer alim
'I writ ne bl :‘I.u, faktarlere bagh?
i

fonse sy

¥ '1::-.- .Llum ".-‘1:':.'J 1 '-'-

wibis 0 poTISY :.11.1.|.|-|1_rm.Hﬂ'|Lanw da
ralayip karglamanias: olmahidiy, Ama
pnan b kadar 1dq.1]1:urdunwau ",'
ne |.1|1'| nul'lr-T\‘Jl.l 1 k.‘tdllﬂﬂf ,-

dm -.1L1~.1.L1'.u-.hrlln'|. En wmd.mbemmmn Y
Hem i hlui. | 1'|.111.,ﬂ"‘l'hr.l1-': de Cem qu'mt‘ <

DN VEIen 11.\1!.‘1’“ T. 1.—.1\,'!11 kadn VWA :
mutlaka her kigi kariyerinde gighin

L'Lr- |'|.a.~,nm1mu’ﬂb1'm=l_fdih e 3
hem de ilkenizde erkek
gelenefn var. Kadmbanm o
k" "y gok yer almas iy diim
Bayman .

. F] degerlerini pekigtirecek
Collection

sed karar verme ortaml




