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GELISIM TOPLANTILARI

“YONETIM KURULLARINDA DAHA COK KADIN iGiN SIRKETLER ARASI MENTORLUK PROGRAMI”NIN

MENTILERI, AGUSTOS AYINDA BORUSAN HOLDING'IN EV SAHIPLIGINDE BiRARAYA GELDI.

entorluk programu ilk dort ayini geride birakt.
Toplam 40 mentor ve mentinin katildigi prog-
ramda, agustos ay1 itibariyla dokuz kisi tig, 16
kisi tig, 15 kisi ise ilk goriismelerini gerceklestir-
mis durumda. Mentorlar, programa baslarken
bir y1l i¢inde mentileri (danisanlar1) ile en az 10 goriigme yap-
may! taahhiit etmisti. Yaz aylar1 nedeniyle karsilikli olarak uy-
gun zaman bulmak daha da zor olmasina ragmen program
biiyiik dl¢tide aksamadan devam ediyor.

“Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin i¢in Sirketler
Aras1 Mentorluk Programi”, mentorlarla diizenli goriigme-
lerin yani sira mentilerin biraraya gelip paylasgimlarda bu-
lunmasini saglayacak gelisim toplantilarini da igeriyor. Bu
kapsamda ilk toplant1 Yildiz Holding ev sahipliginde ger-
¢eklesmisti. O toplantida ayni zamanda programin mentor-
larindan biri olan Yildiz Holding Yénetim Kurulu Danis-
mani ve Burberry’in eski CEO’su Rose Marie Bravo menti-
lerle biraraya gelmis ve deneyimlerini aktarmisti. 9 Agustos
2012’de Borusan Holding ve Holding’in Grup Kurumsal
Fonksiyonlar Bagkani Canan Ercan Celik’in evsahipliginde
ikinci toplant: yapildi. Bu toplantida mentiler birbirleriye
tecriibelerini paylasti. Uzerinde en ¢ok durulan giindem
maddesi ise mentorlardan nasil daha fazla yararlanilabilece-
giydi. One ¢ikan dnerilerden biri mentilerin, mentorlarina
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bir yonetim kurulu toplantisina goézlemci olarak katilmay:
teklif etmesi oldu. Programin ana sponsorlarindan Yildiz
Holding’in Yénetim Kurulu Baskan1 Murat Ulker’in, men-
tisi Turkcell Genel Miidiir Yardimcis: Lale Saral Develiog-
lu’nun bu talebini olumlu karsilamas1 bu konuda mentilere
cesaret veren ilk adim oldu.

Toplantida mentorlar tarafindan 6nerilen kitap listeleri
paylasilip bundan sonra gergeklestirilecek gelisim toplanti-
larinin igeriginin neler olabilecegi de konusuldu.

Gelisim toplantilarinda, 6ntimtizdeki aylarda Trki-
ye’nin onde gelen isinsanlarinin konusmaci olarak katilma-
s1, kurumsal yonetim ve yeni Ttirk Ticaret Kanunu gibi
mentilerin kendilerine katma deger saglayacagina inandik-
lar1 konu basliklarinda egitimler verilmesi planlaniyor.
Programin organizatorlerinden FORBES Tiirkiye Genel Ya-
yin Yonetmeni Burgak Giiven’in de belirttigi gibi “bu top-
lantilar sosyal bir etkinlik olmaktan ¢ok daha 6te bir anlam
tasiyor” ve mentorluk programinin 6nemli bir pargasini
olusturuyor. Ayni zamanda ev sahibi sirketlerin diger kadin
yoneticilerin de programa dahil olmas: saglaniyor.

Alinan geri bildirimler, mentorlarin da kendi aralarinda
kimi zaman programa iliskin bilgi alisverisinde bulundukla-
rin1 gosteriyor. Ontimiizdeki aylarda mentorlarin da genis
katilimli bir toplantiyla biraraya getirilmesi planlaniyor.

o
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ACLAN ACAR, Dogjus Otomotiv, Yenetim Kurulu Bagkani

TULYE KOMSUOGLU SEKENDIZ, Migros, Macro Center Satis-Pazarlama Grup Miidirii

AGAH UGUR, Borusan Holding, Yénetim Kuruly Murahhas Oyesi ve CEO

GIZEM KECECI, Vodafone Tirkiye, Pazarlama flefisimi Direkiri

AHMET BOZER, Coca-Cola, Avrupa & Afrika Grup Baskani

ARZU ASLAN, Kog Holding, Tat Konserve Genel Miidiirii

AHMET CALIK, Calik Holding, Yonetim Kurulu Baskani

AYSIN ARGUDEN, Yanefim Danismani

ALI FARAMAWY, Microsoft, Ortadogu ve Afrika Blgesi Baskani

GONCA ACIKALIN, Western Union, Baskan Yardimasi

AYSEGUL ILDENIZ, Intel, Tirkiye, Ortadogu ve Afrika Bolgesi Direktdri

ARZU ORSEL, Tiirk Telekom, I llefisim Direktari

BULEND OZAYDINLI, Migros,Yonetim Kuruly Baskan

SEVILAY 07507, Akbank, Operasyon Genel Midir Yardimsi

BULENT ECZACIBASI, Eczachast Holding, Yénefim Kurulu Baskan

GULFEM CAKMAKCI, Lenovo, Genel Midiiri

CEM BOYNER, Boyner Holding, Yonetim Kurulu Bagkani

ZEYNEP YALIM UZUN, Unilever, Ev ve Kisisel Bakimdan Sorumlu Bagkan Yardimasi

10 CENGIZ SOLAKOGLU, €S Dansmankik, Kurucu PINAR ILGAZ, ARGE Damismanlik, Ortak

11 ERKAN AKDEMIR, Avea, CEO DEMET OZDEMIR, Ernst&Young Kurumsal Finansman, Sorumlu Ortak

12 ERSIN OZINCE, Tirkiye is Bankas, Yénetim Kurulu Baskan CANAN ERCAN CELIK, Borusan, Grup Kurumsal Fonksiyonlar Baskan

13 FEYHAN YASAR, Yasar Holding Yanetim Kurulu Eski Baskani, Bagimsiz Yan. Kurulu Uyesi DIDEM DINCER BASER, Garanti BankasI, Genel Miidiir Yardimasi

14 FUSUN AKKAL BOZOK, Yapr Kredi Bankest Yonefim Kuruly Oyesi Doc. Dr. AYSE ODMAN BOZTOSUN, Akdeniz Oniversitesi, Ticaret Hukuku

15 GOKHAN BOZKURT, Tiirk Telekom, CEO SENGUL ATALAY, Arkas Holding, insan Kaynaklan Direkidrii

16 GULER SABANCI, Sabana Holding, Yénetim Kurulu Baskan SELEN KOCABAS, Turkeell, Kurumsal Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimasi

17 HAMDI AKIN, Akfen Holding, Yonetim Kurulu Baskani NURGUN EYUBOGLU, Yapi Kredi Leasing, Genel Midiiri

18 HASIP GENCER, Doruk Grup Holding, Yonefim Kurulu Baskan SEDEF SALINGAN SAHIN, Coca-Cola, Meyve Sulan Baliimii Genel Miidirii

19 HAZIM ELLIALTI, Eliath Yonetim Domismanlik, Kurucu ESRA ALTAY, inoksan, Pazarlama Miidiiri/Yénetim Kurolu Oyesi

20  JIM ZAZA, Yildiz Holding, Pazarlama ve Strateji Grup Baskani PINAR MAVITUNA, Shell International Petroleum Co., Global Stratejik Pazarlama Miidirii
21 LUCIEN ARKAS, Arkas Holding, Yénefim Kurulu Bagkani HANDE OCAK BASEV, Quattro Business Consulting and Neuroconsult, Yonefici Ortak

22 MAHMUT UNLU, Stondard Unla, CEO TIJEN AKDOGAN UNVER, VDF Dojus, Genel Midiri

23 MEHMET ALTINOK, Unilever, C0O, China HAYAL UNER, Kale ltalia, CFO

24 MEHMET TUTONCO, Yildiz Holding, Gida ve icecek Grup Baskan SIBEL TURKMEN, Avea, Mali isler Genel Miidiir Yardimasi

25 MURAT ULKER, Yildiz Holding, Yanefim Kuruly Baskan: LALE SARAL DEVELIOGLU, Turkeell, Uluslararasi isler Genel Miidiir Yardimasi

26 MUSTAFAV. KOC, Kog Holding, Yonetim Kurulu Baskani PINAR BALC, PepsiCO International, CFO, Giiney Dogu Avrupa

27 MUZAFFER AKPINAR, MV Holding, Yanetim Kurulu Baskan Vekili SITARE SEZGIN, Boyner Holding-Back Up, Genel Midiiri

28 OMER ARAS, Finanshank, Yonetim Kurulu Baskani ESEL CEIN, Kog Universitesi isletme Enstiiisi, Yonetici Direktar

29 ROSE MARIE BRAVO, Godiva, Yanetim Kurulu Danismani ZUHAL SEKER, Yildiz Holding, Kurumsal lefisim Genel Midirii / Sok Yonetim Kurulu Oyesi
30 SAFFET KARPAT, P&G, Tiirkiye, lsrail, Kafkasya ve Orfa Asya Yonetim Kurulu Baskani  NURTAC ZIVAL, Vildiz Holding, Yeni is Gelistirme ve Yatnma lliskileri Genel Miidiiri

31 SERPIL TIMURAY, Vodafone Tirkiye, CEO IZZETIVE KECECI, Cahk Holding, insan Kaynaklan Direktori

32 SIYAMi KAHYAOGLU, Bagjimsiz Yénetim Kurulu Uyesi SERIFE FUSUN OMUR, Akkak Holding, insan Kaynaklan Direkiri

33 SUZAN SABANCI DINCER, Akbank Yonetim Kurulu Baskant PELIN AKIN, Akfen Holding, Yénetim Kuruly Uyesi

34 SOLEYMAN TURKEL, Cagj Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakitesi Dekani BIRSEN AKTUGAN, Bashakanlik Hazine Bakanlig,, Hazine Miisaviri

35 SUREYYA CILiV, Turkeell, CEO EGE KARAPINAR, Yildiz Holding, insan Kaynaklar Genel Miidiiri / Ulker Int. Yon. Kur. Uyesi
36 TAYFUN BAYAZIT, Bayazit Yn. Dansmanli, Kurucu TKYD Yanetim Kurulu Oyesi DENIZ UNAY, Microsoft, Ortadogu ve Afrika Bal. Perakende Sekidrii Sot. ve Paz. Kidemli Direkiri
37 TUNCAY GZILHAN, Anadolu Endistri Holding, Yénetim Kurulu Baskan FILIZ SAFAK SONAT, Finanshank, Krediler Genel Miidir Yardimasi

38 UMRAN BEBA, PepsiCO International, Asya Pasifik Bélge Baskan YESIM GURA, Danone Hayat Su, Genel Miidiri

39 YILMAZ ARGUDEN, ARGE Danismanlik, Yanetim Kurulu Baskani KRISTINA ROGERS, Yonetim Danismani

40  ZEYNEP BODUR OKYAY, Kale Group, Ynetim Kuruly Baskani FULYA ONAT FRASER, Yildiz Holding McCormick, Genel Miidiri
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Lale Hanim’la yaptigimiz gériisme, mentorluk programini desteklemekle ne kadar dogru
bir karar verdigimizi gésterdi. Lale Hanim gibi yetenekli profesyonellerin y&netim kurul-
larinda bagimsiz tiye olarak yer almalari biiytik bir kazanim olacaktir. Bu program kadin
yoneticiler konusunda farkindalik yaratacak. Daha ¢ok kadin ydnetici tepe pozisyonlari
zorlamak konusunda cesaret bulurken pek ¢ok sirketin yonetim kurulu da ‘neden sa-
dece erkekler’ diye kendisini sorgulayacaktir dustincesindeyim. Bu program giizel bir
baslangic oldu. Lale Hanim ile olan gériismemiz de bu diistincemi pekistirdi.

Lale Hanim’in, bu program neticesinde hak ettigi bicimde ulusal ya da kiiresel bir sir-
ketin yonetim kurulunda bagimsiz liye olarak bir sandalyesi olmasini ve bu konuda ona
rehber olmayi cok 6nemsiyorum. Malum mentor ve menti olarak kendi islerimizle de
¢ok mesguliiz. Bu nedenle verimli bir galisma metodu tizerinde anlastik. Farkli
yonetim kurulu modellerine gére (istirak, halka agik, esit ortaklik)
yetki ve vazifeleri konustuk. Ayrica kendi yonetim kurulu tecriibe-
lerimi de kendisiyle paylastim. Gergeklestirdigimiz iki gériismede
belirledigimiz ajandaya gore epey yol aldik.

Bu goriismeler sonucu memnuniyetle gordiim ki kendisi
liderlik igin gok gliclii bir adaydir. Lale Hanim, iyi bir egitim
almig, ardindan nemli sirketlerde basarili bir is hayati gegir-
mis. Bu gegmisi kendisini oldukga donanimli ve tecriibeli kil-
mis. Ayrica kisilik olarak da ne istedigini bilen net ve acik biri.
Meselelere pratik ve analitik yaklasimini da hesaba katarsaniz,
isimiz kolay olacak. Mentor olarak beklentim ziyadesiyle gercek-
lesti. Benim icin memnuniyet verici bir tecriibe oluyor.

......

LALE HANIN'IN, BU
PROGRAM NETICESINDE, HAK
ETTIGI BICIMDE ULUSAL YA DA
KURESEL BIR SIRKETIN YONETiM
KURULUNDA BAGIMSIZ OYE OLARAK
BIR SANDALYES| OLMASINI
VE BU KONUDA ONA
REHBER OLMAYI COK
ONEMSIYORUM,

LALE SARAL DEVELIOGLU

Murat Ulker'in mentorum oldugunu 6grendigimde kendimi ¢ok sansli hissettim. Ciinkii kendisi
programin ana sponsorlarindan ve is hayatinda kadinlari ¢ok destekliyor. Dolayisiyla programdan
verim almamiz igin elinden geleni yapacagindan emindim. Ayrica Murat Bey, Yildiz Holding'i tagi-
dig1 nokta itibariyla cok takdir ettigim; spor, sanat ve sosyal konulara destekleriyle de 6rnek bir
lider. Ancak sosyal ortamlarda ¢ok bulunmadigi icin cogumuzun pek de tanimadigi bir patron...
Bu program cercevesinde icinde bulundugu cesitli ortakliklar ve yonetim kurullariyla ilgili tecriibe-
lerini, ydnetim kurulu lyelerinden beklentilerini grenmek, bir lider ve patron olarak ise ve diin-
yaya bakis agisini anlamak bana gok &nemli bir katki saglayacak diye diistintiyorum.

Aklimda bir stirii soru oldugu igin ilk gériismemizde 6nce kendisini tanimaya sonra da tecrii-
belerini 6grenmeye calistm. Goriisme ¢ok samimi ve agik gecti. Murat Bey ¢ok zeki ve sagduyulu
ayni zamanda planli, takipgi ve ¢ok alcakgéndillu biri. Simdiye kadar gergeklestirdigimiz iki gorus-
mede, is hayatinda 6nemli kararlari nasil aldigindan, birlikte calistigi insanlar ve yonetim
kurulu yelerinden beklediklerine, yonetim kurullarina nasil hazirlandigindan, patron
olarak yonetim kurullarini nasil etkin isletmeye ¢alistigina kadar bir¢ok konudan
bahsettik. Mentorlugu cercevesinde, ‘bazi yonetim kurullarina gézlemci olarak
katlmama imkan saglayip saglayamayacagini’ sordugumda, daha ilk gériisme-
mizde bunun miimkiin oldugunu séyledi ve hemen planlamasini yapti.

Turkeell'in yedi grup sirketinde yénetim kurulu tyesi ve besinde yone-
tim kurulu bagkani olarak gérev yapiyorum. Ancak bunlari profesyonel sir-
ket calisani kimligimle yiriitiiyorum. Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak
ya da grubumuzun disindaki sirketlerde yonetim kurulu tyeligi gérevleri
almam durumunda, nasil farkl bir kimlik ve bakis agisinda olmam gerektigini
ogrenmek ve farkl beklentileri anlamak benim icin ¢ok kiymetli. Bu program
¢ercevesinde yapacagimiz sohbetlerin yani sira yonetim kurullarina katiim ya da ge-
sitli rollerdeki yonetim kurulu {yeleriyle sohbetlerin de tecriibemizi artirmak ve bakis agimizi
genisletmek icin ¢ok faydali olacagini diistiniiyorum.

T

 MURAT BEY,
BAZI YONETIM KURULLARINA
GOZLEMC OLARAK KATILMAMA
IMKAN SAGLAYABILECEGiN
SOYLEDI VE HATTA LK
GORUSMEMIZDE BUNUN
PLANLAMASINI YAPTI
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SUZAN SABANCI DINGER

Mentorluk, yurtdisinda uzun zamandir uygulanan, Tiirkiye'de ise son yillarda
glindeme girmis bir konu. Bu tip ¢alismalara yurtdisi baglantili platformlarda uzun siiredir
katiliyorum. Bu nedenle mentim ile ilk gériismem sonrasinda programa iliskin géruslerimde
buiytik bir degisiklik olmadi. Bu tip programlarin hem kisisel gelisim hem de sirketler agisin-
dan ¢ok yararl oldugunu distintiyorum. iki sene 6nce Akbank’ta da bir mentorluk prog-
rami baslamasi icin yonetimi tesvik etmistim. Sirket ici gelisimimizi desteklemek amaciyla
genel miidiir yardimcillarimizin yonetici adaylarimiza mentorluk yaptigi bir calisma baglattik lr
ve basariyla uygulamaya devam ediyoruz.

Hayatin diger alanlari gibi is hayatinda da kadin - erkek ayrimi olmamasi gerektigine inaniyo-
rum. Onemli olan y&netim kurulunda yer alacak kisinin gerekli donanim, yetkin-
lik, tecriibe ve kararliliga sahip olmasi ve bu sayede y&netim kurulunda
karar alma siirecinde etkin rol alabilmesi.

Mentor - menti iliskisinin ncelikli hedefi nesiller arasi deneyim
aktarimidir. Bu aktarim hem kisilerin bireysel gelisimi hem de sirket-
lerin stirdirilebilir gelisimi icin biiylik Gnem tastyor. Hatta siirdiirii-
lebilirlik agisindan baktigimizda, bu aktarimin mentor igin biiyiik bir
sorumlulugu var. Ancak bu iliskinin iki yonli oldugunu da unutma-
mak gerekiyor. Deneyimli yoneticiler bilgi, beceri ve tecriibelerini
kendilerinden daha geng calisanlara, mentiler de sahip olduklari dina-
mizmi, yeni fikirleri ve yeni trendleri mentorlarina aktariyor.

Mentim ile yaptigimiz toplantilarimiz ¢ok renkli gecti. Samimi, agik
ve net ifadelerle, karsilikli diyalogumuz hem keyifli hem de verimliydi. Dola-
yistyla her toplantimizin ikimiz icin de ¢ok tatmin edici oldugunu s&yleyebilirim.
Mentimden 6ncelikle kendisini tanitmasini; kendisine gére olumlu ve olumsuz yanlarini, gelecege
yonelik hedeflerini anlatmasini rica ettim. Aldigim bu bilgiler gergevesinde, séziinii ettigi hedef-
lere ulagabilmesi icin hangi adimlari atmasi gerektigini, kendi deneyimlerime gére bagliklar halinde ilettim. Dogal olarak toplantilarimiz sirasinda kendi-
sinin o dénemde iginde bulundugu ve sorguladig birtakim vakalar da bulunuyordu. Karsilastigi sorunlari, niine gikan farkli segenekleri, iliski yonetimi
agisindan farkli diistincelere ne sekilde yanit vermesi gerektigi gibi konulari da konustuk. Calismalarimiz esnasinda ikimizin de disiplinli olmamiz ve
zaman yonetimine dikkat etmemiz gerektigini, &nceliklerimizi iyi belilememiz gerektigini vurguladim.

Kendisine ilk toplantimizda &zellikle ilettigim konular sunlar oldu: Sirket ¢alisanlari ile ¢ok yakin temasta ve sahaya yakin olmasi, ¢alisanlar-
dan mumkiin oldugunca geri bildirim almasi, kendisini stirekli farkli kilacak dzellikle yurtdisi baglantil egitimlere katiimasi, yurtdisinda ve yurti-
ginde kendisine katma deger saglayacak farkli kisilerden olusan bir iletisim ag kurmasi, yatirimai iligkileri/hissedarlarla iliski servisi ile yakin te-
masta olmasi ve yatirimailarin sirketten neler bekledigini iyi anlamasi, tatil ve 6zel zamanlarini mutlaka iyi degerlendirmenin, dinlenmis ve
enerjik bir kisi olarak ise gelmenin 6nemi, tehditlerin her zaman firsata dénusturiilebilecegini bilmesi, elestiri yaparken ¢&ziim odakli olmasi,
bir alanda sosyal sorumluluk faaliyeti tistlenmesi gerektigi...

IKi TARAF iCIN DE
MOTIVASYONU YUKSELTEN
BIR CALISMA. MENTORLUK YAPAN
KISl DAHA GEN VE YENI BIR BAKIS
ACISI KAZANIRKEN GENC
VE DENEYINSIZ OLAN TARAF
MENTORUNUN BILG BIRIKiMINI
VE TECRUBESINI ALIVOR.

@ o

“Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin igin Sirketlerarasi Mentorluk Programi”nin ilk
Danisma Kurulu Baskanlig’'ni biiyuk bir istekle tstlendim. Beklentim, bu konuda biling ya-
ratilmasina katkida bulunmak, mentileri yonetim kurullarina tasimak ve ayni zamanda
bencil bir istek de olsa “6grenmek”ti. Programin gelistirildigi siiregten, birbirinden de-
gerli Danigma Kurulu Uyelerimizden ¢ok yararlandim. Ve elbette kendi mentimle olan
mentorluk stirecinden de...

Mentim Zeynep Hanim ile aramizda miithis besleyici bir aligveris oldugunu
sOyleyebilirim. Perspektifimizin karsilikli olarak gelistigini goriiyorum.
Mentorluk siirecinin basarisi, her iki tarafin bulugmalara hazirlanmasi ve
odaklanmasi ile ¢ok ilgili. En basta bir yillik bir hedef ve ¢ikti haritasi hazirla-
diysak da her goriismemizde bu programi asan konusmalar yapiyoruz.
Mentim, dnceden hazirladig sorulariyla gtindemi ¢ok iyi yonetiyor. Kendi
kisisel kariyerinde, yonetim kurulu yolunda atabilecegi adimlar tizerine esasli
sohbetlerimiz oldu. Sadece yonetim kurullarina hazirlanan kadinlara degil, biz
mentorlara, islerimize, is dunyasina miithis katkisi olacagini biliyorum.

PROGRAMIN
YARARINA INANCIM
ILK GUNKUNDEN DAHA
KUVVETLI. NEDEN BU KADAR
GEC KALDIK DIVE
DiSNGYORUM!

62 | FORBES EYLUL, 2012

o



MENTOR-EYLUL:Layout 1 8/23/12 5:32 PM Page 8 $

YONETIiM
KURULLARINDA
DAHA COK
KADIN iCiN
SiRKETLERARASI

MENTORLUK
PROGRAMI

MUZAFFER AKPINAR

Sitare Hanim ile simdiye kadar iki goriisme yaptik ve birgok konuya degindik.
Kendisi ¢ok deneyimli ve iyi egitimli biri. Daha 6nce de mentorluk tecriibele-
rim olmustu. Cok iyi sonuglar almistik ve ¢ok yararl oldugunu gézlemlemistim.
Bu programin yararina da en bagindan beri inaniyorum. Bu inancim
ve heyecanim devam ediyor-.

Bu, temel itibariyla bir tecriibe aligverisi... Bu aktarimlarin
faydali olacagini dustiniiyorum. Buna bir etiket, bir amag da

koyduk, tanitimini yaptik ve yapmaya devam ediyoruz. Bu
sayede mentiler, yonetim kurulu tyeligi icin aday arayanlarin
radar ekranina daha kolay girme imkani bulur diye umut
ediyorum. Eminim mentorlar da, mentilerini sahiplenip bu
yolda katkida bulunacaklardir.

Tiirkiye'de sermayedarlarimizin da degismeye devam et-
mesi lazim. Cok sesli, demokratik kurumlarin hata yapma oranla-
rinin azalacagina olan inancin artmasi ve bu yaklasimin geleneksel, giic
odakli davranislara galip gelmesi gerekiyor. Bu yénde bir degisim yasanirken
programa katilan geng arkadaslarimiz da bagimsiz yonetim kurulu sandalyele-
rinde kendilerine daha fazla yer bulacaklardir.

EMINIM MENTORLAR DA,
MENTILERINi SAHIPLENIP
YONETIM KURULLARINDA
YER BULMALARI
YOLUNDA KATKIDA
BULUNACAKLARDIR.

PELIN AKIN MENTORU: SUZAN savC DinER_JIRF

Mentorlarimizla gériismeler baglamadan énce mentiler arasinda bir gériisme yapilmisti. Bize
orada programin icerigi ve de mentorlarimizla yasayabilecegimiz zorluklar hakkinda bilgi verilmis,
mesela zaman sikintisi olabileceginden bahsetmislerdi. Suzan Hanim’t davetlerden ve basindan
takip ettigim kadariyla taniyordum ancak biraraya geldigimizde onun hi¢ bilmedigim yonleriyle
karsilastim. Disiplinli ve sistematik bir anne oldugunu gérdiim. Gérismelerimiz beklemedigim
kadar samimi ve &gretici gegiyor. Kendisi bana cok somut tavsiyelerde bulunuyor ve gergekten
is hayatimi yénlendirmemde yardimai oluyor. Konularimiz zannettigim gibi yonetim kurulu kap-
saminda kalmayip, hayat dersleri seklinde geciyor ve bu da toplantilarin verimini
oldukga arttiriyor. Bu sayede korkularimin yersiz oldugunu da gérmiis
oluyorum. Ctinkii Suzan Hanim ayda en az bir kere bana bir - iki

saatini ayirip istedigim zaman ona ulagma liiksiinii taniyor. SUZAN HANIM,
Suzan Hanim ile ilk olarak ben tam y&netim kuruluna katila- DUSUNMEDIGIM KISA VEYA
cakken gorustik. Yonetim kurulundaki gérevimin neler olabile- UZUN DONEMLI AMACLARIMI
cegi konusunda beyin firtinasi yaptik. Ne kadar icraci olmam, ne BANA HAT|R|./-\T]P
kadar nereye uzak kalmam gerektigini belirledik. Kisa ve uzun d&- ViZYONUMU OLUSTURMAMA

nemli hedefler olusturduk. Bdyle bir gérevi tstlenmenin heyecani
ve tezcanli yapim nedeniyle, uzun dénemi dustinmezken Suzan
Hanim bana uzun dénemdeki hedeflerden baslayarak kisalari olustura-
bilecegimi gosterdi. Farkli yonetim kurullarinin igeriklerinden tutun da,
oradaki farkliliklari, hal ve tavirlari, 6nce ve sonra yapilmasi gerekenleri ve her turlii
detay konustuk. Sonra &zelime girerek kendi yénetim kurulumuz icin sunmak istediklerimi se-
killendirdik. Benim icin oldukga faydali ve olumlu gegen bu goriismeler, hayatimin en dogru nok-
tasinda yer aldiklari igin kendimi ¢ok sansh goriiyorum.

Her goriismemizde Suzan Hanim sorularimi detayl bir sekilde cevapliyor ve bu fikirler ka-
famdakileri sekillendirmeme yardimci oluyor. Boylece goriisme sonunda bana bir siirli 6dev biri-
kiyor. Bir sonraki goriismemizde &devlerin takibi yapiliyor ve gelecek adim konusuluyor. Suzan Hanim, her gériismemizde mutlaka bana bir tema
veya bir tavsiye ile geliyor. iletisimimiz goriismelerle sinirli kalmiyor. Benim icin dnemli zamanlarda -ilk yonetim kurulu toplantisi dncesi gibi- kendi-
sine telefon ya da e-posta ile rahatlikla ulasabiliyorum. Bu da beni oldukga cesaretlendiriyor.

YARDIMCI OLUYOR.
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FILIZ SAFAK SONAT

Mentorumun hem finans hem de finans disi bazi sektérlerde faaliyet gosteren bir hol-
ding patronu olmasi benim icin biiyiik sans. Oncelikle 25 yildir iginde oldugum finans sektriindeki
tecriibelerimi paylagabilecegim. Ayni zamanda her zaman merak ettigim ve tecriibemin olmadig fi-
nans disi sektdrlerde gtiglii bir patronun tecriibelerini dinliyor olmak gelecekteki profesyonel haya- |
tmi ¢ok olumlu etkileyecek, eksik ydnlerimi tamamlayacak.

illkk goriismeyi yapmadan dnce hem mentorumla hem de tiim holding istirakleriyle ilgili inter-
net'ten, cesitli yayinlardan, onu taniyan ¢evresindeki arkadaslarimdan hatta asistanindan oldukga de-
tayl bilgiler topladim. Bu bilgileri kullanarak her goriisme icin bir plan olusturdum. Birinci goriis-
mede mentorumu tanimak, onun beni tanimasi, ok basarili oldugu sektdrlerde basarisinin “ii¢”
olmazsa olmazini tanimlamasi ve agiklamasi, holding calismalarindaki karar agaglari, ydnetim
kurulu Uyeleri seciminde tercihleri, nedenleri gibi konular tizerine genel bir gériisme
planlamistim. Cevaplar beni oldukga tatmin etti, beklentilerimi karsiladi ve ilk go-
rusme bir buguk saat stirdi.

ikinci goriismede ise finans sektoriindeki faaliyetleri ile ilgili tecriibelerini
dinlemek, bankanin nasil yonetildigi, organizasyon yapisi, yénetim kurulu yapisi
ve isleyisi, bu yonetim kurulundaki etkinligi ve yonlendiriciliginin boyutu, so-
rumluluklari, nasil/hangi kanalla bilgilendirilmek istedigi, Tiirkiye'de gelecegin
bankasinin nasil olmasi konusundaki goriisleri hakkinda sorular sormayi plan-
lamistim. Uglincii gériismemiz bu ay ve planim, Tiirkiye’ de énemli pazar pa-
yina sahip olduklari icecek sektdriindeki tecriibelerini dinlemek. Onun igin de
sorularimi hazirliyorum. Bu sayede gériismelerimiz benim igin oldukga verimli ge-
ciyor. Mentorum icin de keyifli oluyor izlenimi edindim.

Yénetim kurulu tiyeligi konusunda ise sorumluluklarin neler oldugunu, atilan imzalarin
nelere mal olabilecegini ¢ok daha bilingli ve detayl arastirmam gerektigini gérdiim. Bu konuya yone-
lik SPK, TTK gibi yayinlari arastirdim, galistigim bankadaki hukuk departmanindan konuya y&nelik
detay bilgiler edindim ve yonetim kurulu tyesi teklifi aldigimda, benim de ¢ok segici olmam gerektigi sonucuna vardm. Oldukga kararli kisilik yapi-
sina sahip bir yonetici olmamin yonetim kurulu tyeliginde avantaj olabilecegi gibi dezavantaj da olabilecegini fark ettim. Ozellikle bagimsiz yénetim
kurulu tiyeligi icin mutlaka finans bilgi ve tecriibesine sahip olmak gerektigini biliyordum. iki gériismeden sonra bunu daha iyi anladim.

YONETIM KURULLARINA
GIRMEK ELBETTE BENIM iCiN
BIR HEDEF. AMA DAHA DA
ONEMLISI; GENIS TECRUBE
YELPAZESINE SAHIP BIR MENTORLA
15 1LA 20 SAAT
GECIRIYOR OLMAK.

BIRSEN AKTUGAN

Mentorum Suleyman Tiirkel ile ilk goriismemi haziran ayinda yaptim. Yaklagik ti¢ saat bir-
likte zaman gegirdik. Bir saat ikili goriismeden sonra mentorumun yénetim kurulu tyesi
oldugu Datateknik sirketini gezdim. Sirket CFO’su ve CEO’suyla tanistim ve birlikte
yemek yedik. Yalin, kuru bir is gériismesinden &te tam bir menti - mentor iligkisini yasa-
dim. Aramizda bir bilgi aktarimi degil, tam anlamiyla usta - girak iligkisi niteliginde bir payla-
sim vardi. Boylece kagit ustiindeki mentorluk programi benim igin anlamli hale gelmisti.
Mentorumla ayda bir gériisme arzumuzu ortaya koyduk ancak yaz dénemi seyahat-
leri nedeniyle yaz siiresince aksayacak goriismelerimize eylil ayindan sonra hiz kazan-
dirmaya karar verdik. Bu aradaki siireyi degerlendirebilme adina mentorum, y&netim
kurulu tyeleri icin gok bliyiik 6nem arz eden strateji olusturma ve gelistirme konula-
rinda bana okumam igin kitap isimleri verdi. Bir sonraki gériismemizde kitaplari da de-
gerlendirme karari aldik.
Mentorumla daha 6nce yapmis oldugum BOTAS yonetim kurulu yeligi
tecribemi paylastim. Kamu sermayeli bir kurulus olan BOTAS'In ydnetim
kurulunun nasil ¢alistigini konustuk. Bu konudan yola gikarak yonetim ku-
rulu tyelerinde olmasi gereken nitelikleri gézden gegirdik. Mentorum yo-
netim kurulu tyeliginde uzlagmaci roliin ve tyelikte “davranig
kurallar’”’nin 8nemine dikkat ¢ekti. Bu konugmalar sonucunda kar amagli
sirketlerin hedeflerini gergeklestirmelerinde yonetim kurulu tyelerinin
dengeleyici, destekleyici ve gereginde islerin hizlanmasina yardime rolii
konusunda ¢ikarimlarda bulundum. Mentorumla ilk gériismemiz benim
agimdan son derece tatmin ediciydi. Mentorumun bilge kisiligi nedeniyle ha-
yata iliskin de kendisinden alacagim ¢ok sey oldugunu gérdim.

GORUSME ESNASINDA,
MENTORLUK PROGRAMI
TASARLANIRKEN HAYAL

EDILEN GORUSME ORNEGI
BU OLSA GEREK

DIYE DUSUNDUM.
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TULYE SEKENDIZ

Aclan Bey mentorum oldugu icin kendimi ¢ok sansl hissediyorum. Ciinku tecriibelerini
aktarmak konusunda ¢ok agik biri. Buna ek olarak kurumsal yénetim konusunda uzman ve
bu alanda calismalari var. Bir yénetim kurulu tyesinde olmasi gereken ‘zihin haritasi'ni cok
iyi biliyor. Kendisiyle simdiye kadar (i goriisme yaptik. ilk andan itibaren kendimi rahat ve
icten ifade edebilecegim bir ortam yaratti. Daha ilk gérismeye, sonraki dért randevu igin
tarih dnerileriyle gelerek konuya ne kadar 6nem verdigini gosterdi.

Mentilerle kendi aramizda yaptigimiz toplanti ve bulusmalar da dahil olmak lizere
programdaki her bir gérismenin ardindan hissettigim duygu; haz. FORBES'un temmuz ay
sayisinda Pelin Akin, “mentorum ¢ok kiymetli ama programdaki mentilerden de ¢ok
sey 6greniyorum” demisti. Ben de ayni kanaatteyim. Buna ek olarak mentisiyle,
mentorlariyla, su ana kadar yaptigimiz tiim organizasyonlari ile icine girdikge,

MENTORLUK . zaman gegtikge pargasi olmaktan daha da mutlu oldugum bir program, bir
PRQGRAMI_, ZAMAN GECTIKCE, kultip haline geldi.
ICINE lele(E PARCASI Programin tanimlanmis amacini unutmuyorum elbette... Nihai hedef; ka-
OLMAKTAN GIDEREK DAHA DA dinlarin yénetim kurullarinda daha ¢ok yer almasi ve her birimiz bunun igin
MUTLU OLDUGUM bir adayiz ama siirecin kendisini de ¢ok dnemsedigimi belirtmek istiyorum.
BiR PROGRAM, BIR KuLip Program asgari 10 gériismeyi iceriyor... Aclan Bey bana, bu gériismeleri ta-
HALINE GELDI. kiben de ihtiyag duydugumda kendisine bagvurabilecegim hissini veriyor. Goriis-

melerimizde kendisinden 6grenebilecegim kadar cok sey &grenmeye calisacagim. il
gdriismemizde biraz daha genis bir perspektifte sohbet ettik. Bundan sonra basliklari
biraz daha daraltip konu odakli gériismeler yapacagimizi dustintiyorum. Ancak cok disiplinli ve
bagliklarin digina gikmayan bir miilakat gibi olmasini da istemiyorum. Ciinkii Aclan Bey ok
hossohbet biri ve konunun disina ¢ikmis olsak da, ¢ok giizel anekdotlar paylasiyor. Sorarak
edinemeyecegim bilgi ve tecriibelere bu sekilde ulasacagimi diistiniiyorum.

0T 0B

Dogrusunu sdylemem gerekirse baslangicta programdan ne beklemem gerektigini tam olarak
bilmiyordum. Tiirkiye’de ilk kez uygulanacag icin hem mentor ve mentiler tarafinda hem de
programin organizatorleri Praesta ve FORBES Tiirkiye'de, bir tecriibesizlik olacagini
diistinmustim. Ancak program ¢ok iyi devam etti. Programin sonucu ne olur bilmiyorum
ama iginde yer almaktan gurur duyuyorum ve son derece motiveyim. Bu kadar degerli yone-
ticilerle birarada olmak, onlarin tecriibelerinden faydalanmak ve bize vakit ayirmalari bagh ba-
sina son derece dnemli. Sadece bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmak gibi bir hedef ol-

masi gerekmiyor bence. Siirecin kendisi de son derece &nemli ve bundan iyi

faydalanmak gerekiyor.

Mentorum Erkan Bey ile daha 6nce kisisel olarak tanisma firsatim olma- PROGRAMIN
mistl. Tanistgimizda kendisinden ¢ok etkilendim. Cok geng olmasina ragmen SONUCU NE OLUR
farkli alanlarda, farkli sirket ve organizasyonlarda ¢ok degisik deneyimler bi- BiLMIYORUM AMA ICINDE
riktirmis bir yonetici. Onunla gériismek ve tanismak son derece keyifliydi. YER ALMAKTAN GU'RUR
Ikinci goriismemizin tarihini belirledik... Ik gériismemiz daha ¢ok birbirimizi DUYUYORUM VE SON
taniyip kariyer basamaklarimizi aktardigimiz bir sohbet gibiydi. Benim agimdan DERECE MOTIVEYIM.

cok keyifli gecti. Bundan sonraki gériismelerimizi daha ¢ok benim yonlendir-
mem gerektigini biliyorum. Kendimi ne yénde nasil gelistirmem gerekiyorsa bu
dogrultuda geri bildirim ve tavsiyeler almak istiyorum.

Agustos ay! baginda programin organizatorleri ve mentilerle Borusan Holding'de Canan
Hanim’in (Ercan Cetin) ev sahipliginde gergeklestirdigimiz gorismede mentorlarimizi nasil
yonlendirebilecegimiz konusunu da ele aldik. Herkes deneyimlerini paylasti. Sonugta sunu fark
ettik ki bu, mentorlar igin de yeni bir tecriibe. Kendi aramizda yaptigimiz bu bulusmanin ve
bundan sonra yapacagimiz etkinliklerin de ¢ok faydali oldugunu distintiyorum.
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