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Prof. Dr. Ayse Odman
Boztosun bagimsiz
iiyeleri ‘sirketlerin bilge
koruyucularr’ olarak
adlandiriyor.

BAGIMSIZ BIR UYE

KURUMSAL YONETIM iLKELERI TEBLIGI TASLAGI, PAYLARI BORSADA ISLEM GOREN SIRKETLER iCIN SART KOSULAN BAGIMSIZ YONETIM
KURULU OYESi BULUNDURMA ZORUNLULUGUNU TUM HALKA ACIK SIRKETLER iCiN GENISLETIYOR. NILGUN BALCI CAVDAR

tirkiye, sirketler hukuku ve
sermaye piyasast hukukunda
koklii degisikliklerin ardi ardina
yasandig1 bir donemden gegiyor.
Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Tem-

muz 2012°de, son Sermaye Piyasas1 Kanunu
ise Aralik 2012’de yuriirlige girdi. Akdeniz
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku
Ana Bilim Dali Bagkan: Prof. Dr. Ayse Odman
Boztosun’un profesorliik tezi olarak sundugu
“Hukuksal Agidan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi” isimli kitab1, bu son diizenlemeler
1s18inda bagimsiz iiyeligin hukuksal manzara-
sin1 ortaya koyuyor. Boztosun’un 6zellikle bu
konuyu se¢me nedenlerinden biri, FORBES
Tirkiye ve Praesta’nin hayata gecirdigi “Yo-
netim Kurullarinda Daha Cok Kadin Uye i¢in
Sirketler Arast Mentorluk Programi”ndaki 40
kadin mentiden biri olmast...

Boztosun kitabinda bagimsiz yonetim
kurulu iyeligini kavramsal, yapisal ve islevsel
olarak ti¢ cercevede degerlendiriyor. Kitap-
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ta, kurumsal yonetim ilkelerinin kisa tarihi,
yonetim kurulunun olusturulmast stireci,
bagimsiz tiyenin gerekliligi ve se¢imi ile ni-
telikleri, yonetim kurulunun islevi, tiyelerin
gorevlerini yerine getirirken yararlanabilecegi
hukuksal araglar, tiyeligin sona erme nedenleri
ve yonetim kurulu tiyelerinin hukuksal ve cezai
sorumluluklar: gibi bagliklar mevcut diizenle-
meler 1s1g1nda kapsamli olarak ele aliniyor.

Ticaret Hukuku uzmani olarak yonetim
kurulunun hukuksal ¢ercevesi konusunda
zaten bilgili olan Boztosun, kitab1 hazirlarken
Tiurkiye’de bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi
kavramini daha derinden kavrama olanag:
buldugunu anlatiyor. “Uziilerek gordim ki
bagimsiz yonetim kurulu tyeligi ile ilgili dii-
zenlemeler ¢cok benimsenerek, igsellestirilerek
yapilmus degil” diyor ve ekliyor: “Ttrkiye’deki
sirketlerin hakim ortak agirlikl yapisiyla ba-
gimsiz yonetim kurulu tyeligi kurumu arasin-
da bir ¢eligki var.”

Sermaye Piyasasi Kanunu, borsada islem
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goren sirketlerin yonetim kurullarinda
ticte bir oraninda bagimsiz iiye bulun-
durmalarini zorunlu kiliyor. Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi'nde bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin sahip olmasi
gereken nitelikler de agikga siralaniyor
(bkz. Teblig taslaginda ne var ne yok?).
Yine de yonetimin kontroliinii elinde
bulunduran biiyiik ortaklarmn tebligdeki
kriterleri saglayan ama “kendilerine ya-
kin” bagimsiz tiyeler segmesinin 6ntinde
bir engel yok. Pay sahipleri, genel kurul-
da, yonetim kurulunun énlerine sun-
dugu ve kendi biinyesinde olusturdugu
“Aday Belirleme Komitesi’nin saptadig
adaylar arasindan bagimsiz tiyeleri segi-
yor. Yonetim kurulu iiyelerinin belirlen-
mesinde hakim ortaklar s6z sahibi oldu-
gu icin bu yonetim kurulunun belirleye-
cegi adaylar da, hakim ortagin iradesine
aykur1 olamiyor. Bu haliyle sirketle maddi
iliskisi bulunmamalk, sirketin pay sahip-
leri veya yoneticileriyle akraba olmamak
gibi niteliklere sahip olsa da, “bagimsiz”
tiyeler yine de hakim ortagin istedigi
kisiler arasindan secilmis oluyor.
Boztosun, tiim pay sahiplerinin
iradesinin yonetim kurulu iiyelerinin
se¢imine yansimasl i¢in “birikimli oy
kullanim1” yontemini savunuyor. Pay
sahiplerine oy haklar1 oraninda yone-
tim kurulunda temsil olanag: sunan bu
sistemin, azinlik veya cogunluga mutlak
olarak belirli sayida tiyeyi yonetim ku-
ruluna gonderme garantisi vermeyecek
sekilde kurgulandigini soyliiyor. Boz-
tosun kitabinda, SPK Eski Baskani Ali
Thsan Karacan’in ¢ogunlugu temsil eden
pay sahiplerine bagimsiz yonetim kurulu
tiyesi segciminde hi¢ oy hakk: verilmemesi
gibi diger onerilerini de ele aliyor.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
uygulamada gergekten “bagimsiz” ola-
bilmeleri i¢in nasil segilmeleri gerektigi
tartisilsa da, yakin zamanda mevzuatta
bu konuda bir degisiklik beklenmiyor.
Boztosun, aksakliklar olsa da sistemin
stireg i¢inde kendini iyilestirecegini dii-
stintiyor. “Bagimsiz tiyelik zamanla ayr1
bir meslek kolu olarak kendi kodlarini
olusturacaktir. Uyelerin bilgi ve ilgi dii-
zeyleri yiikseldikge bagimsizligi tanim-
lamak i¢in getirilen dl¢titlere duyulan

ihtiyag da azalacaktir” diyor. Boztosun’a
gore yonetim kurulu tyeligini hakkiyla
icra etmek, tiyenin meslek ahlakini ve
kariyerine duydugu saygiy1 gosteriyor.
Bu nedenle genel kaninin aksine bagim-
siz tyelerin ‘bagimsizligr’ konusunda
umutsuz degil.

Bagimsizlarin Nitelikleri

Kurumsal Yoénetim lkeleri Tebligi
(KYIT) ekinde, borsa sirketlerindeki
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ta-
simasi gereken nitelikler toplanarak sira-
laniyor. Prof. Boztosun, tiyenin sirketle
iliskisine dair niteliklerini “Objektif”,
“Subjektif” ve “Uyenin Sirketle Iliskisine
Dair Ozellikler” bagliklar1 altinda grup-
landirarak agiklarken bazi eksiklere ve
yapilabileceklere de dikkat ¢ekiyor.

Objektif Ozellikler kapsaminda
bagimsiz iiyenin gergek kisi olmasini,
Tirkiye’de yerlesik sayllmasini ve, tini-
versite 6gretim tiyeleri harig, kamu ku-
rum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alis-
mamasi noktalarini ele aliyor. Subjektif
ozellikleri ise, bagimsiz tiyenin islevini
layikiyla yerine getirebilmesi i¢in elzem
olarak degerlendiriyor. Ayni zamanda
pozitif dl¢titler seklinde nitelendirdigi
bu kriterler uyarinca liyakatli, yiiksek
etik degerlere sahip ve gorevi iin yeterli
zaman ayirabilecek kisilerin bagimsiz
tiyelige secilmesi araniyor. Boztosun bu
baglamda, en fazla kag yonetim kurulun-
da eszamanli bagimsiz tyelik tstlenilebi-
lecegine dair bir diizenleme yapilmasinin
yararh olacagini savunuyor. Son olarak
tiyenin sirketle organik baginin bulun-
mamasini saglamaya yonelik kriterleri
elestirel bir gozle ele aliyor. Oncelikle
bagimsiz iiyenin tyeligi stiresince aktif
sekilde sirket islerinin yonetilmesiyle
ilgili dogrudan veya dolayli herhangi bir
gorev tstlenmemesi gerekiyor. Ayrica
ilgili sirkette son on yilda, alt1 yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmamis olmasi
da araniyor. Boztosun, sirket tiizel kisi-
liginin birlesme ve devralmalar yoluyla
degisiklige ugradigi durumda bu kura-
lin uygulanip uygulanmayacagina dair
bir agiklik olmadigini, bagimsiz tiyelik
diizenlemesinin temel ruhuyla bag-
dasmayacagi icin boyle bir secime izin
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vermemek gerektigini ileri siirityor. Diger yandan,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun bir basin agiklamastyla
bir sirketin bagimsiz yonetim kurulu tiyesinin ayni
anda holding sirketi ¢atis1 altindaki diger sirketlerde
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasimin bu kosulu
zedelemeyecegini 6ngordiigiinii, hatta bu konuda
sirket sayis1 stnir1 bulunmadigini da vurguluyor.

Tebligde bagimsiz tiyenin ve hisimlarinin sirket
ve gevresiyle iligkisi de diizenleniyor. Boztosun, Tiir-
kiye’deki akrabalik iliskilerinin genisligi ve dolaylt
sahiplik durumlari géz oniine alindiginda, bu sinirla-
yic1 diizenlemelerin etrafindan dolanilma olasiliginin
yiiksek oldugunu diigiiniiyor. Bagimsiz iiyenin ayrica
yonetim kuruluna secildigi tarihten geriye dogru bes
yil ierisinde, ilgili sirketin isini gordiirdiigii sirket-
lerde ¢alismamus, bu sirketlerin yonetim kurullarinda
yer almamis olmasi gerekiyor. SPK’nin basin agik-
lamasinda, ana ortaklik statiisiindeki sirketlerdeki
kanuni denetgilerin, denetgi olarak ¢aligtiklari siire
ierisinde, bu sirketlerin bagh ortakliklarinda ba-
gimsiz yonetim kurulu tiyesi olmalarinin miimkiin
bulunmadigini belirtmesi karsisinda Boztosun, sir-
ketler toplulugu olgusu dikkate alinarak yapilan bu
aciklamayu isabetli goriiyor; ancak ilgili hitkiimde bu
olgudan hi¢ bahsedilmedigi i¢in agiklamanin hukuki
dayanagimnin tartisilabilecegini belirtiliyor.

Benzer sekilde “bagimsiz tiyenin, yonetim kuru-
luna secildigi tarihten geriye dogru bes yil igerisinde,
ilgili sirkete “onemli 6l¢iide mal veya hizmet saglayan
sirketlere ortak olmamasi bu sirketlerde ¢calismama-
s1” seklinde belirtilen kogullarda da “6nemli 6l¢iide”
ifadesinin belirsizligine dikkat ¢ekiyor. Boztosun,
sirketin sermayesi veya cirosuyla orantili belirgin
bir 6lgiitiin tercih edilmesini 6neriyor. Son olarak
bagimsiz iiyenin sirkette pay sahipliginin sinirh
diizeyde (ytizde 1’in altinda ve imtiyazsiz pay niteli-
ginde) olabilmesine dair hitkmiin eski TTK’da yone-
tim kurulu tiyelerinin pay sahibi olmasini 6ngoren
diizenleme ¢ergevesinde getirildigini, yeni TTK’da
boyle bir diizenleme bulunmadigindan hiikmiin
uygulanamayacagini ve dolayisiyla bagimsiz tiyenin
mevcut durumda sirkette pay sahibi olamayacagini
acikliyor. Teblig taslaginda bu htikmiin ¢ikarilmis
olmasini olumlu goriiyor; ancak bagimsiz tiyeye tiye-
ligi siiresince sirkette sinirli oranda pay sahibi olma
hakki taninip taninmayacagi konusunda belirsizligin
stirdiigiini, distik oranda pay sahipliginin bagim-
sizlik kriterini zedelemeyebilecegini, bunun olumlu
sonuglar1 dahi olabilecegini ifade ediyor. @
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TEBLIG TASLAGINDA NE VAR NE YOK?

PROF. DR. AYSE ODMAN BOZTOSUN, KURUMSAL YONETIM
TEBLIGI TASLAGININ GETIRDIGI YENILIKLERE DIKKAT CEKIYOR.

Taslak, Kurumsal Yénetim Tebligi'nin bagimsiz tiyelige iliskin hii-
kiimlerinin tim halka agik ortakliklara uygulanmasini 6ngériiyor.
Su anda halka agik ortakliklardan sadece paylari borsada islem
goren sirketler bagimsiz yénetim kurulu tyesi bulundurmak
zorunda. Hisseleri borsada islem gérmeyen ancak 500’den fazla
ortagl bulunan sirketler de halka agik ortaklik olarak tanimlani-
yor. Diger yandan yeni kanun, paylari borsada islem gérmeyen
sirketlerin halka agiklik statiistinii kazandiktan sonra en geg iki yIl
icinde paylarinin islem gérmesi igin borsaya bagvurmalarini 6n-
gordugl icin pratikte bu ayrimin pek bir 6nemi de kalmiyor.

Onemli nitelikte islemlerle ilgili dogrudan genel kurul onayi aran-
masi 6ngoériilmiis. Bu da mevcut “Kurumsal Yénetim Tebligi’nde
bagimsiz liyeye bu konuda verilen roliin kaldirilmasi anlamina
geliyor (Su anda 6nemli nitelikli islemlerde bagimsiz tiyelerin go-
gunlugunun onay vermemesi durumunda genel kurula gidiliyor).
Malvarhig devirleri agisindan sirket degerinin veya sirket varhigi

toplaminin yiizde 25’ini agan islemler dnemli nitelikte sayilmis.

Sirket degerinin yiizde 10’unu agan iliskili taraf islemlerinde ve
tictincu kisiler lehine giivence (teminat/rehin/ipotek) verilmesine
yonelik islemlerde bagimsiz tyelerin ¢ogunlugunun onayinin
aranmasi 6ngoriilmis (Sirketin kontrol ettigi, sirketi kontrol
eden, sirketin tizerinde dnemli etkisi olan veya sirketin ortak
kontroltine sahip, sirketin istiraki niteliginde, sirketle ortak giri-
simci olan sirketler, sirketin veya ana ortakliginin kilit personeli
veya bu personelin yakin aile tyeleri ve bu bireylerin 6nemli oy
hakkina sahip oldugu sirketler iliskili taraf sayiliyor). Bu konunun
gorisildigu yonetim kurulu toplantisinda, iliskili taraf niteliginde
olan y6netim kurulu tyelerinin oy kullanamayacag belirtilmis.
Cogunluktan onay ¢ikmazsa konu yine genel kurulun 6niine
gidiyor ve sadece oy hakkina sahip olan pay sahiplerinin basit
¢ogunluguyla karar alinabiliyor.

Mevcut tebligde oldugu gibi yénetim kurulunda kadin tye bu-
lundurulmasina dair htikiim, uyulmasi zorunlu diizenlemeler
arasinda yer almiyor. Yani kurala uymak sirketin takdirine kal-
mis. Ayrica bu kisinin bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmasi da
zorunlu degil.

Bu degisiklikler disinda bagimsiz tiyelik secim sisteminde ve liye-
lik kriterlerinde esasl bir degisiklik bulunmuyor. Sadece yonetim
kurulu tarafindan olusturulmasi zorunlu tutulan ve tiim uyeleri
bagimsiz liyelerden olusmasi gereken Denetimden Sorumlu
Komite’nin tyelerinin en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda bes yillik tecriibeye sahip olmasi araniyor. Bagimsiz
tyenin ylizde 1’den fazla pay sahibi olamayacagina dair hiikim
cikariimis ancak Uyelik koltuguna oturdugunda, elindeki sirket
paylarini gikarmak zorunda olup olmadigina dair agik bir diizen-
lemeye de henuiz yer verilmemis.
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