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reasta Tiirkiye ve FORBES un gegen yil ekim ayinda

baslattig1 “Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin

Uye I¢in Sirketler Arast Mentorluk Program1”,

mentor ve mentilerin eslestirilmelerinin tizerinden

ti¢ ay gegmeden ilk sonuglarmi verdi. Programa ka-
tilan 40 menti (danigan) arasindan ikisi; Yildiz Holding Insan
Kaynaklar1 Genel Miidira Ege Karapimar ve TAV Yatirimel
Mligkileri Uzmani Pelin Akin yonetim kurulu iiyesi olarak atan-
dilar. Akfen Holding yonetim kuruluna atanan Pelin Akin’in
mentorlugunu Akbank Yonetim Kurulu Bagkani Suzan Saban-
a Dinger, Ulker International’in yénetim kuruluna atanan Ege
Karapimar’in mentorlugunu ise Turkcell CEO’su Stireyya Ciliv
yapiyor.

Programa mentor olarak destek veren Tiirkiye I3 Bankast
Yonetim Kurulu Baskani Ersin Ozince’nin de dedigi gibi “O
kadar deneyimli, tecriibeli mentiler var ki. Aslinda bugtine ka-
dar zaten bir yonetim kurulunda yer almalar1 gerekirdi.” An-
cak yine programin mentorlarindan Biilent Eczacibag’'nin da
vurguladig: gibi “Kadinlar kaginilmaz olarak bu gorevleri ala-
cak ama herhalde bu her sirketin kendi i¢ diizeni i¢inde farkli-
lik gosteren bir zamanlamaya bagli.” Eczacibasi, mentisi -Le-
novo Tirkiye Genel Mudiirii Giilfem Cakmakar ile ilk goriis-
mesinden sonra programin bu agidan yarar saglayacagina
inancinin daha da giiglendigini soyliyor.

Nitekim alinan ilk sonuglar da buna isaret ediyor. FORBES

ILK SONUCLAR

MENTORLUK PROGRAMI BASLAYALI HEN[]Z U(_; AY OLDU. ILK SONUCLAR ALINMAYA BASI:ADI.BiLE... EGE KARAPINAR
ULKER INTERNATIONAL'A, PELIN AKIN ISE AKFEN HOLDING’E YONETIM KURULU UYESI OLARAK ATANDI.

Tirkiye Genel Yaym Yonetmeni Burgak Giiven ile birlikte
programin yoneticiligini tistlenen Preasta Ttirkiye'nin yonetici
ortagl Hande Yasargil, Ttirk isdiinyasinin 6nde gelen isimle-
rinden olusan mentorlarin bile programa katihimlarindan bu
yana kadin yoneticiler konusunda alg: ve farkindaliginin artti-
gina dikkat ¢ekiyor. “En basta ‘kadin - erkek diye bir ayrim ya-
parak bakmiyoruz. Gerekli nitelikleri artyoruz’ diyen mentor-
larimiz olmustu. Onlarla bu konuyu konusup programin ama-
cint anlattigimiz andan itibaren yeterince kadin aday olmadig:
konusunda bir farkindalik olusmaya basladi. Simdi mentileriy-
le calisirken bu konuyu kendi sirketleri disindan biriyle konu-
sup ele alma firsati bulmus ve daha da fazla kafa yormus olu-
yorlar” diyor. Yasargil’e gére konunun giindemde kalip, 6nde
gelen is insanlar1 ve deneyimli mentilerin ulastigi yeni kariyer
hedefleriyle farkindaligin her gegen giin daha da artmasi prog-
ramun kantitatif basarisini gosterecek. 40 mentiden ikisinin
kendi sirketleri i¢inde yonetim kurulu tiyeligine atanmast ise
programun kalitatif basar1 hanesine yaziliyor.

[k olarak Preasta’nin ortaklarindan Peninah Thomson ta-
rafindan 2004 yilinda ingiltere’de baslatilan programa alt1 y1-
linda 60 mentor ve menti katilmisti. 60 kadin mentinin 10’u
kendi sirketinde goreve atanirken yedisi bagka sirketlerde ba-
gimsiz yonetim kurulu tyesi oldu.

Tirkiye’de ise ilk ti¢ ayda alinan bu sonug, gelecek iin ger-
¢ekten umut verici. Hem kalitatif hem kantitatif olarak...

entorluk programi benim icin iki boyutlu: Degerli mentorlarimiz kadar

mentilerimiz de benim ‘gizli mentorlarim’. Program sayesinde ¢ok de-

gerli insanlarla beraber olma sansini elde ettim. Her bir araya geldigi-
mizde her saniyemizi degerlendirme endisesi tasiyorum. Yoénetim kurulu tyeligi,
yeni degisikliklerle birlikte tartismaya ¢ok agik, kimi zaman sorumluluk ve yetki
agisindan anlagilmasi karisik ve ‘korkutucu’ denebilecek hale gelmis bir sifat.
Herhangi bir konuda endise duydugumda her an benim gibi buna kafa yoran, da-
nisabilecegim onca degerli insan olmasi benim igin biyiik bir ltiks. Y&netim ku-
rulu tyeligi ile ilgili dersler veya isin teorik kismini baslica hukuk burolarinin ve-
ya danisman firmalarinin 6zel seminerlerinde, Harvard Business School gibi pre-
tistijli okullarda ders alarak gérmeniz mimkin. Mentorluk programi ise benim
icin hem teorik dersleri karsilayabilen hem de isin pratigini yasamis insanlardan
yasanmishg 6grenebilecegim kullanma kilavuzu niteligindeki bir program.

Bu programda bulunmamin yénetim kurulu tyesi olarak atanmamda ne ka-

dar etkili oldugunu babama sormak gerek. Kuskusuz bir¢ok faktor vardir ama
programda edindigim ve edinecegim degerlere inanmasinin bunlardan biri oldu-

gunu diistintiyorum.
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elin’den bekledigim, bana ¢iraklik yapmasi ve yonetim

kurulunda agabeyi Selim Akin ile birlikte olan biteni

gézlemlemesi... Su anda icraatin igine direkt olarak
girmesi yerine islerimizi ve sirket felsefesini iyice kavramasi
sonra da kendi vizyonunu buna dahil etmesi...

Mentorluk programinin Pelin icin sadece bizim distince-
lerimizi degil, tecriibeli is insanlarinin bakis agilarini da kav-
ramasi bakimindan faydali olacagini duistindiim. Ayrica bizde
olusan ‘gérme korliiglini’ de asmamiz konusunda sirketimi-
ze faydali olacaktir...

Su anda y&netim kurulunda bir fark yaratma-
si gibi bir beklentim yok. Daha ¢ok bu gérevin
Pelin de bir farkindalik yaratmasini bekliyor ve
sonrasinda yénetim kuruluna yeni fikir ve daha
fazla kurumsallikla gelmesini bekliyorum.

Bu programla birlikte gelistik¢e kendisine
olan gliveninin artacagina ve takimin énemli bir pargasi ola-
cagina inaniyorum. Pelin’in biytklerinin fikirlerini almasini
ve kendisini siirekli gelistirmeyi istemesini ¢cok begeniyo-
rum. Ayrica tecriibeli insanlarla olmaktan hig¢ sikilmiyor ve
cok giiler ytizlu. Bu 6zellikleriyle birlikte insan iliskilerini 6l-
¢ulu ve israrli gétiirmesini takdir ediyorum.

Mentorluk programi onun igin bulunmaz bir firsat oldu,
tam da is hayatinin baginda mentorunun ¢ok degerli fikirle-
rinden istifade etmesi, sosyal iliskilerini genisletmesi ve is
diinyasi ile bu sekilde iliski kurmus olmasi parayla dahi elde
edilemeyecek firsatlar. Yénetim kurulunda bu iligkilerin
kendisine bir ayricalik kazandiracagini diistintiyorum.

Suzan Hanim (Sabanci Dinger) benim i¢in gergekten ¢ok iyi bir
eslesme oldu. Kendisi de benim gibi kusaklar arasi gegisi yasamis
biri. Dolayisiyla iligki yénetimi konusunda bana ¢ok y&nlendirici
olabiliyor. Atanali heniiz bir ay oldu, gézlemlerimin saglamligini sor-
gulayip bir sonuca varmak icin ¢ok er-
ken... Sirket icindeki olaylar hakkinda bir
sonuca varip babamla paylasmaya heniiz
¢ekindigim bir evredeyim. Bir ay sonra
kendimle celisecek olursam, bu beni ko-
mik duruma disiriir. Béyle durumlarda
hipotetik bir durum olarak olayi anlatip,
mentorumdan fikir sorabiliyorum. Hem filiskileri ve yapiyi bilmedigi
icin olmasi gerekenler hakkinda daha kolay yorum yapabiliyor hem
de ben anlatirken kendimi tekrar sorgulamis oluyorum. Bu arada
basta babam ve agabeyim olmak Uizere biitlin Ust yonetim ¢ok des-
tekleyerek beni yonetim kurulu Uyesi olarak yeni gérevime hazirla-
mak icin ellerinden geleni yapiyorlar.

PELIN BU MENTORLUK PROGRAMI ILE
10 YILDA EDINECEGI TECRUBE VE
ILISKILER] BIR YILDA EDINECEKTIR.

YONETIM KURULUNA ATANMAMDAK
FAKTORLERDEN BIRININ DE BABAMIN, BU
PROGRAMDA YER ALMAMIN, BANA KATACAGI
DEGERE INANMASI OLDUGUNU DUSUNGYORUM.

HAMDI AKIN

Yonetim kurulu Uyesi olarak kendime koydugum uzun soluklu
hedef, sirketin algi ve itibar yonetimini sekillendirmek, her turlii
paydas tarafindan sirketin amag ve dinamiklerinin dogru anlagilma-
sini saglamak. Bunun igin sirketin kurumsallasmasina dogru atilan
adimlari gelistirmek ve bunu destekleye-
cek sistemlerin kurulmasina veya sag-
lamlastiriimasina 6ncelik vermek...

ik etapta gerek insan kaynaklar
gerekse risk yonetimi konusunda bir
takim minik hedefler bu amaca beni
yaklastiracaktir. Daha somut ve kisa
soluklu hedeflerden bahsedecek olursak da sunu s&yleyebilirim:
Eger bu yilin sonunda biitiin yatirimcilar ile tanismis, biitiin ana-
listlerimizin bizim hakkimizda ne distindiiglinu anliyor, degerlen-
dirmelerini yaparken yedi farkh sektérde bulunan Akfen ile ilgili
sorduklar tim sorulara kimseye danismadan cevap verebiliyor-
sam, kendimi basarili sayacagim.
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JIM ZAZA

rogramin mentor-

larindan biri ve yo-

netim kurulu tyesi
olarak bu programa ve
tabii is diinyasina katki
saglamak her birimizin
vazifesi. Ote yandan men-
tiler de zaten yonetim
kurulu tiyesi olma ve en
tist diizeyde organizasyo-
na fayda saglama potansi-
yeli yuksek kisiler arasin-
dan seciliyor. Bu noktada
mentileri gergek hayatta-
ki pozisyonlarindan daha
yukari ¢ikarmaktan da
6nemli olan sey su: Katki-
da bulunurken gelismele-
rini saglamak. Eger men-
timizin potansiyeline ina-

YONETIM KURULUNA ATADIGI KiSi: EGE KARAPINAR, YILDIZ HOLDING iNSAN KAYNAKLARI GENEL MDURD

PROGRAM, EGE HANIM'IN YONETIM KURULU
UYELIGI YETENEGININ SEKiLI.fNMESiNE
INANILMAZ DERECEDE KATKI SAGLAYACAKTIR.

niyorsak, o zaman onu
bir adim 6teye tagimali,
gergek hayattaki pozis-
yonuna katkida bulunur-
ken bir yandan da gelismesini saglamaliyiz.

Ege Hanim’dan beklentim, diger yonetim kurulu tyelerimle ayni...
isin zorluklarini ve firsatlarini grenmesi, bu géreve hazir oldugunu ku-
rulda géstermesi, gerekli gérdugii yerlerde tiim takimi zorlamasi, onla-
ra rehberlik yapmasi, tyeler arasinda saglikli bir tartisma ortamina ze-
min hazirlayacak sekilde tavsiyeler ve yeni bakis agilari getirmesi... Bunu
yaparken Ege Hanim, mentorundan daha etkin bir yonetim kurulu tye-
si olabilmek igin tavsiye ve rehberlik talep etmelidir.

Profesyonel is hayatimin basinda Ege Hanim ile ¢alisma firsatim
olmustu. O zaman onun statiikoya karsi durusunu, yapilmamasi ge-
reken isler karsisindaki kararliligini, yeni fikirleri ortaya koyusunu ve
takimda adeta nasil bir fiizyon yarattigini gérmistim. Ben zaten ka-
din yoneticilerin bagimsiz bakis agilariyla islerine deger kattigini ve
yetenekli birer takim oyuncusu oldugunu dustiniiyorum. Ege Hanim,
insan kaynaklarinda edindigi tecriibeyle karar verme mekanizmala-
rinda veve strateji alaninda diger 6nemli noktalarda yénetim kurulu-
na yardimci olacaktir.

Bazen zorlu siireglerle bas basa kalabilir ve bu sorunlarin tste-
sinden gelme noktasinda yardima ihtiyag duyabilir. Mentorluk prog-
rami, Ege Hanim’in yénetim kurulu Uyeligi yeteneginin sekillenmesi-
ne, daha basarili ve etkin olmasina inanilmaz derecede katki suna-
caktir. Ege Hanim da bir yonetim kurulu tiyesi olarak tecriibelerini
diger mentilerle de paylasmali. Mentorluk programi da zaten tiim
bu agilardan ¢ok 6nemli.
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u role, program siiresince tiim goris-

melerimizde karar verici bir mevkide

nasil konumlanacagim ve yénetim kuru-
lu tiyelerinden beklentilerle ilgili calismalar ya-
parak aslinda hazirlanmaya baglamistim. Simdi
ise Ulker International yénetim kurulu tyeligi
ile hedefimizi gerceklestirmekten dolay1 ¢ok
mutluyum. Bu géreve atanmamla birlikte sir-
ket blinyesinde yonetim kurullarinda daha ¢ok
kadin olmasi konusunda farkindaligin artacagini
ve programin amacina yonelik bir ¢ikti ile di-
ger kadin yoneticiler icin de bir baslangic
olacagini diistiniiyorum. Ayrica bir insan kay-
naklari yoneticisi olarak yénetim kurulunda
bulunmak, sirket icinde insan unsurunun isin
bir pargasi oldugunun giindeme geldigini de
gosteriyor. Bu da fonksiyonumuz agisindan

pozitif bir ge-

ligme. YONETIM KURULUNDA

) Yeni b'r._ ODAKLANACAGIM KONULARI
tye olarak y&- VE IS ALANLARINI MENTORUMA
netim kurulun- DANISARAK OGRENIYORUM.

da odaklanaca-
gm konulari ve
is alanlarini mentoruma danisarak dgreniyo-
rum. Bunun yani sira isimle direkt iligkili olma-
yan konularda da karara istirak ve tavsiyelerde
bulunma stireglerinde kendilerinin farkl bakig
ve deneyimlerinden de faydalanacagim.
Mevcut gérevimde ise olan yakinlik fabrika
ziyaretleri, piyasa arastirmalari ve stratejik
planlama toplantilariyla sinirliydi. Yoénetim ku-
rulu tyeligi ile en 6nemli firsatin ise yakin ol-
mak oldugunu distintiyorum.

EGE KARAPINAR
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ULKER’IN BASDANISMANPNDAN TAVSIYELER

MENTORLUK PROGRAMININ GELISiM TOPLANTILARININ LK, ANA SPONSORLARDAN YILDIZ HOLDING VE MURAT ULKER EVSAHIPLIGINDE
GERGEKLESTIRILDI. YILDIZ HOLDING YONETIM KURULU BASDANISMANI ROSE MARIE BRAVO, MENTILERLE DENEYIMLERINi PAYLASI

onetim Kurullarinda Daha Cok Kadin Igin Sirketlerarasi Mentorluk Progra-

mrnin gelisim toplantilarinin ilki, programin sponsorlarindan Yildiz Holding

ve Murat Ulker’in evsahipliginde haziran gerceklestirildi. Yildiz Holding Yone-

tim Kurulu Basdanismani ve mentorlardan Rose Marie Bravo, mentilerle de-

neyimlerini paylasti. Data Teknik ile birlikte programin iki sponsorundan biri
olan Yildiz Holding’in Yénetim Kurulu Baskan1 Murat Ulker, yonetimde daha ¢ok kadin
gormek istedigini vurgulayarak kadinlarin daha iyi empati kurabildigini, sezgilerinin ge-
lismis oldugunu ve bu yetenekleriyle i diinyasinda ¢ok daha etkili olabileceklerini anlattu.
Yildiz Holding biinyesinden dort kadin yoneticinin programa dahil edilmesinin bu inan-
cin 6nemli bir gostergesi oldugunu belirtti.

Ulker’in sahneye davet ettigi Bravo ise programa menti olarak katilan 40 kadin yone-
ticiye, 40 yillik kariyerinde edindigi tecriibeleri paylasti. Halen Estee Lauder ve Tiffany
Co.nun yonetim kurulunda yer alan, Yildiz Holding’de Y6netim Kurulu Basdanismani
olarak gorev yapan Bravo, Saks Fifth Avenue’de satin almadan sorumlu bagkanlik, ingiliz
moda devi Burberry’de ise CEO’luk yaptt. Is hayatina babasinin New York’taki kuafor
diikkaninda havlu tutarak baslayan Bravo, kariyerindeki doniim noktalar: ve bunlardan
cikardig baz1 dersleri paylastu.

ROSE MARIE BRAVO

>
New York'ta gggmenlerle dolu kiigiik bir mahallede
biiytidiim. Annem ve babam tiglincii siniftan sonra
okumamisti ama bir vizyonlari vardi. Beni rekabetin
yliksek oldugu iyi bir okula génderdiler. Ardindan
Fordham Universitesi'nde ingilizce alaninda lisans
egitimi aldim. Is hayatina babama kuafériinde havlu-
lari uzatarak baglayip perakende sirketlerinde de-
vam ettim. 40 yillik is tecriibem var. Sunu gérdiim
ki insanlar yaptiklari isi seviyorlarsa harika is gikari-
yorlar. Perakendeyi gercekten ¢ok sevdim. Psikolo-
ji, mimarlk, reklam, finans, moda gibi bircok mera-
kima cevap veren bir is oldu.

>
Ogrendim ki is hayatinda bir isi tek basina basar-
mak ¢ok zor. Bagka insanlarla iliskileri kuvvetli hale
getirmek, gelistirmek ve korumak ¢ok nemli. Sa-
dece bize dogrudan rapor verenlerle degil, bera-
ber oldugumuz biitiin insanlarla. Sirket disindan
calistigim insanlarin da marka ve magazayi gelistir-
mek konusunda en az i¢ ekipler kadar heyecanl
olduklarini gérdiim.

>
New York'ta Macy’s’de (Tiirkiye’deki Boyner gibi
bir perakende zinciri) kozmetik ve aksesuardan

sorumlu bagkan yardimaisi olarak galisirken sirke-
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BRAVO'DAN KARIYER DERSLERI

tin CEO’su bana yeni satin aldiklari San Francis-
co’daki I. Magnin’nin CEO’su ve bagkani olmami
teklif etti. Sandalyeden devrilecek gibi oldum. Yil-
lardir New York’ta yasiyordum, yeni evlenmistim
ve esimin iki cocugu New York’ta okula gidiyordu.
Kocamin bunu kabul edecegine ihtimal vermedim,
ertesi giin ‘hayir’ derim diye dusiinerek ‘diistinece-
gimi’ séyledim. Ama kocam, hig beklemedigim bir
yanit verdi: “17 yildir bunun igin galisiyorsun tabii
ki kabul edeceksin. Bir sekilde halledecegiz” dedi.
Bazen bize bunu bir erkegin séylemesi gerekiyor
ki yapabilelim.

>

isi kabul ettim. Algak goniillii olmaya calismiyo-
rum, diristge sdyliyorum... Aslinda bir magaza-
nin CEO’su ve bagkani olmaya hazir degildim. Pat-
ronum bir riske girmisti, bana inaniyordu, ‘yapar-
sin’ dedi. Is hayatinda bize giivenen insanlar olmasi
sart. Bize zorlayici gérevler vermeleri gerekiyor ki
basarabilelim.

>
Ben kozmetik ve aksesuardan geliyordum. I. Mar-
gin biyiik bir perakende zinciriydi. Ne kadar ¢ali-
sirsam calisayim, hafta sonlari ne kadar mesaiye
kalirsam kalayim, sirkete bir tiirlii para kazandira-
madim. Bunun Kaliforniya’da biiyiik bir deprem ol-

o

masi gibi benden kaynaklanmayan nedenleri vardi
ama deneyimsizligim énemli bir etkendi. Benim
icin zor bir ders oldu ama basarisizlik bazen iyi bir
seydir. Hersey her zaman piiriizsiiz gitmez, hatalar
yapariz. Ise alim yapacagim zaman, 6zgegmislerde
bdyle pirizler gérmeyi seviyorum. Ciinkii bir yer-
de bir hata yapmigsa bir daha yapmayacaktir. Tabii

tiim CV bunlardan olugsmamali.

>
1. Margin’den sonra Saks Fifth Avenue’den teklif
geldi. Bu benim igin kariyerimde bir basamak inis
demekti. Bu sefer CEO olmayacak, CEQ’ya rapor
vererek calisacaktim. Bazen basarili olmak igin bir
adim geri atmak gerekebiliyor. Burberry’e gegme-
den 8nce orada bes yil calisum. Eger CEO siz de-
gilseniz, degisiklik icin ikna etmeniz gerekiyor. Bu-
nun igin énce kendinizi kanitlamaniz gerek. Ben
kozmetige y6neldim ve dedim ki bu alandaki ciroyu
ikiye katlayacagim. Bu arada, CEO bagini asag yu-
kari salliyordu ve bir sey demedi. Sirket iig yil igin-
de gergekten hacmini ikiye katladi. Boylesi somut
bir ilerleme karsisinda ekip motive oluyor ve basa-
riyr hissediyor. Bu da beraberinde yeni bagarilari

getiriyor. Ondan sonra ikna ediciliginiz de artiyor.
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UMUTLU VE HEYECANLI

ESLESTIRMELERIN YAPILMASININ GZERINDEN O AY GECTI. MENTORLAR VE DANISANLARI YOGUN PROGRAMLARINA RAGMEN GORUSMELERINE DEVAM
EDIYOR VE SONRAKI GORUSMELER N TAKVIMLERINI BELIRLIYOR

MENTOR - MENTi ESLESMESi

MENTOR

ACLAN ACAR, Dogus Otomotiv, Yonetim Kurulu Bagkani

TULYE KOMSUOGLU SEKENDIZ, Migros, Macro Center Satis-Pazarlama Grup Miidirii

AGAH UGUR, Borusan Holding, Yanefim Kurulu Murahhas Oyesi ve CEQ

GIZEM KECECI, Vodafone Tirkiye, Pazarlama ilefisimi Direkforii

AHMET BOZER, Coca-Cola, Avrupa & Afrika Grup Baskani

ARZU ASLAN, Kog Holding, Tat Konserve Genel Midiirii

AHMET CALIK, Calik Holding, Yonetim Kurulu Baskani

AYSIN ARGUDEN, Yénetim Danismani

AL FARAMAWY, Microsoft, Ortadogu ve Afrika Blgesi Baskani

GONCA ACIKALIN, Western Union, Baskan Yardimasi

AYSEGUL ILDENIZ, Intel, Tirkiye, Ortadogu ve Afrika Bolgesi Direktdri

ARZU ORSEL, Tiirk Telekom, I Ilefisim Direktari

BULEND OZAYDINLI, Migros Yonetim Kuruly Baskan

SEVILAY (7507, Akbank, Operasyon Genel Miidiir Yardimasi

BULENT ECZACIBASI, Eczacbast Holding,Yanetim Kuruly Baskan

GULFEM CAKMAKCI, Lenovo, Genel Midiri

CEM BOYNER, Boyner Holding, Yanetim Kurulu Baskani

ZEYNEP YALIM UZUN, Unilever, Ev ve Kisisel Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimasi

(ENGIZ SOLAKOGLU, €S Danismanlik, Kurucu

PINAR ILGAZ, ARGE Damismanlik, Ortak

ERKAN AKDEMIR, Avea, CEO

DEMET OZDEMIR, Ernst&Young Kurumsal Finansman, Sorumlu Ortak

ERSIN OZINCE, Tiirkiye Is Bankasi, Yonetim Kurolu Baskan

CANAN ERCAN CELIK, Borusan, Grup Kurumsal Fonksiyonlar Baskan

FEYHAN YASAR, Yasar Holding Yonetim Kurulu Eski Baskan, Bagjimsiz Yon. Kurulu Gyesi

DIDEM DINCER BASER, Garanti BankasI, Genel Miidiir Yardimasi

FUSUN AKKAL BOZOK, Yop Kredi Bankast Yonetim Kurulu yesi

Doc. Dr. AYSE ODMAN BOZTOSUN, Akdeniz Universitesi, Ticaret Hukuku

GOKHAN BOZKURT, Tiirk Telekom, CEO

SENGUL ATALAY, Arkas Holding, insan Kaynaklan Direkforii

GULER SABANCI, Sabanar Holding, Yénetim Kurulu Baskan

SELEN KOCABAS, Turkeell, Kurumsal Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimasi

HAMDI AKIN, Akfen Holding, Yonetim Kurulu Baskani

NURGUN EYUBOGLU, Yapi Kredi Leasing, Genel Midiiri

HASIP GENCER, Doruk Grup Holding, Yonefim Kurulu Baskani

SEDEF SALINGAN SAHIN, Coca-Cola, Meyve Sulan Boliimii Genel Miidiri

HAZIM ELLIALTI, Elliakh Yonetim Danismanlik, Kurucu

ESRA ALTAY, Inoksan, Pazarlama Miidiiri/Yonetim Kurolu Uyesi

JIM ZAZA, Yildiz Holding,Pazarlama ve Strateji Grup Baskani

PINAR MAVITUNA, Shell International Petroleum Co., Global Strateiik Pazarloma Miidirii

LUCIEN ARKAS, Arkas Holding, Yonefim Kurulu Bagkani

HANDE OCAK BASEV, Quattro Business Consulting and Neuroconsult, Yonefici Ortak

MAHMUT ONLU, Standard Onli;, CEO

TIJEN AKDOGAN UNVER, VDF Dojus, Genel Midiri

MEHMET ALTINOK, Unilever, €00, China

HAYAL UNER, Kale lialia, CFO

MEHMET TUTUNCO, Yildiz Holding, Gida ve icecek Grup Baskani

SIBEL TURKMEN, Avea, Mali sler Genel Miidir Yardimasi

MURAT ULKER, Yildiz Holding, Yénefim Kurulu Bagkan:

LALE SARAL DEVELIOGLU, Turkeell, Uluslararast Isler Genel Miidiir Yardimasi

MUSTAFA V.. KOC, Koc Holding, Yénetim Kurulu Baskani

PINAR BALC, PepsiCO International, CFO, Giiney Dogju Avrupa

MUZAFFER AKPINAR, MV Holding, Yanetim Kurulu Baskan Vekili

SITARE SEZGIN, Boyner Holding-Back Up, Genel Midiiri

OMER ARAS, Finanshank, Yénetim Kurulu Baskani

ESEL CEKIN, Kog Universites Isletme Enstitis, Yoneici Direkidr

ROSE MARIE BRAVO, Godiva, Yonefim Kurulu Danismani

ZUHAL SEKER, Yildiz Holding, Kurumsal ilefisim Genel Miidiiri

SAFFET KARPAT, P&G, Tiirkiye, lsrail, Kafkasya ve Orta Asya Yonetim Kurulu Baskani

NURTAC ZIAL, Vildiz Holding, Yeni i Gelistirme ve Yatmma lliskileri Genel Miidirii

SERPIL TIMURAY, Vodafone Tiirkiye, CEO

IZZETIVE KECEC], Cak Holding, insan Kaynaklan Direktrii

SIYAMI KAHYAOBLU, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi

SERIFE FUSUN OMUR, Akkak Holding, Insan Kaynaklar Direktri

SUZAN SABANCI DINCER, Akbank Yonetim Kurulu Baskan

PELIN AKIN, TAV, Yatinma Tliskileri Uzmani

SULEYMAN TORKEL, Cagj Oniversitesi, iktisadi ve idori Bilimler Fakihtesi Dekani

BIRSEN AKTUGAN, Bashakanhk Hazine Bakanligi, Hazine Misaviri

SUREYYA CILIV, Turkeell, CEO

EGE KARAPINAR, Yildiz Holding, insan Kaynaklan Genel Miidirii

TAYFUN BAYAZIT, Bayazit Yon. Damsmanhk, Kuruc TKYD Yénefim Kurulu Uyesi

DENiZ INAY, Microsoft, Ortadoiju ve Afrika Bal. Perakende Sekidris Sat. ve Paz. Kidemli Direkidri

TUNCAY GZiLHAN, Anadolu Endistri Holding, Yénetim Kurulu Baskan

FiLIZ SAFAK SONAT, Finanshank, Krediler Genel Miidir Yardimasi

UMRAN BEBA, PepsiCO International, Asya Pasifik Blge Baskan

YESIM GURA, Danone Hayat Su, Genel Miidiri

YILMAZ ARGUDEN, ARGE Danismanlik, Ynefim Kuruly Baskan:

KRISTINA ROGERS, Ygnetim Danismani

ZEYNEP BODUR OKYAY, Kale Group, Yanetim Kurulu Baskani

FULYA ONAT FRASER, Yildiz Holding McCormick, Genel Miidiri
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YONETIiM
KURULLARINDA
DAHA COK
KADIN iCiN
SiRKETLERARASI

MENTORLUK
PROGRAMI

BULENT ECZACIBAS|

il goriisme, mentorluk programinin yarari konusundaki inancimi daha da
gliclendirdi diyebilirim. Bir kere karsimda ¢ok yetenekli, is yasaminda gok yiiksek basari
potansiyeli olan geng bir is kadini buldum... Kendisine bir katkida bulanabilecegimi, yéne-
tim kurullarinin ¢alisma bigimi ve rolii konusunda gergekten aydinlatici bilgiler verebilece-
gimi hissettim ve bundan da mutluluk duydum agikgasi. ilk gériismemiz iki saate yakin
stirdii. Pek ¢ok konu basligina genel bir kapsam icinde degindik.

Yonetim kurulu - CEQ filikileri, farkll ortaklik yapisindaki sirketlerde yénetim kurullari-
nin rolleri, aile sirketlerinde yénetim kurullari, holding yapisi iginde yonetim kurullarinin
strateji belirlemedeki rolii, yabanci ortakliklarin yénetim kurullari, bagimsiz yénetim kurulu
tyesi olarak dikkat edilmesi gereken konular gibi birgok konu bagliginda
konustuk.

Bundan sonraki gorismelerimizde daha fazla ayrintiya inece-
giz ve ilk goriismede ortaya ¢ikan sorular tizerinde egilerek
stirdiirecegiz konugsmalarimizi.

Benim agimdan da farkli bir tecriibeydi. Giilfem Hanim
farkli bir is dalinda tecriibe kazanmis bir iskadini. Cok geng
yasta yiiksek bir sorumluluk diizeyine gelmis ve tiim dun-
yada hizla bliytiyen teknoloji odakli bir kurulusun genel mii-
diirti olmus. Geng ve hizli buytiyen sirketlerde oldukga sik
goriilen komplike bir uluslararasi 6rgiitlenme diizeni icinde ¢a-
listyor ve gorevini basariyla yiiriittyor. Oniimiizdeki yillarda daha
yuiksek kademelerde gérev almasi ve yénetim kurulu tyelikleri tst-
lenmesi bence kaginilmaz olacaktir.

Giilfem Hanim, is yogunlugu icinde farkl sirket kiiltiirlerini tanimaya firsat bulamaya-
bilir. Bence bu program o agidan da kendisine yarar saglayacaktir.

Hem Giilfem Hanim’in hem de mentorluk programinda yer alan diger yoneticilerin
yonetim kurullarinda yer almalarini kaginilmaz gériiyorum. Bu herkesin, her sirketin
kendi i¢ diizeni iginde farklilik gésteren bir zamanlamaya bagl herhalde ama kadinlar, ka-
¢inilmaz olarak bu gdrevleri alacaklar diye distintiyorum. Bu konuda bu programin
biyiik yarar saglayacagina inancim da dogrusu gliglendi.

MENTORLUK PROGRAMININ,
KADINLARIN YONETIM
KURULLARINDA DAHA FAZLA
'YER BULMASI KONUSUNDA
BUYUK YARAR SAGLAYACAGINA
INANCIM DOGRUSU
GUCLENDI.

CANAN ERCAN CELIK

Programa olan giivenim ve beklentilerin gergeklesecegine inancim artti. Ersin Ozince hem pro-
fesyonel kariyerinde gok basarili hem de bir insan olarak gok entelektiiel ve zarif biri. Mentor
olarak olup olabilecek en iyi isimlerden biri. Onun icin kendimi sansl addediyorum. Olagan-
tistii nazik ve yapici bir yaklagimi var. ik gériismemiz tanisma niteligindeydi. Mentor ile menti
arasinda ortak bir dil, platform, gliven bagi ve yol haritasi olusturmak gerekiyor. Yol haritasini
netlestirmeyi ikinci gériismeye biraktik. Beni ben yapan faktorler neler, is hayatindaki konu-
mum ve nereye ulasmak istedigim, beklentilerim gibi konulardan konustuk. is
Bankasi yayinlarindan her biri cok degerli i¢ kitap getirmisti ki hepsi de

) ERSIN BEY, okumayi arzu ettigim ve bana katki saglayacagini dustindtigiim kitaplar.
TURKIYE BANKALAR Bu ¢ok hos bir jestti.

BIRLIGI’NDE DE UZUN YILLAR Ersin Bey’in yonetim kurullarinin dokusunu anlamakta ve nasil
BASKANLIK YAPTI. KAMU ALANINDA katma deger saglanacagl konusunda bana yol gosterecegini dustni-
' DA TE(RUBES] VAR. FARKLI yorum. Borusan Holding biinyesinde, yénetim kurulu tiyeliklerim
PERSPEKTIFLERDEN BAKIS ACIMI var yillardir. Ancak bagimsiz bir yénetim kurulu lyesi olarak gorev

yapmadim. Elbette kendi sirketim de bir referans... Ancak biyudu-
gum, gelistigim, alistigim, bazi agilardan kaniksadigim bir yer. Bagka
bir sirkette bagimsiz yénetim kurulu tyesi olarak gérev yapmak ayri
bir sey... Ersin Bey'in bu konudaki gerekli niteliklerin ve varsa eksikle-
rim neler oldugu konusunda bana yol géstermesini umuyorum.

GENISLETIP YEN] YAKLASIMLAR
GELISTIRMEM] SAGLAYACAGINI
DiSUNYORUM.
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AHNET 075

Programa baglamadan 6nce kendisini tanimadigim igin bir beklentim
yoktu. Ancak ilk gériismeden sonra bir hayli yiireklendim diyebili-
rim. Tirkiye’de gayet iyi kadin yoneticiler var. Hatta bence bu po-
tansiyel Tirkiye’de, diger tilkelerden daha iyi...

Arzu Hanim hakkinda béyle diisinmemin pek ¢ok nedeni var.
Oncelikle ok pratik, ¢éziim odakl, cabuk is bitirebilen, merakli, g5-
rindugiinden daha etkin olabilme potansiyeli tasiyan biri. Cabuk ve
rahat calisilabilecek biri oldugunu hissettim. Bu da ¢ok hogsuma gitti.

Goriismelerimizde ¢ogu kez mevcut gérevlerindeki bazi zorluk-
lara kayiyoruz. Arzu Hanim ekibini de yeni kurdugu icin zihninin ilk
sirasinda yer alan ¢okg¢a mesguliyeti var. Su anda y6netim kurulu
mentorlugu konusu, gérismelerimizin ancak yiizde 20'lik
kismini olusturuyor. Ama bu, normal ve bence sikinti
yok. Asla zaman kaybi degil, aksine gerekli. Zaten ilk
goriismemiz tamamen tanismayla gecti. Ikinci goris-
mede ise ideal bir yonetim kurulunun gergevesi Uze-
rinde mutabik kaldik. Bunun tizerinde kendisinin
biraz dislinmesini ve ihtiyacina gére bir yol harita-
siyla gelmesini yani menti olarak biraz daha inisiyatif
alarak gelisim programini yénlendirmesini istedim.

Arzu Hanim gériismelerde ¢ok dikkatli not aliyor.
Ben de agikgasi goriismelerimizin kendisine yararl oldu-
gunu hissediyorum. iki gériisme arasinda dahi bir hayli iler-
ledigimizi hissettim.

Yeni yonetim kurulu iyelerinin basarili olabilmesi igin bunu sag-
layacak ortamda gerekli. Yonetim Kurulu siireglerinin dogru calig-
masl, olusumu, etkin toplantilar yeni tyelerin basarili olmasinda
6nemli rol oynayacaktir.

MENTORLAR
ACISINDAN DILE GETIRILMESI
GEREKEN SADECE KADINLARI
VETISTIRMEK DEGIL. MENTORLARIN DA,
DAHA 1Y YONETIM KURULLARI iCIN
KENDILERINI YETISTIRMES],

PROGRAMIN BUNU
DILLENDIRMESI
GEREKIYOR.

SN 00

Tiirkiye’de bdyle bir mentorluk programinin dizayn edilip kurgulanmasi, Turk is kadini
icin firsat. Projeyi ilk duydugumda da béyle disiinmiistiim. ik goriisme sonrasinda bu
goriisim daha da kuvvetlendi. Program kapsamindaki mentorum, is hayatim boyunca
biiylik saygl duydugum ve yakindan takip ettigim sevgili Giiler Sabanci. Kendisiyle bu za-
mana kadar birkag kez biraraya gelme firsati yakaladik. Bu program igin biraraya geldigi-
mizde 6ncelikle beni tanimak istedi, bu stirecten ne alacagim, hedefimin ne oldugu konu-
sunda hemfikir olduk. Zaman plani, ne siklikla biraraya gelecegimiz, igerigi nasil
sekillendirecegimiz gibi noktalari belirledik. Aslinda her toplantinin gindemi, igerigi ve da-
nistigim konu, bagliklar bir taraftan bir sonraki toplanti ajandamizin da planini
olusturuyor. Kendisi ilk tanisma toplantisi ardindan ¢ok net “bu sureci se-
killendirecek ve y&nlendirecek sensin” mesajini da verdi. Bu dogrultuda
da ilerliyoruz zaten. Kendisi hazirlikli olunmasini bekleyen ve seven biri.
Ben de 6yleyim. O nedenle de beklentilerimizin karsilikli uyustugunu
distintiyorum.

Giler Hanim biiytik resmi masaya koyan, o resim dogrultusunda
detaya inen, ¢ok net ve odakli biri. Ona bir konu danistigimda, hep
spesifik 6rnekler veriyor ve gérisiini ortaya ¢ok net koyuyor. Goris-
melerimizin ¢ok verimli ve faydal gegtigini duistinliyorum.

Tek sahipligi olan sirketler, ortakli yapilar, ortakli yapilarin farkli agirliklarla
yonetildigi kurumlar gibi cok genis yelpazade farkli sektorlerde deneyimi olmasi benim
de bir¢ok boyutta diisinmemi sagliyor. Giiler Hanim son derece vizyoner, deneyimli, ¢a-
liskan, net biri. Dogru zamanda yasam ve is deneyimiyle saptamalarda bulunuyor.

GULER HANIM'IN
VERDIGI MESAJLARI
DENEYIMLERI ARACILIGIYLA
PAYLASMASI
COK KIYMETLI.
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" RSN OZINCE

MENTISI: CANAN ERCAN CELIK

Biz, Canan Hanim ile iki deneyimli y&neticiyiz... Biri digerinden belki 10 ila
I5 yil daha kidemli belki ama ikimiz de finans kokenliyiz; is hayatinda her tiirlti deneyimi
yasamisiz; ayni okuldan (ODTU) mezunuz. Béyle mentor- menti iliskisi deyince sanki biri
digerinden Ustun gibi algilaniyor. Ama Canan Hanim ile iki deneyimli yonetici olarak otur-
duk, konustuk. Bilmiyorum, Canan Hanim Borusan’da ve daha dnce calistig sirketlerde
yonetim kurullarinda yer aldi mi? Ancak biz Is Bankas'nda miidiir yardimciligi pozisyonun-
dan baglayarak geng yaslardan yonetim kurullarinda yer veriyoruz yoneticilere. Prog-
ramda, Canan Hanim gibi ¢ok deneyimli yoneticiler var. Eger yonetim kurullarinda degil-
lerse, koymayanlar utansin. Canan Hanim’a sormadim ama ySnetim kurulu gérevleri
muhakkak vardir diye dustinliyorum. Yoksa yazik... CEQ’su Agah Ugur
yakin arkadasim. ilk goristiigiimiizde bunu, ona da soracagim.

Ozetle bu program fevkalade... Bir kere yénetisim konusuna
ve kadinin is hayatinda olmasi gereken dogal konumu giindemi-
mize tagidi. Tabii bu programin icindeki insanlar olarak ¢ok
sansliyiz. Her birimiz, Tiirkiye'nin 6nde gelen kurumlarini tem-
sil ediyoruz. Ancak bu deneyimden gérdiigiim, ¢ok birikimli ve
yetenekli birgok arkadagsin yonetim kurullarinda yeterince rol
alamadigl... Canan Hanim ile gérismemizde is hayatinda kadi-
nin rolii ve aile hayatinin nasil etkilenecegi konusunda da epeyce
konustuk. Benim agimdan da ¢ok yararli oldu. Dogrusu bu ko-
nuda uzun zamandir kendi grubum disinda konusmamistim. Bu go-

BASTA KADIN - ERKEK
AYRIMININ ALTINI CiZMEYi
SEVMEDIGIM ICIN PROGRAM

KONUSUNDA BIRAZ CEKIMSERDIM.

ANCAK SIMDI SPK'NIN SIRKETLERE

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

SARTI GETIRMESIYLE TAM
OLARAK YERINE
OTURDU.

rusmeler, mentorlara da epey deneyim kazandiriyor. Tirkiye'deki is
hayatina, yonetisime ve kurumsallasmaya kendi capimizda katki saglamak ko-
nusunda, bu program bizi motive etti diye dustintiyorum.

Canan Hanim gibi birikimli, nitelikli ve eminim daha uzun yillar is hayatinda Gnemli
katkilari olacak biriyle tanismis olmaktan ¢ok memnun oldum. Bu birikimde insanlarin
sadece is hayatinda degil, her tiirlti kurumsal 6rgiitlenme de Ust diizeylerde olmasi ge-
rektigini, olabileceklerini dustintiyorum. Nacizane kanaatim, katilmak isteyen insanlarla
tatillerden sonra belki bir yuvarlak masa toplantisiyla neler yapilabilecegi konusunda
bir beyin firtinasi yapilabilir.

SITARE SEZGIN

MENTORU: MUZAFFER AKPINAR

il goriismemiz daha gok birbirimizi tanimak tizerineydi ve sohbet havasinda gegti diyebilirim. Mu-
zaffer Bey'e gegmis is tecriibelerimden, hobilerimden ve is hayatindaki beklentilerimden bahset-
tim. Kendisi de bana benzer sekilde, detayli olarak kendi tecriibelerini aktard.

Bugtine kadar hem danismanlik hem de yéneticilik yillarimda, katiimer olarak farkl sektorler-
den bircok firmada ydnetim kurulu tecriibelerim oldu. Muzaffer Bey’e ayrica bu gézlemlerinden
bahsettim. Muzaffer Bey, masanin iki tarafini da bilen ¢ok basarili bir yonetici. Hem hissedar hem
de profesyonel hayatin gerekliliklerini gok iyi biliyor. Turkeell gibi bir sirketi uzun yillar yénetmis
ve sirkette ¢ok biiyiik basarilara imza atmis. Bugiine kadar sayisiz yonetim kurulu tecriibesi var.
Kendisine de ifade ettigim gibi ileriki goriismelerimizde MBA'deki “vaka analizleri” gibi
kendisinin yonetim kurulu tecriibeleri, karsilastigi problemler ve ¢6ziim 6nerilerini

BU PROGRAMI iceren gergek hayat 'hikayevleri Uferiqde durmak isti).'_orum._ )
KARIYERIM ACISINDAN Muzaffer Bey'in yong.ln yo‘net|m .kurl{lultecrube‘lerlnden yz}Apac?gl akta-
ONEMLI BULUYORUM rimlar ve bana verecegi tavsiyeler ile iyi bn: yonetim kurulu tyesi olma-

§ ; nin A, B, C’sini 6grenmeyi arzuluyorum. Ozellikle hem profesyonel y6-
MUZAFFER BEY'DEN DE L ) ) A L
. RN netici hem de hissedar bakisina da sahip olmasi benim igin ¢ok biiyiik
OGRENEB|LE§EG|M COK.SEY bir sans. Kendisinin is hayatindaki bagarilarindan dolayr ¢ok etkilendim.
GOR\l/JéIR\AEII\I;\IEIIRSzg:\IREZKI!IKLA Ayrica is ve 6zel hayati arasinda ¢ok giizel bir denge kurmus biri. Bu,

bircok basarili tist diizey yoneticinin yapamadig birsey. Bu alanda da ken-
disinden ogreneceklerim var diye diistiniiyorum. Bundan sonraki goriisme-
lerimizde kendisinden tiim bu konularda daha da fazla yararlanmayr umuyo-
rum ve bir sonraki gériismemizi sabirsizlikla bekliyorum.

BEKLIYORUM.
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GONCA ACIKALIN "
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Mentorumla ilk gériismemiz birbirimizi sanki nceden taniyormusuz gibi gegti. Ciinkui su anda calistigi-
miz kurumlar Amerikan sirketi, yapilari ve ihtiyaglari benziyor. Bunun igin ilk anda giinliik derdimizi, ta-
samizi konugmaya bagladik. Onun da Tiirkiye’deki kurumlarla ilgili sorulari vardi, ben de bildigim kada-
riyla ona bunlari anlattim. Zaten ilk gériismelerin de bu tiir bir tanisma seklinde gegmesini bekliyordum.
iki goriismemizde de aslinda o bana giindelik konularla ilgili biraz kogluk yapti. Bir yonetim kurulu
tiyesinden beklenen &zellikleri iceren bir liste verdi ve bu listeyi hazirlarken benim &zelliklerimi de dik-
kate aldi. Mesela konular icinde bir fikri hem kalbini hem de rakamlari ortaya koyarak ifade etmek
vardi. Ciinkii benim tarafimdan bakinca isin teknik yanina ¢ok daldigimi ama tutku, duygu gibi kisimlar
fikri satmak konusunda gelistirmem gerektigini diistinmiis olabilir. Bundan sonra her alanda, her zaman
isime yarayabilecek ve zaten ydnetici olarak faydalandigim bilgileri daha farkli énceliklerin oldugu bir y&-
netim kurulu ortaminda nasil kullanmam gerektigi gibi konularin tstiinden gidecegiz. Agikgasi cok da ay-
rintih bir fikrim olmasa da gériismelerde neler yapmamiz gerektigi konusunda zaten ona sunu sormayi
umut ediyordum: “Yénetim kurullarindan bulunmus biri olarak karsinizda nasil birini gérmek istersiniz.”

il goriismeler sonrasinda yonetim kurulu koltuguna dair kafamda bir farkindalik
olustu. S6yle bir noktaya dikkatimi gekti mentorum: Yénetim kurulunda herkes teknik
olarak uzmani oldugum bir konuda katki sunmami bekleyecek. Bu da bana enteresan
geldi. Herkesin ortaya fikir attg bir ortamda uzmanligini konusturmak lazim. Ve bu
noktada fikirlerini paylagirken de onu basite indirgemek degil, ama can alici nokta-
larini vurgulayarak konusmak lazim. Bir baska konu da suydu: Yonetim kurulun-
dayken her seyi bilmek ya da anlamak durumunda degiliz. O sirketin alaniyla ilgili
hazirlik yapmak, nceden calismak ve soru sormak orada yapilacak en énemli is.
Detaylar 6grenmek yénetim kurulunun da gorevidir.

Bu ¢ok enteresan bir programmis. Bunu mentorumla gériismeye baglayip diger
arkadaslarimdan kendi goriismeleriyle ilgili bilgiler aldiktan sonra fark ettim. Cuinkii kati-
yen bir standardi veya yazil ¢ergevesi yok. Bunu biliyordum ama bu kadar ¢ok kisiye &zgii,
her bir menti ve mentorun tamamen kendi diizenini kuracag bir program olacagini diistinmemistim.
Umarim mentorum ‘boyle bir ise girdim ama vakit kaybi oldu’ demez bir yilin sonunda. ..

0 KADAR FARKLI
MENTI VE MENTOR
ESLESMELER] OLDUGUNU

GORDUM Ki BU COK
ENTERESAN GELDI. ONUN
iCIN PROGRAMI ILGIYLE
ZLIYORUM.

1

NURTA 2

Mentorumla ilk gérismemizde daha ¢ok birbirimizi tanimak icin zaman ayirdik. Saffet
Bey, neler yaptigimla, gegmis is tecriibelerimle yakindan ilgilendi. Kendisi de ayni samimi-
yetle kendi kariyer ge¢misini ve tecriibelerini paylasti. Daha sonra farkli konu bagliklari
tzerinde durduk. Kadin yéneticilerin is hayatinda potansiyelini daha iyi gostermesi igin ne
gibi firsatlar var; mevcut durumda bu potansiyeli daha iyi kullanmak ve ortaya ¢ikarmak
icin neler yapilabilir; nelere dikkat edilebilir gibi konularda konustuk. Saffet Bey, P&G’de
bizzat ‘cesitlilik’ programlarinda yer aldigi icin bu konularda ¢ok tecriibeli ve duyarl...

Bu konulara dikkat edilmeyip kadin is giicii ve yoneticiler kaybedildigi takdirde,
bunun sirket performansina nasil etki ettigine dair baz bilgiler verdi. Musterilerin, ¢a-
lisanlarin yiizde 50’sini olusturan kadinlarin potansiyelinden yararlanmamak bir
kayip... ilk goriismemizde kadinlarin is hayatinda ve yonetim kurullarinda
daha fazla yer almasi icin kendi kendimize bir beyin firtinasi yapmis olduk.

Bu programi sadece benim gibi katilimcilarin yénetim kurullarinda
yer bulmasi igin bir arag olarak gérmiiyorum. Bu konuda 6rnek olmak
ve bir farkindalik yaratilmasina liderlik etmek, bizden sonraki nesillerin
yonetim kurullarinda daha fazla yer almasina onciiliik edip, yollarini
acmak gibi de bir misyonum oldugunu distintiyorum.

Saffet Bey, ¢cok samimi, uluslararasi alanda tecriibe sahibi, farkliliklara
acik, modern bir lider... insanlari hiyerarsiler tizerinden degil, tecriibe ve
birikimlerine bakarak degerlendiriyor. Ulastigi bilgi birikimi ve tecriibeyi,
yeni jenerasyonlarin gelisimine adamak konusunda ¢ok istekli ve buna ¢ok
6nem veriyor. Yogun is temposu icinde miizik gibi hobilerine de zaman ayirabil-
mesi is ve 6zel hayatinda bdyle bir denge yakalayabilmesi ayrica ¢ok degerli. Kendisinden
bu konuda da 6grenecegim seyler var diye dustintiyorum.

COK VERIMLI BIR
MENTOR MENTI iLISKisi
KURACAGIMIZ! DSTNMSTIM.
SAFET BEVIN CESITLILIK
ALANINDAK] CALISMALAR,
DENEYIM VE SAMIMIVET] Lk
GORUSMEDE BU IZLENiMi
DOGRULADI.
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YONETIiM
KURULLARINDA
DAHA COK
KADIN iCiN
SiRKETLERARASI

MENTORLUK
PROGRAMI

Sl 757

“Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin icin Sirketlerarasi Mentorluk Programi”
kapsaminda Biilend Bey ile ilk goriismemiz tamamen bir tanisma toplantisiydi diyebilirim. Toplanti
stiresince kendisiyle genel kapsamda (ilkemizin glindemi ve ¢alisma hayati ile ilgili samimi bir soh-
bet gergeklestirdik. Biilend Bey'in kendisini tanitirken anlattigi samimi detaylar, hakli &zgtiveninin
6nemli bir gostergesiydi benim icin ve bu intibamin ne kadar dogru oldugunu sonraki gériismele-
rimizde de izleme imkani buldum.

Biilend Bey'in uzun yillara dayanan is hayati gegmisi ve Yonetim Kurulu Bagkanligi deneyimi
ok biiyiik deger tasiyor. Goriismelerimizin bende yarattug ilk gikarim; Biilend Bey'in is hayatin-
daki bu engin deneyiminin, aldigi kararlarin hizi ve dogrulugundaki 6nemli etkisi oldu.

Tiirkiye’nin en biiyiik bankalarindan birinin st diizey yoneticisi olarak Yonetim Kurulu ile ol-
dukga yakin galistyorum. Bu ortamda alinan, etkisi biiytik kararlarda verimli olabilmek benim igin
cok 6nemli. Profesyonel anlamda 33 yildir calisma hayatindayim. Bu stirenin son 10 yilini Ak-
bank’ta gesitli gorevlerde gegirdim. Uzun yillara dayanan bankacilik deneyimim olsa da
zaman zaman Yénetim Kurulu diizeyindeki kararlarda, galisma dinamiklerinde ak-
lima takilan seyler olmuyor degil. Biilend Bey ile gériismelerimiz, deneyimleri
ve Onerileri bu ylizden ¢ok degerli.

BU GORUSMELER

Biilend Bey ile toplantilarimiz, glindem maddeleri nceden kesin- SAYESINDE TAHMINI
lestirilmis olmalarina ragmen zengin icerigiyle zamanin nasil gegtigini GORUSLER YURUTTUGUM
unuttugumuz, her zaman siiresini agan toplantilar oluyor. Kendisiyle BiR Ai.AN/-\ VAKIF OLMA,
goriismelerimizin ardindan yonetim kurullariyla ilgili kafamda bir¢ok KENDiMi DAHA DA

yeni fikir olustu. Bir yonetim kurulu tyesi olmanin bagli bagina bam-
baska bir sorumluluk, ajanda ve is plani gerektirecegini daha 6nceden de
biliyordum ama bunlarin detaylary, isleyisi ya da farkli sektdrlerdeki yansi-
malarinin nasil olabilecegi konusunda Biilend Bey’den ¢ok faydali éneriler
aldim. Su anda herhangi bir firmanin yénetim kurulu tyeligine segilmis olsam, ilk
etapta nelere bakmam, hangi detay ve ayrintilara dikkat etmem gerektigi konusunda ¢ok
daha netim. Bu goriismeler sayesinde tahmini gorisler yuruttiigiim bir alana vakif olma,
kendimi daha da gelistirme olanag buldum.

GELISTIRME OLANAGI
BULDUM.

Biilent Bey hem ¢ok bilgili ve entelektiiel hem de ¢ok zarif biri. Daha ilk goriisme-
mizde beni ¢ok sicak karsiladi. Kendisiyle ¢ok agik iletisim kurabildim ve diistincele-
rimi aktarabildim. Bu ilk gériismenin bile bana ¢ok farkl bir vizyon agtigini diistiniiyo-
rum. ilk olarak bu programin bana nasil fayda saglayabilecegini, kendisinin bana nasil
yardimci olabilecegini konustuk. Bu projenin icinde yer almak benim icin ¢cok degerli
ve orta - uzun vadede, kariyer planlarim igcinde 6nemli bir rolii oldugunu dustintyo-
rum. Kendisi de bana nasil destek olabilecegi tizerinde ¢ok durdu. Bu goriismelerin
sonucunda benim igin bir fark yaratma ihtiyaci icinde olmasi, bunu 6nemsemesi, ken-
disini sorumlu hissettigini gérmek beni gok memnun etti.

En 6nemli ihtiyaglarimdan biri; ‘iginde bulundugum ydnetim kurulunda nasil fark
yaratabilirim’ sorusuna yanit bulmak. Biilent Bey kendi deneyimleri ile fark
yaratmanin dneminden bahsederek, benim ihtiyacima sahip ¢ikabilmem ve
bu konuda calisabilmem igin bana destek oldu. Gériismemiz sirasinda
holdinglerle farkli Slgekteki sirketlerinydnetim kurulu yapilari ve beklen-
tilerini de konustuk.

Bundan sonraki gériismelerimize galismak istedigim konularda daha
da hazirlikh gidecegim. Liderlik konusundaki deneyimlerini 6grenmek,
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak tistlenilmesi gereken rol ve so-
rumluluklarin neler oldugu gibi konular tizerinde durmak istiyorum.

Bu kadar zengin bilgi ve tecriibeye sahip birinden 6grenecek ¢ok sey
ve konusacak ¢ok konu var. Bu programin bizim gibi yoneticilere ¢ok sey ka-
tacagina inantyorum. Programda emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.

| :I' GILEN ARHKS

BU PROJENIN iCINDE
YER ALMAK BENIM iCiN
COK DEGERLI VE ORTA - UZUN
VADEDE KARIYER PLANLARIM
ICINDE ONEMLI BIR
ROLU OLDUGUNU
DUSUNUYORUM.
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