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ESLESTIRMELERIN YAPILMASININ UZERINDEN (C AY GECMEDEN, MENTORLAR VE DANISANLARI YOGUN PROGRAMLARINA RAGMEN iLK GORUSMELERE

HIZLI BR SEKILDE BASLADI. BAZILARI iKNCi GORUSMELERINi D

E YAPIP YILLIK GORUSME TAKVIMLERINi HAZIRLAMIS DURUMDA.

MENTOR - MENTi ESLESMESi

MENTOR MENTI
1 ACLAN ACAR, Dogus Otomofiv, Yonetim Kurulu Bagkani TULYE KOMSUOGLU SEKENDIZ, Migros, Macro Center Satis-Pazarlama Grup Miidirii
2 AGAH UGUR, Borusan Holding, Yénetim Kuruly Murahhas Oyesi ve CEO GIZEM KECECI, Vodafone Tiirkiye, Pazarlama ilefisimi Direkforii
3 AHMET BOZER, Coca-Cola, Avrupa & Afrika Grup Baskani ARZU ASLAN, Kog Holding, Tat Konserve Genel Mijdiiri
4 AHMET CALIK, Cahk Holding, Yénetim Kuruly Baskani AYSIN ARGUDEN, Yanefim Danismani
5 AL FARAMAWY, Microsoft, Ortadogiu ve Afrika Bolgesi Baskani GONCA ACIKALIN, Western Union, Baskan Yardimasi
6 AYSEGUL ILDENIZ, Intel, Tiirkiye, Ortadogu ve Afrika Bolgesi Direkfcrii ARZU ORSEL, Tiirk Telekom, fc Ilefisim Direktari
7 BULEND OZAYDINLI, Migros, Yonetim Kurulu Baskan SEVILAY 07507, Akbank, Operasyon Genel Midir Yardimasi
8 BULENT ECZACIBAS], Eczacibast Holding, Yanefim Kuruly Baskan: GULFEM CAKMAKCI, Lenovo, Genel Midiiri
9 (EM BOYNER, Boyner Holding, Yénefim Kurulu Bagkani ZEYNEP YALIM UZUN, Unilever, Ev ve Kisisel Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimasi
10 CENGIZ SOLAKOGLU, €S Danismanlik, Kurucu PINAR ILGAZ, ARGE Danismanlik, Ortak
11 ERKAN AKDEMIR, Avea, CEO DEMET OZDEMIR, Ernst&Young Kurumsal Finansman, Sorumlu Ortak
12 ERSIN OZINE, Tirkiye Is Bankas, Yonetim Kurulu Baskan CANAN ERCAN CELIK, Borusan, Grup Kurumsal Fonksiyonlar Baskani
13 FEYHAN YASAR, Yasar Holding Yonetim Kurulu Eski Baskam, Bagjimsiz Yan. Kurulu Gyesi DIDEM DINCER BASER, Garanti BankasI, Genel Miidiir Yardimas!
14 FUSUN AKKAL BOZOK, Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kuruly Oyesi Doc. Dr. AYSE ODMAN BOZTOSUN, Akdeniz Universitesi, Ticaret Hukuku
15 GOKHAN BOZKURT, Tiirk Telekom, CEO SENGUL ATALAY, Arkas Holding, insan Kaynaklan Direkiorii
16 GULER SABANCI, Subana Holding, Yonetim Kurulu Baskan SELEN KOCABAS, Turkeell, Kurumsal Pazarlama ve Satis Genel Miidiir Yardimasi
17 HAMDI AKIN, Akfen Holding, Yonetim Kurulu Baskani NURGUN EYUBOGLU, Yapt Kred Leasing, Genel Miidiiri
18 HASIP GENCER, Doruk Grup Holding, Yonefim Kurulu Baskam SEDEF SALINGAN SAHIN, Coca-Cola, Meyve Sulan Baliimii Genel Miidiiri
19 HAZIM ELLIALTI, Eliath Yonetim Damismanlik, Kurucu ESRA ALTAY, inoksan, Pazarlama Midiiri/Yonetim Kurulu Uyesi
20 JIM ZAZA, Yildiz Holding,Pazarlama ve Strateji Grup Baskani PINAR MAVITUNA, Shell International Petroleum Co., Global Stratejik Pazarlama Midiiri
21 LUCIEN ARKAS, Arkas Holding, Yonefim Kurulu Baskani HANDE OCAK BASEV, Quattro Business Consulting and Neuroconsult, Yénetici Ortak
22 MAHMUT UNLU, Standard Unli, CEO TIJEN AKDOGAN UNVER, VDF Doijus, Genel Midiri
23 MEHMET ALTINOK, Unilever, C0O, China HAYAL UNER, Kale ltalia, CFO
24 MEHMET TUTUNCU, Yildiz Holding, Gida ve Tcecek Grup Baskan SIBEL TURKMEN, Avea, Mali sler Genel Midir Yardimasi
25 MURAT ULKER, Yildiz Holding, Ynetim Kuruly Baskan: LALE SARAL DEVELIOGLU, Turkeell, Uluslararast isler Genel Midiir Yardimasi
26 MUSTAFA V. KOC, Kog Holding, Yonetim Kurulu Baskani PINAR BALC, PepsiCO International, CFO, Giiney Dogu Avrupa
27 MUZAFFER AKPINAR, MV Holding, Yénetim Kuruly Bagkan Vekili SITARE SEZGIN, Boyner Holding-Back Up, Genel Midiiri
28 OMER ARAS, Finanshank, Yonetim Kurulu Baskani ESEL CEKIN, Kog Universitesi Isletme Ensfiiisi, Yonetic Direktr
29 ROSE MARIE BRAVO, Godiva, Yonetim Kurulu Danismani ZUHAL SEKER, Yildiz Holding, Kurumsal ilefisim Genel Miidiiri
30 SAFFET KARPAT, P&G, Tiirkiye, lsrail, Kafkasya ve Orta Asya Yonetim Kuruly Baskani NURTAC ZIYAL, Yildiz Holding, Yeni s Gelistirme ve Yatnma lliskileri Genel Miidirii
31 SERPIL TIMURAY, Vodafone Tiirkiye, CEO ZZETIVE KECEC], Calk Holding, insan Kaynaklan Direktorii
32 SIAMI KAHYAOGLU, Bagimsiz Yanetim Kurulu Gyesi SERIFE FUSUN OMUR, Aldcsk Holding, Insan Kaynaklan Direktéri
33 SUZAN SABANCI DINCER, Akbank Yonefim Kurulu Baskani PELIN AKIN, TAV, Yatinma Tliskileri Uzmani
34 SOLEYMAN TURKEL, Ca Universitesi, iktisadi ve idori Bilimler Fakiltesi Dekan BIRSEN AKTUGAN, Bashakanlik Hazine Bakanligi, Hazine Mijsaviri
35 SUREYYA CLIV, Turkeell, CEO EGE KARAPINAR, Yildiz Holding, Insan Kaynaklan Genel Miidiirii
36 TAYFUN BAYAZIT, Bayazit Yon. Dansmanhk, Kurucu TKYD Yénetim Kurulu Uyesi DENIZ UNAY, Microsoft, Ortadoiju ve Afrika Bal. Perakende Sekidris Sat. ve Paz. Kidemli Direkidri
37 TUNCAY OZILHAN, Anadolu Endistri Holding, Yanetim Kurulu Baskani FiLIZ SAFAK SONAT, Finanshank, Krediler Genel Miidir Yardimasi
38 MRAN BEBA, PepsiCO International, Asya Pasifik Bclge Baskan YESIM GURA, Danone Hayat Su, Genel Miidirii
39 YILMAZ ARGUDEN, ARGE Danismanlik, Yanetim Kurulu Baskani KRISTINA ROGERS, Yonetim Danismani
40  ZEYNEP BODUR OKYAY, Kale Group, Yonetim Kuruly Baskani FULYA ONAT FRASER, Yildiz Holding McCormick, Genel Miidiri
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CENGIZ SOLAKOGLU

“Pinar Hanim, Arge Danismanlik’ta galistig: icin degisik sektdrleri ve ydnetim kurulla-
rinin igleyisi konusunda galismalari, gézlemleri olan, bilgili biri olarak karsima gikti.
Teorik bilgisi fevkalade yiiksek. Bu bakimdan sanslyim. Simdiye kadar iki toplanti
gerceklestirdik. isin teorik ile nazari kismini karsilikhi konusuyoruz. Toplantilara hazir-
liklr geliyor ve sorulariyla beni yonlendiriyor. Bir profesor edasiyla ders vermiyorum.
Sorularini deneyimlerimi anlatarak yanitlamaya calisiyorum ve bundan fevkalade
memnunum.

Bir saat 45 dakika, 2 saat 5 dakika siiren, anekdotlara, vakalara dayali iki gé-
riisme yaptik. Orneklerle, iyi galisan yonetim kurullari ile yénetim kurulunda olmasi
gereken aliskanliklar ve egilimler konusunu konustuk. Kendisinin intibasini bilmiyo-
rum. Bence cok iyi gecti ve benim agimdan da yararli oldu.

Yaklasik 30 yillik meslek hayatimda Vehbi Kog dahil galistigim, 6rnek aldigim ve
ayni zamanda 6rnek almak istemedigim deneyimlerim oldu. Deneyim uzun yillarda
fatura &denilerek kazaniliyor. En ucuz yontem ise bagkalarinin deneyiminden fatura
6demeden yararlanmak. Bizler bugtin onu yapiyoruz. Pinar Hanim ile goriismeleri-
mizde isin teorik ile uygulama kismi arasinda benzerlikleri de teshis etmis
oldum. Bu arada yeniden eski yénetim kurulu metotlarina gore yazilmis ki-
taplari da okuma aliskanlig edindim. Ogrenmenin yasi ve sonu yok.

Mentorluk programi, kadinlarin yénetim kurullarindaki eksikligi konu-
sundaki farkindaligimi fazlasiyla artirdi. Programda yer alan mentorlardan

biriyle baz: sirketlerin yonetim kurullarinda beraberiz. Bir kere kadinlarin
varlig), yénetim kurullarina dikkat ve ciddiyet getiriyor. O agidan kadinlar
yonetim kurullarinda daha ¢ok yer alsa, ortam biraz daha ciddiyet ka-
zansa ve sohbet havasindan ¢ikip daha ¢ok veriler ve yeni fikirler konu-
sulsa diye diistiniiyorum.”

YONETIM KURULUNDA
BULUNDUGUM SEKIZ SIRKETIN
YALNIZ IKISINDE KADIN UYE
BULUNUYOR. SON OLARAK
FENERBAHCE A.S.'NIN BAGIMSIZ
YONETIM KURULU UYEST OLDUM.
ORADA DA BIR KADIN YONETIM
KURULU UYEST OLMASINI
ISTERIM.

HANDE OCAK BASEV

“Daha &nce Arkas’a yaptigim bir proje vesilesiyle tanidigim Lucien Bey, mentorum ol-
masini istedigim kisiydi. Kendisiyle ilk gériismemiz oncelikle bir tanisma toplantisiyd.
Kendimi anlattim ve kendisinden beklentilerimi aktardim. O da bana

daha faydali olacagini diistindtigti alanlari iletti. Bagimsiz ydnetim

kurulu tyeligi ile ilgili konustuk. BEN BU

Bir hafta 6nceden sorularimi hazirlayip kendisine génde- GORUSMELERDEN
riyorum. Bu iki taraf icin de yararli oluyor. ikinci toplantida MUTLUYUM. BANA VERDIGi
temel olarak yonetim kurullarinin yapisinda dikkat edilecek iCTEN DESTEK. AVIRDIGI
unsurlar ve Uyeler, kendisinin sadece Arkas’ta degil diger iAM/-\N VEH ASSASIYHI
sirketlerle ilgili tecriibelerinde gézlemleyip tespit ettigi ek- BENI SASIRTMADI AMA
siklikler, 6nemli buldugu yetkinlikler gibi konularda deger- A
lendirmeler yaptik. BE]|§LEE|{\II]I;II|§EE5I[€\?|N

Yonetim kurullarinin ¢alismasinda bir goriise gére uyum,
bir goriise gore de gatisma ya da hibrit bir yapi faydali bulunur.
Uyum ve catismanin gereklilikleri tizerinde durduk. Yénetim kurulu
tiyelerinin rollerinin nasil olmasi gerektigi, Tirkiye'deki sirketlerin ihtiyaglari goz &niine
alindiginda odaklanabilecegim alanlar neler olabilir, teknik olarak ve yénetimsel olarak
hangi alanlarda daha fazla derinlesmek sirketlere daha faydali olur... Tum bu sorular
tizerinde konustuk. Ayrica Tiirkiye ile sinirli kalmadan, yurtdisindaki yénetim kurulu
tiyeligi firsatlarini da degerlendirdik. Birer buguk saat siiren iki gorisme yaptik. Ugtincii
goriismemizin tarihi de belirledik.”
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TAYFUN BAYAZIT

“Deniz Hanim’la toplantilarimizda metnimin kariyeri ve éniindeki hedeflerle ilgili konusuyo-
ruz. Biraz kendi tecriibemle ona akil vermeye calisiyorum. Yonetim kurulu lyeligi bash bagina
bir meslek degil, insanin kariyerinde tecriibelerini aktarabilecegi dnemli bir platform. Y&netim
kurulu tiyeliginin, tek basina bir egitiminin olmasindan ziyade basarili bir kariyerin uzantisi ola-
rak oradaki deneyimi ve birikimi aktarmak icin bir ara¢ olmasi lazim. Dolayisiyla mentimin ka-
riyeri, sonrasinda ydnetim kurullarinda gérev alirsa ‘hangi sirketler onun icin uygun olabilir’
gibi seyler tizerinde duruyoruz. Goriismeden sonra bu programin daha yararl olduguna ikna
oldum diyebilirim. Kadinin is hayatindaki etkinligini artirma agisindan almamiz gereken ¢ok
mesafe var. Yonetim kurullarinda daha fazla kadin olmasi is diinyasindaki hedeflerini yukari ¢i-
karmasi icin kadinlari tesvik edici olacak.
Belli yerlere gelebilmek icin kisisel aginizi genisletmenin ve ¢esitlendirmenin her
zaman faydasi var. Ciinki insanlar sadece kendi sektoriinde olan sirketleri tani-
YONETIM KURULU yor. Bu programdaki mentor - menti iligkisiyle biz qegi§ik sektordeki insanlari
UYESi SECIM SURECININ birbiriyle tanistirma imkani da buluyoruz aslinda. Ornegin bankacilik sekto-
ASLINDA MEVCUT A|.|SKAN|.|K|.AR|N riine baktiginizda, ba.nkal:«}'rlT )f)n?tltn kurullarinda |Ilflolarak ﬁninsgl bir
Fra— — aday olmasi lazim diye diistiniirstintiz. Oysa sart degil, teknoloji de ¢ok
OTESINDE COK DAHA SOFISTIKE, o - R
R 6nemli. Hatta teknoloji konusunda uzman birisinin yonetim kurulunda ol-
HEDEF ODAKLI VE TlTIZ!'lK.I'E masinin bir bankaya farkli boyut katmasi miimkiin. Bu yiizden degisik sek-
YAP"-MASI GEREKEN BIR IS tordeki insanlarin bir ‘network’ olusturmasi ve birbirlerini taniyor olmasi
OLDUGUNU $IMDI DAHA bu program araciligiyla énemli bir gelisme oluyor.
FAZLA ANLADIM. Programa baslamadan 6nce mentiler ne kadar bu isle arzulular bilemiyor-
dum ama Deniz Hanim’in bu konuda ¢ok istekli oldugunu gérdim. O agidan
programin onun kariyerine de katkida bulunacagini diistintiyorum.

Programin benim icin de bir farkindalik yarattigini sdyleyebilirim. Y&netim kurulu tyeleri
segim siirecinin aslinda su anda aligkanliklarin 6tesinde ¢ok daha sofistike, hedef odakli ve ti-
tizlikle yapilmasi gereken bir is oldugunu simdi daha fazla anladim. Sirketlere yonetim kurulu
tyesi alinirken e, dost, ahbaplara dncelik alinir ve genelde ayni sektor icinde kalinirdi. Veya
genelde kamuoyunda bilinen isimler, medyada ¢ok yer alan insanlar filan.. Oysa ki her yone-
tim kurulundaki yetkinlik ihtiyacinin farkli oldugunu biraz daha gérdim. Mesela Deniz Hanim’i
tanidiktan ve Microsoft ile ilgili biraz konustuktan sonra simdi cok daha rahatlikla farkli sek-
torlerdeki sirketlere de teknolojisi agisindan katkisi olacagini syleyebilirim.”

500 TN

“Mentorumla ilk randevumuzu maalesef ben iptal ettim. Gériismeye de biraz sikayet ederek
gittim aslinda. Programa katilip katiimamak konusunda yogunlugumdan dolayr endiselerim olus-
mustu. Ama ilk gériismeden inaniimaz etkilendim. Diger arkadaglara gére daha avantajliydim
sanirim. Ciinkii mentorumun isi de profesyonel danismanlik. Hazim Bey bana normal prog-
ramdan daha fazla zaman ayiriyor. ilk gériismemiz dort saat siirdii ve terapi gibiydi. Bitmesini
hi¢ istemedim.

Mentorum goriismelerden dnce bana &devler veriyor. ik devim
kendimi bagkalarinin agzindan tanitan yazilar yazmak ve “Gladyator”

filmini izlemekti. ilk gériisme tam bir vizyon toplantisiydi. Liderlik, BIR SONRAKI

neler yapabilecegimiz tizerine konugmalar yaptik. Glady6tér'iin sah- (A“SMA |(_|I‘|_ DE AK“MDA

neleri hakkinda konustuk. Bir sonraki gériismemizde de erdem BIRIKTIRDIGIM BIR D.0|.U

tizerine bir calisma yapacagiz. Benim erdemlerim nelerdir gibi fel- SORU VAR. KENDI

sefi konular iizerinde gidiyoruz ama bu da bana vizyon katiyor. ORGANIZASYONUMA DA
Bu konusmalar vizyonumu genisletmeye baslad. ilk gériisme- FAYDASI OLSUN ISTIYORUM

den sonra insanlari biraz daha anlamaya ¢alismaya bagladim. Her isi
insanlarla yaptigimiz icin onlar organizasyonun en 6nemli pargasi.
Mentorumun verdigi ilk ddevi ge¢ yapmistim mesela ama simdi tani-
maya basladik¢a, bunun daha 6nemli oldugunu gérdiim ve 6devlerimi hemen
yapmaya basladim. Su anda kesinlikle sikayet etmiyorum, ¢ok hosuma gitti ¢tinkii.”

ACIKCAS|.
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. ACLAN ACAR MENTISI: TULYE KOMSUOGLU SEKENDIZ

“Mentimle ilk randevumuzda ofisimde biraraya geldik. Genel bir ta-
nisma toplantisi yaptik, programin baglama kavrami tizerinde dur-
duk. Yénetim kurullarinda kadin tye varligindan bahsettik sonra da
hazirliklara gectik. Ug toplanti tarihi belirledik simdilik, ikisini de ger-
ceklestirdik.

ilk ti¢ goriismemizde; yonetim kurulu iyeliginin tanimi, spesifik

sorunlari, Turk is diinyasinin genel iklimi gibi konulara agirlik verme
karari aldik. Zamanlamamiza uygun hareket ediyoruz. ileride farkl
konular da giindeme gelebilir. Giincel olaylari daha fazla devreye
alarak ilerleyecegiz. Mentor olarak hangi konularda tavsiye-
lerde bulunmak istedigimi, menti arkadagimiz da lize-
rinde durmak istedigi seyleri belirledi.

Program dustindugiimiiz gibi gelisiyor. Baglama-
dan 6nce de kadin sayisinin artirilmasi gerektigini
konusmustuk ki bu durum, mentimin de benim
de beklentilerimize uygun gelisiyor. Daha olumlu
hale nasil getirebiliriz, o da biraz daha ileriki tarih-

lerde belli olacak.

Mentimle ¢galistiktan sonra goriiyorum ki son
derece akli baginda, iyi segilmis, 6nemli bir st yonetici,
gelecek beklentisi yliksek... Sadece uzun yillar hep ayni isye-
rinde benzer noktalarda gérev yapmis. Dolayisiyla bunun kendisi
igin faydali bir program olacagini disiiniiyorum. Mentimi su an bile
bir yonetim kurulu tiyesi olarak hayal edebiliyorum.”

MENTIMIN SU ANK
BILGI BIRIKIMINiN BiLE
_ FARKLI SEKTORLERDE
GOREV ALMASI iCiN YETERLI
OLDUGUNU
DiSUNGYORUM.

PINAR 1LGAZ MENTORU: CENGIZ SOLAKOBLU

“Cengiz Bey, ¢ok paylasimai biri. Mentor olarak kaliteli zaman ayiriyor ve bunu da cid-
diye aliyor. Danigmanlik yaptigim igin yonetim kurullari ile daha ¢ok genel mudiir ve Ustii
seviyeler icin projeler hazirliyorum. Dolayisiyla orada neler oldugu, olmasi gerektigine
iliskin bir fikrim var. Yani teorik olarak neler olmasi gerektigini biliyorum. Ancak bunun
parcasi olmak bagka birsey. Bilmekle yapmak arasindaki farki kapat-
maya calisiyorum. Cengiz Bey de bu konuda ¢ok tecriibeli. Kritik
gordiigim konulari, misterilerimde gézlemledigim, asilmasi ge-
reken bazi engelleri kendisine danisiyorum ve kendisinin bu
durumlarda neler yaptigina ya da bulundugu yonetim kurulla-
rinda bunlarin asil agildigina iliskin sorular soruyorum. O da
deneyimlerini, hikayelerle birlestirerek genis bir perspektiften
yanithyor bu sorulari. Cok yapici, akilda kalici ve anlasilir olu-
yor ve benim icin 6nemli bir katma deger yaratiyor. Hangi
durumda nasil davrandigini, nasil yansimalari oldugunu aktari-
yor. Ben de bu anlamdaki bilgi eksikligimi, bu sekilde kapatabile-
cegimi distiniiyorum.

Kendisi ¢ok ¢esitli gérevlerde yer almis, organizasyonlarin en altindan
baslayarak yukari ¢cikmis, Ko¢ Toplulugu'nda 6nemli kurumsal yapilanmalar icinde bulun-
mus, halen pek ¢ok farki sektérden sirketin yonetim kurullarinda gérev yapan ¢ok dene-
yimli bir yonetici... Bunlarin her biri kendisine biiyiik zenginlik katiyor. Her konuyla ilgili
en ince noktayi belirleyen yasanmis drnekleri var anlatacak. Gériismelerimizin ¢ok mesa-
feli, fazlasiyla resmi olmaktan ziyade daha sicak bir ortamda gegiyor ve bundan memnu-
mum. Boylece sorularimi ¢ok daha rahat iletebiliyorum. Daha kati ve formal bir yapida
cok da rahat hissetmeyebilirdim.”

KENDISINI BU
PROGRAMIN DA OTESINDE
MESLEK] KONULARDA
GELISME IHTIYACIM
OLDUGUNDA DANISABILECEGIM
BIRI OLARAK GORMEYE
BASLIYORUM.
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HAZIM ELLIALTI

*“Mentorluk programi bilgi ve tecriibe aktarimi igin milkemmel bir platform. Yaklasik 15
yildir elimden geldigince benzeri programlarin igcinde severek yer aldim ancak bu kez ilk
defa hi¢ tanimadigim ve ¢ok geng bir ydneticiye mentorluk yapmaya basladigim icin benim
icin de ilging bir deneyim olacak. ilk 6nce prensiplerimizde mutabik kaldik zaten FORBES
- Praesta tarafindan hazirlanan ¢ok giizel bir rehber, stirecin akisini ¢ok iyi belirlemisti.

il seansimizi birbirimizi tanimaya ama agirlikli olarak mentimi tanimama ve beklentile-
rini anlamama y&nelik kullandik. Esra Hanim ¢ok iyi bir hazirlik yaparak goriismemiz 6n-
cesinde paylasti. Epeyce bagliga dokunduk, iclerinden birkag tanesini daha sonraki toplanti-
larimizda konugmak Uizere belirledik. Gériisme 6ncesinde ondan bir filmi seyretmesini ve
yarattigi duygu ve diistinceleri belirlemesini istemistim. Bylece net bir drnek tizerin-
den de konusma sansimiz oldu. Toplantimiz: bitirirken bir sonraki ginii, konusa-
cagimiz konuyu ve aradaki ev 6devini belirledik.

. BENVBU PROGRAMA . Bir toplanti sonunda gegmis diistincelerimi degistirecek bir durumla
INANDIGIM ICIN IGNDEYIM' karsilasmayi zaten beklemiyordum. Kadin yoneticilerle galismak erkekler
MENTIM DE_MUTLU O_I-DUG_U icin hayatin en biliyiik sinavlarinda biri. Ciinkii kadinlarin daha cetrefilli ve
VE BEI_(!._ED!QM GELISMEY] tahmin edilmesi gli¢ bir bakis agisi var. Erkek yetkiyi genellikle makamla
GOSTERDIGI SURECE PROGRAMIN aliyor, kadinlarda bu gii¢ dogal olarak var, iistiine iyi bir donanim sagla-
ONGORUSUNDEN DAHA FAZLA nirsa cok iyi liderler yetisebilir. Yeter ki kadinlar da cinsiyetlerini bir yana
ZAMAN AYIRACAGIMA DAIR birakabilsinler, nyargidan uzak degerlendirme yapabilsinler ve tist ma-
KENDISINE SOZ VERDIM. kamlara gelmenin gerektirdigi fedakarliklara katlanabilsinler. Kadin yonetici-

lerin pratik zekasl, i¢goriist, yonlendirebilme yetenegi onlari kariyer agisindan
bence daha sansli kiliyor. Toplanti sonunda yaptigimiz degerlendirmede her iki-
miz de iyi bir baslangic yaptigimiz goristine vardik. Gelisim stirekli olmasi gereken ve
uzun bir siireg; bunun igin de gondillii olmak ve cok emek vermek gerekiyor.”

5 URAPIAR

“Sureyya Ciliv gibi Tuirk endiistrisi iginde yiikselen bir profesyonelden mentorluk almak benim igin ¢ok avantajli. Programa katilan pek ¢ok ar-
kadagim da bekledigini o anlamda buldu diye diistintiyorum. Siireyya Bey, ilk gériisme icin hemen aradi, mesela bu benim hig beklemedigim
birseydi. Normalde biz mentilerin aramasi gerekiyordu program geregi. Fakat o hemen aradi ve ‘cok sevindim mentim oldugunuza, birlikte
ogrenecegiz bu siirecte’ diyerek hos bir mesaj verdi. Hemen bir hafta sonra da ilk gériismemizi yaptik. Cok pozitif basladim programa.

Turkeell'in Pera’daki binasinda ilk gériismemiz dért buguk saat siirdii. Birbirimizi tanidigimiz, kendimizi tanittigimiz bir gériisme oldu. Beklenti-
min gok tizerindeydi. Cuinki st diizey yoneticiler genelde ¢ok mesgul olurlar. ‘Acaba bunu bir gérev olarak alir ve yapmis olmak igin yapar mr’ diye
soru isaretleri de vardi dogrusu kafamda. Ancak ilk gériismeden itibaren gordiim ki hakikaten konuya gok odakli, gercekten bana birseyler katmak
isteyen bir mentorla karsi karstyayim. Gériismemize ayirdigi siire de ¢ok iyiydi. Dolu dolu birgok konuya girdik, éncelikle ajandamizi olusturduk ve
hangi konular tzerinde duracagimizi belirledik. Stireyya Bey bunlari bile
calisip hazirlanmisti. Liderlik, teknoloji ve is 6zel hayat dengesi, yone-
tim kurullarinin dinamikleri gibi ana konu bagliklari belirledik.

Kendisinin Turkeell igin belirledigi bir liderlik modeli var. Bunu beg
yll 6nce odasinda bir tahta var oraya da yazmis. Bunun tizerine konus-
tuk. Bu benim igin gok kritikti. Insan kaynaklari yoneticileri olarak
bizim en biiyiik hedeflerimizden biri lider yetistirmektir. Dolayisiyla bu
konuda konusmak benim icin hem cazip hem de heyecan vericiydi.
Her ust diizey yonetici, isin insan ve lider kismina bu kadar
odaklanmaz, genelde is stiregleri ya da kar zarar odakli olur.

Boyle sevkle bu alana odaklanmis bir mentorla konus-
mak 6zellikle benim meslegimi yapan birisi icin gok heye-
can vericiydi. Bana ¢ok ilham verdi.

Siireyya Bey son derece sempatik bir insan. Sonugta
tanimadigimiz birinin karsisina getirilip ‘hadi buyurun, ko-
nusun’ diyorsunuz. Siireyya Bey o kadar sicak bir insan
ki arada buzlar olmadan hemen rahat hissettim. ilk goriis-
mede dort saatin nasil gegtigini anlamadik bile ve bunun bir
devami olacagini dustintiyorum.”

YONETIM
KURULLARININ ISLEYIS],
BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYELERININ NASIL CALISTIGI
GIB KONULARDA HICBIR FIKRIM
YOK. BU KONULARDA BANA

COK BILGI SAGLAYACAGINI
DUSUNUYORUM.
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