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AVEA BULUSMASI

“YONETIM KURULLARINDA DAHA COK KADIN iCiN SIRKETLERARASI MENTORLUK PROGRAMI”NIN MENTILERI,
AVEA EV SAHIPLIGINDE BIRARAYA GELDI. NILGUN BALCI CAVDAR

raesta Tirkiye tarafindan
FORBES Tiirkiye isbirligi
ile baslatilan ‘Yonetim Ku-
rullarinda Daha Cok Kadin
I¢in Sirketlerarast Mentor-
luk Programi’na katilan 40 iist diizey
kadin yoneticiden olusan mentiler
(danisan), 29 Nisan’da Avea CEO’su
Erkan Akdemir’in ev sahipliginde bir
araya geldi. Akdemir’e, ayn1 zamanda
programin mentorlarindan olan $olen
Cikolata Yonetim Kurulu Uyesi Hazim
Ellialti, Semizer Hukuk Biirosu ku-
rucusu Aydogan Semizer ve Turkven
Ortag1 ve Yoneticisi Sepin Sinanlioglu
Inceer’in eslik ettigi panelde yonetim
kurulu tyeliginin rolii konusuldu.
Konusmacilar yonetim kurulu tyele-
rinde bulunmasinda yarar gérdiikleri
ozellikleri siraladilar. Mentileri basta
Avea olmak tizere yonetim kurulu iiye-
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si hatta bagkani olarak gormeyi arzu
ettigini soyleyen Akdemir, yonetim
kurulu tiyelerinin sektor deneyimine
sahip olmalari gerektigini vurguladi ve
yonetimde farkl sesler bulunmasina
onem verilmesi gerektigini belirtti.
Akdemir’in, kadinlarin bulundugu
yonetim kurulu toplantilarinin daha
sakin gectigi gortistine katilan Hazim
Ellialt: da, kadinlarin bulundugu yone-
tim kurullarinda kurullarin ve usullerin
daha iyi uygulandigini gozlemledigini
soyledi. Ellialtr’ya gore bir yonetim
kurulu tiyesinde bulunmasi gereken en
onemli ozelliklerden biri, icra alaninda
en alt kademeden baslayarak tecriibe
kazanmig olmak.

Turkven Ortag1 ve Yoneticisi Sepin
Sinanlioglu Inceer ise yaptigi konus-
mada hemcinsi oldugu mentilere,
bulundugu yonetim kurulu tyelikleri

sirasinda tistlendigi rollerden s6zedip,
uzmanligin yonetim kurullarina katk:
saglamadaki oneminin altini ¢izdi.

50 yillik meslek yasami boyunca
pek cok sirket ve holdingde yonetim
kurulu tiyeligi yapan hukuk¢u Aydogan
Semizer ise kadinlarin Tiirk is diinya-
sinda onemli gorevlere gelmeye basla-
diklarini bunu fazlasiyla hak ettiklerini
ve varliklarinin giderek artmasinin
da kaginilmaz oldugunu vurgulad.
Semizer’e gére yonetim kurulu tyele-
rinde bulunmas gereken 6zelliklerden
once bakilmasi gereken sey sirketin
nasil bir yapisi bulundugu. “Hissedarlik
yapist belli kisilerle sinirl, kararlarin da
bu kisiler tarafindan alindig: bir yone-
tim kurulunda fark yaratmak zaten pek
miimkiin olmaz” diyen Semizer, yo-
netim kurulu tiyelerinin dikkat etmesi
gereken hususlari da siralad.
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ACLAN ACAR, Dogus Otomotiv, Yonetim Kurulu Baskani

TOLYE KOMSUOGLU SEKENDIZ, Migros, Macro Center Satis-Pazarlama Grup Miidiiri

AGAH UGUR, Borusan Holding, Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve CEQ

GIZEM KEGECI, Vodafone Tirkiye, Pazarlama lletisimi Direktdri

AHMET BOZER, Coca-Cola, Avrupa & Afrika Grup Baskani

ARZU ASLAN, Kog Holding, Tat Konserve Genel Miidiirii

ARMET CALIK, Calik Holding, Yonetim Kurulu Baskani

AYSIN ARGUDEN, Hayat Holding, K Direktorii

AL FARAMAWY, Microsoft, Ortadogu ve Afrika Bolgesi Baskani

GONCA ACIKALIN, Western Union, Bagkan Yardimasi

AYSEGUL ILDENIZ, Intel, Tirkiye, Ortadogu ve Afrika Bilgesi Direktdri

ARZU ORSEL, Tiirk Telekom, g fletisim Direktdrii

BULEND OZAYDINLI, Migros, Yonetim Kurulu Baskan

SEVILAY 07507, Akbank, Operasyon Genel Midiir Yardmaisi

BULENT ECZACIBASI, Eczacibagi Holding, Yonetim Kurulu Baskani

GULFEM CAKMAKCI, Lenovo, Genel Midiri

CEM BOYNER, Boyner Holding, Yonetim Kurulu Bagkani

IEYNEP YALIM UZUN, Unilever, Ev ve Kisisel Bakimdan Sorumlu Bagkan Yardimasi

CENGIZ SOLAKOGLU, CS Danigmanhk, Kurucu

PINAR ILGAZ, ARGE Damismanlik, Ortak

ERKAN AKDEMIR, Avea, CEQ

DEMET OIDEMIR, Emst&Young Kurumsal Finansman, Sorumlu Ortak

ERSIN OZINCE, Tiirkiye is Bankasi, Yonetim Kurulu Bagkani

CANAN ERCAN QELIK, Borusan, Grup Kurumsal Fonksiyonlar Bagkani

FEYHAN YASAR, Yasar Holding Yonetim Kurulu Eski Baskani, Bagimsiz Yon. Kurulu Uyesi

DIDEM DINCER BASER, Garanti Bankasi, Genel Miidiir Yardimcisi

FUSUN AKKAL BOZOK, Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. AYSE ODMAN BOZTOSUN, Akdeniz Universitesi, Ticaret Hukuku

GOKHAN BOZKURT, Tiirk Telekom, Yonetim Kurulu Danismani

§ENGUL ATALAY, Arkas Holding, insan Kaynaklan Direktdrii

16 GULER SABANCI, Sabanc Holding, Yonetim Kurulu Baskant SELEN KOCABAS, Turkcell, Kurumsal Pazarlama ve Satis Genel Midir Yardimasi

17 HAMDI AKIN, Akfen Holding, Ynetim Kurulu Bagkani NURGUN EYUBOGLU, Yapr Kredi Leasing, Genel Midiirii

18 HASIP GENCER, Doruk Grup Holding, Yonetim Kurulu Bagkani SEDEF SALINGAN SAHIN, Coca-Cola, Gazh igecekler Genel Miidiiri

19 HAZIM ELLIALTI, Ellialti Yonetim Damigmanlik, Kurucu ESRA ALTAY, Inoksan, Pazarlama Midiirii/Yonetim Kurulu Uyesi

20 JIM ZAZA, Yildiz Holding, Pazarlama ve Strateji Grup Bagkani PINAR MAVITUNA, Shell International Petroleum Co., Global Stratejik Pazarlama Miidiiri
21 LUCIEN ARKAS, Arkas Holding, Yonetim Kurulu Bagkani HANDE OCAK BASEV, Quattro Business Consulting and Neuroconsult, Yonetici Ortak

22 MAHMUT ONLD, Standard Unlii, CEO TIEN AKDOGAN (NVER, Dogus VDF, Genel Miidiiri

23 MEHMET ALTINOK, Unilever, C00, China HAYAL UNER, Kale Seramik, Mali isler Koordinatérii

24 MEHMET TUTONCO, Yildiz Holding, Gida ve igecek Grup Bagkan SIBEL TURKMEN, Finansal Yanetim Danismani

25 MURAT OLKER, Yildiz Holding, Yonetim Kurulu Baskani LALE SARAL DEVELIOGLU, Turkeell, Uluslararasi Isler Genel Miidiir Yardimasi

26 MUSTAFA V. KOG, Kog Holding, Yonetim Kurulu Bagkani PINAR BALCI, PepsiCo International, Giiney Dogu Avrupa, CFO

27 MUZAFFER AKPINAR, MV Holding, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili SITARE SEZGIN, Boyner Holding-Back Up, Genel Midiiri

28 OMER ARAS, Finansbank, Yonetim Kurulu Bagkani ESEL QEKiN, Harvard Business School Istanbul Aragtirma Merkezi, Yonetici Direktorii

29 ROSE MARIE BRAVO, Godiva, Yonetim Kurulu Danismani TUHAL SEKER, Yildiz Holding, Kurumsal iletisim Genel Miidiirii / Sok Yonetim Kurulu []yesi
30 SAFFET KARPAT, P&G, Tirkiye, israil, Kafkasya ve Orta Asya Yonetim Kurulu Baskani NURTAG ZIYAL, Yildiz Holding, Yeni s Gelistirme v Yatinmci fliskileri Genel Miidiiri

31 SERPIL TIMURAY, Vodafone Tirkiye, CEQ IZZETIVE KECECI, Calik Holding, insan Kaynaklan Direktdrii

30 SIYAMI KAHYAOGLU, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi SERIFE FUSUN OMUR, Akkdk Holding, insan Kaynaklan Direktdri

33 SUIAN SABANCI DiNQER, Akbank,Yonetim Kurulu Baskam PELIN AKIN, Akfen Holding, Yonetim Kurulu ﬂyesi

34 SOLEYMAN TORKEL, Cag Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekam BIRSEN AKTUGAN, Bagbakanlik Hazine Bakanlig, Hazine Miisaviri

35 SUREYYA CILIV, Turkeell, CEO EGE KARAPINAR, Yildiz Holding, Insan Kaynaklar Genel Miidiirii / Ulker Int. Yon. Kur. Uyesi
36 TAYFUN BAYAZIT, Bayazt Yon. Damsmanlik, Kurucu TKYD Yonetim Kurulu []yesi DENIZ UNAY, Microsoft, Ortadogu ve Afrika Bol. Perakende Sektdrii Sat. ve Paz. Kidemli Direktorii
37 TUNCAY OZILHAN, Anadolu Endiistri Holding, Yonetim Kurulu Bagkani FILIZ SAFAK SONAT, Finansbank, Krediler Genel Midir Yardimasi

38 (IMRAN BEBA, PepsiCo International, Asya Pasifik Blge Baskani VESIM GURA, Danone Hayat Su, Genel Midiiri

39 YILMAZ ARGUDEN, ARGE Danimaniik, Yonetim Kurulu Bagkani KRISTINA ROGERS, Yonetim Damgmani

40 IEYNEP BODUR OKYAY, Kale Group, Yonetim Kurulu Bagkami FULYA ONAT FRASER, Yildiz Holding McCormick, Genel Midirii

HAZIRAN, 2013 FORBES | 73



DAHA COK
KAl iN

f YONETIM
KURULLARINDA

YONETIM KURULU UYE
ADAYLARINA TAVSIYELER

SEMIZER AVUKATLIK BUROSU KURUCUSU AYDOGAN SEMIZER,
YONETIM KURULU OYESi OLMANIN GETIRDIGI HUKUKSAL SORUM-
LULUKLARI VE DIKKAT EDILMESI GEREKENLERI AKTARDI.

onetim Kurullarinda Daha Cok Kadin I¢in

Sirketleraras: Mentorluk Programi”nin Avea

evsahipliginde gerceklestirilen menti bulus-

masinin konusmacilarindan biri de deneyimli

avukat Aydogan Semizer’di. Bugiine bir¢ok
sirkette yonetim kurulu tiyeligi yapan ve meslek hayatinda 50
yillik tecriibesi bulunan Semizer’e gore Tiirkiye’de ‘gercek’
anonim sirket mantigini ve yonetim bi¢imini yeni yeni go-
riiyoruz. Semizer bu gorisiini ve bu tiir sirketlerin yonetim
kurullarinda gorev yaparken dikkat edilmesi gereken nokta-
lar1 detaylandirarak anlatti.

Konusmanizda “6yle sirketler var ki yonetim kurulu iiyesi
olmasinmiz da olur” dediniz. Nasil sirketler bunlar?
Yonetim kurulunun oldugu yerde anonim sirket s6z konu-
sudur. Ancak tilkemizde halen ger¢ek anlamda anonim sirket
olusumu pek yok. Anonim sirket, en basit haliyle sermayesi
paylara boliinmiis sirkettir. Yani sermaye o kadar ¢ok kisiye
dagilmus ki sirketi onlar adina se¢ilmis bir kadro yonetiyor.
Iste bu bizde maalesef gercek anlamda yapilamadi. Bugiin
Coca-Cola’nin ya da Shell’in ‘sahibi kim’ diye sorulsa bile-
mezsiniz. Ttrkiye’de biiyiik sirketlerin hala mutlak sahipleri
vardir ve ¢ogunlukla bir ailenin elindedir. Yani bir patronaj
var demektir. Hukuken AS$ olsa bile aslinda bir firmadr.
Yonetim kurulu iiyeligi s6z konusu oldugunda bunu goz
oniinde bulundurmak gerekir.

Bu tiir sirketlerde yonetim kurulu tyeligi aslinda bir tir
pasifize edilmedir. 20 ila 30 y1l ¢aligmus, diiriist bir adamdir,
aileye veya patrona yakindir artik icra sahasinda faydali olma
noktasini gegmistir... ‘Yonetim kuruluna alalim, arada sirada
bize akil versin’ denir. Dolayisiyla yonetim kurulu koltugu
arada bir gelip oturulacak, maas alinacak bir gorevdir. Asla
sirket i¢in politika tretilen bir yer degildir. Boyle bir yone-
tim kurulunda kadmnlarin olmamasi utanilacak degil, aksine
gurur duyulacak bir durum. Kadimnlarin icra asamasinda ¢ok
daha bagarili ve yararli olduklarini gosterir.

Ancak bu anlattiklarimiz ger¢ek anlamda anonim mantigry-
la yonetilmeyen sirketler icin gecerli degil mi?

Dogru, digerlerinde tabii ki yonetim kurulu tiyeligi onemli
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ama Tirkiye’de boyle sirketler ¢ok az. Ve daha ¢ok yabanci
sirketlerin satin almalarindan sonra ortaya ¢ikmaya basladu.
Yani biz bu yapiy: adeta ithal ettik. Yoksa kendimiz boyle
yapilar kuramadik.

Bu konuda yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) seffaflasmay1
ongoriiyor. Yonetim kurulu iiyeleri agisindan ne gibi degi-
siklikler s6z konusu?

Yeni TTK y6netim kurulu tiyelerine daha ¢ok sorumluluk
ytiklemiyor. Aksine ¢ok giizel bir denetim mekanizmasi kur-
du ve denetgilere ¢ok biiyiik sorumluluklar verdi. Bu nedenle
yoneticiler biiyiik ol¢tide rahatlayacak. Ctinki denet¢i bu
raporlari getirip 6nlerine koyacak. Ayrica yoneticilere de-
netgilerden bilgi alma hakk: tanindi. Bu, eski kanuna gore
¢ok daha rahat bir stire¢. Diger taraftan eskiden yonetim
kuruluna tiizel kisileri temsilen biri segilirdi. Bu kisi, yonetim
kurulu tiyesi olarak sahsen sorumlu olurdu. $imdi o tiizel
kisi yonetim kurulu tiyesi olarak seciliyor. Yine onu temsilen
yonetimde bagska biri var. Ancak sorumluluk tiizel kisiye ait.
Cok 6nemli birsey daha var: Eskiden bu yonetim kurulu
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tiyetetini tiizel kisi adina genel kurul secer veya degistirirdi.
Simdi tiizel kisi kendi temsilcisini degistirebiliyor. Bu neden-
le yonetim kurulu tyeleri daha ¢ok giivence altinda.

Yonetim kurulu iiyeligi korkulacak bir gorev mi? Cezai
sorumluluklar1 agir mi?

Bu agidan ¢ok birsey degismedi. Bir yonetim kurulu aldig
kararlarla sirkete zarar veriyor ise o kararin altinda imzas:
olan kisiler kusurlar1 oraninda sorumludur.

Yonetim kurulu iiyelerine bu sorumluklar: konusunda
tavsiyeleriniz neler?

Mutlaka toplantilara katilmalilar. Toplant1 giindemini 6nce-
den 6grenip hazirlanmalilar. Toplantinin giindem maddele-
rine iliskin goriislerini de mutlaka yazili olarak hazirlamali ve
bunun yoneticilere verildigini tutanaga gecirmeliler.

Goriisiin kayit altina alinmasinin 6nemi nedir?

Yonetim kurulundan ¢ikan bir karar sirkete zarar verebilir ve
yonetim kurulu bundan sorumlu tutulabilir. Ancak bunlarin
hepsinde bir kusur esas1 vardir. Yonetim kurulu tiyesi kendi
gorislerini, muhalefetini yazili bicimde ortaya koymussa o
zaman bu sorumluluktan kurtulacaktir.

Peki ya muhalefet etmemisse?
Oyle olsa bile yazili olarak sundugu goriisleri yasal anlamda
bir delil olusturur.

Bir yonetim kurulu iiyesi gercekte ne kadar muhalefet
edebilir?

Patron sizin muhalefetinize tahammiil gostermiyorsa o za-
man yonetim kurulu iiyeliginin pek anlami yok demektir.
Sundan eminim ki hi¢bir sirkette, yonetim kurulu kararlar:
‘Ahmet Bey’in olumlu, Mehmet Bey’in olumsuz oyu ile alin-
dr’ seklinde ¢ikmaz.

Yani bunu yapan kisi yadirganir ve masanin disinda kalur.
O zaman sadece teorik olarak yapilmasi gerekenlerden mi
s0z ediyoruz?

Patrona bagli yani gercekten AS olmayan sirketlerde boyle
olur. Biiytik bir sirkette muhalefetiniz sirketin yararina ise bu
nedenle atilmazsiniz. Uye sayet muhalif ise bunu toplanti tu-
tanagina gegirirken imzasini mubhalif olarak belirtip atmalr...

Bir patron sirketi s6z konusuysa boyle yapmamanin bir riski
zaten yok degil mi? Ciinkii zaten kimse itiraz etmeyecek.
Oyle diistinmeyin. Herhangi bir hissedar da alinan karar
ytiztinden sirketin zarara ugratildigini soyleyebilir. Yonetim
kurulu tiyesi hem sirkete hem de ortaklara karsi sorumludur.
Sirkete karsi sorumluluk genel kurulun ibrasi ile ortadan
kalkar. Ama hissedarlara karsi sorumluluk ibra ile ortadan
kalkmaz. Herhangi bir hissedar ibraya ragmen sizi sirketi
zarara ugratmakla suglayabilir.
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Bu ¢ok sik rastlanan birsey mi?

Evet, dyle. Ozellikle aile sirketlerinde hakkinin yendigine
inanan kiiciik hissedarlar kendi akrabalarina kars1 bu tiir
davalar acar. Ama pek sonug ¢tkmaz. Ikinci 6nemli konu,
kamu borglari... Yonetim kurulu tyeleri, sirketin vergi ve
sosyal sigorta borglarina bunlarin 6denmesi gereken tarih-
lere dikkat etmeli. Ciinki bu borglarin dogdugu ve 6den-
mesi gereken tarihlerde yonetim kurulu tiyesi olan kisiler
bu bor¢lardan miiteselsilen sorumludur.

Bu sorumluklar altinda kalan ¢ok yonetim kurulu ityesi
oluyor mu?
Ozellikle vergi ve sosyal sigorta konusunda ¢ok oluyor.

Yonetici sigortalar1 var m1 bu sorumluluklara karsi?
Yurtdisinda ¢ok yaygin bir uygulama. Tiirkiye’de daha
pek yok.

Denetgci raporlarinin yénetim kurulu iiyelerinin sorumlu-
lugunu azaltacagimi séylemistiniz. Uyelerin denetgilerle sik
sik goriismesi pratikte miimkiin oluyor mu?

Yonetim kurulu tyesi olarak en ok CFO’yu takip etmek
isterim. Ciinkii sirketin gelir gider dengesini, finansal yapisini
en iyi bilecek olan kisi odur. Bir yonetim kurulu tiyesi mutla-
ka ondan ¢ok sik bilgi almali.

Peki bu miimkiin mii?

Tabii miimkiin. CFO haftalik, 15 giinliik raporlar dizenleyip
verebilir. Nakit akis tablolarini, borg - kredi yapilarini isteye-
bilirsiniz. Finansal bilginiz varsa, bu isleri biliyorsaniz hemen
anlarsiniz.

Bu bilgiler genellikle kolaylikla elde edilir mi yoksa bir
direng olur mu sirketlerde?

Kesinlikle direng olur ve genelde bir yutturmaca s6z konusu-
dur. Bir stirii tablo, gelecek projeksiyonu, gelir gider analizi
yaparlar. Yiginla tablo ve rakamla kars1 karsiya kalirsiniz.
Ben o tablolarda soylenen seylerin hi¢birinin gerceklestigini
gormedim.

Ne yapmak gerekiyor?
Uyanik olup hi¢ utanip ¢ekinmeden her seyi sorup takipgisi
olmak lazim.

Tek basina bir yonetim kurulu iiyesi her seye muhalefet
edebilir mi?

Tabii ki olabilir. Cok biiyiik bir sirketin simdi rahmetli olan
sahibi, yonetim kurulunda herseye muhalif olan birini bu-
lundururdu mutlaka. Herseye ama her seye muhalefet eden
huysuz bir adam diistintin. Kendisine bunun nedenini sor-
dugumda, “o bana diistinme firsati veriyor, ertesi giin daha
saglikl bir karar veriyorum” demisti. Dikkatli bir tiye sirkette
pek cok seyi diizeltebilir bence.
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