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KURULLARINDA
DAHA COK

KADIN iCiN

YENI

ENERJi, ZINDE BASLANGIC

YONETIM KURULLARINDA DAHA COK KADIN iCIN SIRKETLER ARASI MENTORLUK PROGRAMI'NDA BIR DONEM GERIDE KALDI. BiRINCi
DONEMIN DENEYIMLERi iKINCi DONEMIN MENTILERi iCIN DAHA RAHAT VE DAHA RAFINE BiR BASLANGIC ANLAMINA GELIYOR. YENi-
LENEN SIRKETLER ARASI MENTORLUK PROGRAMI DANISMA KURULU iLE BIRLIKTE iKINCi FAZIN HAZIRLIK CALISMALARI SUROYOR.

o
ngiltere’de Ingiliz yonetici koglugu sirketi Praesta
ortaklarindan Peninah Thomson’in 2003’te baslat-
t1g1 ve kar amaci giitmeyen FTSE 100 Sirketler Arasi
Mentorluk Programr’nin 2011 yilinda Tirkiye’de de
uygulanmasi giindeme geldi.

Bu programin temel amaci sirketlere dolayisiyla da iilke
ekonomilerine, sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin sa-
yilarinin artirilmasi yoluyla yetenek kazandirmak. Zira Bati
iilkelerinde bile, yonetim kurullarinda yeteri kadar kadin
iiye olmamast her halukarda ¢6ztilmesi gereken bir sorun.
Tirkiye, halka agik sirketlerin yonetim kurullarindaki ka-
din varligi agisindan Avrupa’daki 34 tilke arasinda 24’iincti
sirada yer aliyor. On ¢alismalarin ardindan Tiirkiye’de bu
program fiilen Nisan 2012’de Praesta Yonetim Danigman-
l1g1 sirketi ve Forbes Tiirkiye isbirligi ile baslatildi. Aralik
2013’te de 40 mentinin hepsi bu programi tamamladi.

Programi tamamlayan mentilerin atamalarini hatirla-
mamiz gerekirse: Turkcell Uluslararasi Isler Genel Miidiir
Yardimcisi Lale Saral Develioglu, Kerevitag’a bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak atandi. U¢ menti kendi gru-
bunda yonetim kurulunda yer aldi: Yildiz Holding insan
Kaynaklar1 Genel Miidiirii Ege Karapinar, Ulker Internati-
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onal Yonetim Kurulu’na; Yildiz Holding Kurumsal Iletisim
Genel Midiirti Zuhal Seker, Sok Zincir Marketleri Yonetim
Kurulu’na ve TAV Yatirimei {liskileri Uzmani Pelin Akin,
Akfen Holding Yonetim Kurulu tiyeligine atandi. Hayat
Holding insan Kaynaklari Direktorii Aysin Argiiden ve
Yildiz Holding Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirii Ege Kara-
pinar, Saglik ve Egitim Vakfi (SEV) Yonetim Kurulu tiyesi
oldu.

Su anda Sirketler Aras1 Mentorluk Programi’nin ikinci
fazinin hazirhik calismalar siiriiyor. Bu gergevede ilk etapta
mevcut mentorlara, programa devam etmeleri konusunda-
ki karar ve dusiincelerinin 6grenilmesi i¢in mektup yollana-
cak. Bu ¢alisma mayis ayinda tamamlanmis olacak. Yine bu
stire i¢cinde mentor adaylarina programa katilim konusunda
davet mektuplar1 yollanacak. Programu stirdiirecek ya da
katilacak olan mentorlardan kendilerinin menti adaylar1 da
mayis ay1 i¢inde 6grenilmis olacak. Mayis-temmuz aylarin-
da programa dahil olacak mentor ve mentiler tek tek ziyaret
edilerek program hakkinda ayrintili bilgi verilecek. Hazi-
randa baslatilacak olan lansman hazirliklari agustos ayinda
tamamlanmus olacak. Eyliil ya da ekim i¢in de basina prog-
ramin tanitiminin yapilmasiyla lansman gergeklestirilecek.
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IS HAYATININ GUCLU KADINLARININ BIRARAYA
GELDIGI, DENEYIMLI VE iYi EGITIM GORMUS
PROFESYONELLERDEN OLUSAN BU TOPLULUK BUNDAN
SONRASI iCIN SAGLAM BIR DAYANISMANIN DA
TEMELLERINI ATMIS.

zge¢misinde Halk Sigorta, To-
yota ve Turkeell gibi sirketler
bulunan ve Agustos 2006’dan

bu yana Ulker Kurumsal {letisim Genel
Miidiirii olarak gorev yapan Zuhal Seker
Tucker, programa en 6nemli desteklerden
birini veren Yildiz Holding, Yonetim Ku-
rulu Baskan1 Murat Ulker’in bir ifadesini
naklediyor: “Benim miisterilerimin yiizde
50’si kadin. Bundan sonra olacak miisteri-
lerimin yiizde 50’si de kiz ¢ocuklari. Do-
layisiyla benim de yonetim kurullarinda
daha ¢ok kadinla ¢alismam lazim!” Satin
almaya giden noktadaki karar sahiplerinin
biyiik kismi kadinlar olduguna gore yo-
netim kararlari i¢cinde kadinlarin olmasi
¢ok 6nemli. Tucker bu kararin sadece
Ulker iiriinleri icin degil, Tiirkiye’deki pek
¢ok satin alma karari i¢in gegerli olduguna
dikkat ¢ekiyor ve “Dolayisiyla bu projeyi
iliskilendirirken kafamda ne kadar dogru
oldugunu gérdim” diyor.

Tucker, Rose Marie Bravo’nun yonetim kurulu iyeligi
konusundaki deneyim ve dnerilerinin kendisi i¢in ¢ok ya-
rarli olduguna isaret ediyor. Altini ¢izdigi noktalardan biri
dzellikle bir kadin olarak is ve 6zel hayatini nasil dengeledi-
gi noktasinda degerlendirmeleri onemi kazanmis: “Ciinki
biz kadinlarin aslinda is hayatindaki tagidigi sorumluluk-
larin yaninda bir de anne olarak, ev hayatiyla ilgili disiplini
yonettigi zaman tasidigi sorumluluklar var. Daha fazla
sorumluluk almaya basladiginiz zaman bir tarafin aksama-
mast lazim. Toplam denge hayatta 6nemli” diyor. Tucker’in
iiyesi oldugu yonetim kurulunda bagka kadin yok. Kendi

MENTOR: ROSE MARIE BRAVO, GODIVA YONETIM KURULU DANISMANI.
ATAMA: SOK YONETIM KURULU UYELIGI.

deyimiyle bu bir “azinlik ruh hali” yaratiyor. Buras: bir
“erkekler kliibi”. “Ben ¢ekingen biri degilim” diyor. Yine
de soru sorarken bir “cekinme” durumu yasadigini itiraf
ediyor. Ilk ii¢ toplantiya bir gozlemci olarak katilmis ama
zamanla ve dengeleri hissettikee, ¢cekingenligi kaybolmaya
baslamis: “Oncelikle sirketin menfaatleri ve soracagim soru-
larin sirkete katkilar1 konusunu kafanda siirekli muhakeme
ettim. Bazen direkt genel miidiire, bazen yonetim kurulun-
da o konuda ihtisas sahibi tiyeye birebir goriislerimi bil-
dirdigim ortamlar oldu ya da benim konumla ilgili alanda
bana direkt soru soruldugu zaman y6netim kuruluna katki
saglamaya calistim.”
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Bravo’nun, Tucker’a en énemli katkilarindan biri de su
olmus: Tucker’in kariyeri iletisim ve pazarlama tizerine bi-
¢imlenmigti. Bravo da bu alanda 6nemli bir isim olarak ona
iyi yaptig1 isleri siirdiirmesini, zayif oldugunu diisiindiigi
alanlari ise 6grenmeye calismak yerine o alanlarda giigli
takim arkadaglar1 edinmesini ve onlara giivenmesini 6nerdi.
Tucker bu yaklagimi benimsiyor: “Ben bir pazarlamaciyim”
diyor Tucker, “bir yonetim kurulunda oturdugum zaman o
sirket icin ancak bu konuda adim attirabilirim. Kendi ko-
numda bir sey soylemek o sirkete ¢ok biiyiik katki saglar.”
Ona gore sirketlerin de onlardan, kendi alanlarindaki bu
katkilar: talep etmesi gerekiyor: “Bunlar1 ne kadar o sirket-
lerin i¢inde soyleyebilirsek, bizden ne kadar talep edilirse o
sirketin bundan daha ¢ok yararlanmasi miimkiin olur.”

Tucker bu programda mentor — menti bilgi aktariminin

BiR KADIN OLARAK KATKI...

EGE KARAPINAR'A GORE PROGRAMIN EN ONEMLi iKi KATKISINDAN BiRi
ONCELIKLE UST DUZEY iSADAMLARINDA OLMAK UZERE KAMUOYUNDA BIR
FARKINDALIK YARATMASI. DIGERi SIE MENTILERE YONETIM KURULLARINDAN
KORKMAMAYI OGRETMES].

ariyer basamaklarinda 1983 yilindan baslayarak
KYasar Holding, Frito-Lay Tiirkiye, Pepsi (Ttirkiye,

ABD ve BAE) bulunan Ege Karapinar 2011°den
beri Yildiz Holding insan Kaynaklar: Genel Miidiirii olarak
gorev yapiyor.

Karapinar programin bir dinamizm olusturdugunu
ve iist diizey isadamlar1 dahil pek ¢ok kesimde giiglii bir
farkindalik yarattigini diisiintiyor. Ancak programin en
onemli katkisi akilli, bagarily, hirsly, is ve ev hayatini iyi bir
sekilde idare edip bulunduklar1 pozisyonlara ulagmis 40
kadini biraraya getirmesi. Bu kadinlarin bulunduklar yere
gelmesinin kolay olmadigini belirtirken “Oyle hemen ka-
pilar acilmryor bize, zorlayarak agmamiz gerekiyor. Bir de
evdeki kapilar var” diyor. Dikkat ¢ektigi 6nemli bir nokta
Tirkiye’de ytzyillardir ¢alisan kadinlarin olmamasi. Ken-
dilerinin 6ncii oldugunun altini ¢iziyor: ”Bizim anneleri-
miz ev kadiniydi veya 6gretmendi. Yazin bizlerle birlikte
olan insanlardi, okumus olsalar bile evdeydiler. Roller ¢ok
netti o zaman. Simdi bir rol karmagasinin i¢indeyiz. Onun
i¢in bu kadinlar her seyi giizel bir sekilde elestirdiler.”
Programin ilk basinda mentorlar arasindaki kontrastlar

ortaya cikti. “Ben ¢ok ¢ok etkilendim Siireyya Bey’den.
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yonetim kurullarindaki gorev ve sorumluluklardan daha
genis bir alani kapsamasi gerektigini diistintiyor. Ona gore
mentorlarin is hayatindaki deneyimlerinden de buyiik
olgiide yararlanma stireci olmali bu: “Bagsarilarini kanitla-
mis 6nemli bir insanin, bir birey olarak her giin yasadig:
tecriibeleri paylasma anlari diye disiindiim ben onlar1.
Daha biiyiik bir pencere hayal ettim” diyor. Peki ne yapmak
gerek? Ornegin egitim boliimiinii basa almak daha iyi ola-
cak. “Biz yonetim kuruluna girdigimizde dikkat etmemiz
gerekenler yani girecegimiz sirketlerde imzaladigimiz karar
stireglerinin bizde yaratacagi sorumluluklar v.b. biz bun-
lar1 biliyorduk ama egitimin sonunda egitmenler ne kadar
ciddi boyutlari olabilecegini gosterdi” diyen Tucker’in Sok
Marketleri Yonetim Kurulu Uyeligi ile bir yonetim kurulu
deneyimi olusmaya baslad.

Ege¢/Karapinar,
|z‘I7}’ ding_Insan
faynglar) G

Mudiiri, Ulker

nal Yoneti

MENTOR: SUREYYA CiLiV, TURKCELL CEO’SU.
ATAMA: ULKER INTERNATIONAL YONETIM
KURULU, SAGLIK VE EGITIM VAKFI (SEV)
YONETIM KURULU.
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Dort goriisme yaptik. Ortalamanin altinda kaldi. Hem
Siireyya Bey ¢cok yogundu hem de biz boyle insan kaynak-
lar1 tarafi olunca hep liderlik konusmaya basladik” diyor
Karapinar. Ancak ¢ok mesgul mentorlar da vardi ve men-
tilerin randevu almasi ¢ok zor oluyordu. Fakat mentiler
bir stire sonra karsilastirmalar: birakip genel trendlerin ne
oldugunu konusmaya basladi kendi aralarinda. Projelerin
daha bagarili olmas i¢in mentorun ve mentinin gorevlerini
tartistilar ve iyl mentorun ne demek oldugu konusunda
fikir birligine vardilar. Ancak Karapinar programin daha
6nemli olan islevinin bir farkindalik yaratmak olduguna
isaret ediyor.

Sirketler Aras1 Mentorluk Programi’nin birinci fazinm
tamamlayan 40 kadin i¢inde yalnizca bir tanesi, Turkcell,
Uluslararasi Isler Genel Miidiir Yardimcisi Lale Saral Deve-
lioglu bulundugu sirketin disinda bagka bir sirketin bagim-
siz yonetim kurulu iiyesi oldu; mentoru Murat Ulker’di.

DIKKATLI BiR OGRENCI

“SUZAN HANIM OLDUKCA DISIPLINLI, PLANLI VE YONLENDIRICi BIR MENTOR;
ONCELIKLE ONUN BU TAVIRLARINI ORNEK ALMAYA CALISARAK GGRENIMIME
BASLADIGIMI SOYLEYEBILIRIM.”

Mentorluk Programr’na katilan Pelin Akin kisa

stirede 6nemli pozisyonlardan ge¢mis bir geng. Ka-
riyeri agirlikli olarak Akfen Holding’de bi¢imlenmisse de
Surrey Universitesi (pazarlama boliimii asistan1) ve Deuts-
che Bank Madrid finans boliimiint bu stirece ekledi.

Babasi Hamdi Akin’in Sirketler Aras1t Mentorluk
Programr’na davet edilmesi sirasinda bu organizasyondan
haberdar oldu. “Boyle bir firsati kagirmak aklimdan bile
ge¢medi. Benden tecriibeli, benim yasayacaklarimi yasa-
mus, birbirinden basarili kadinlarin arasinda yer almak
benim i¢in bir onurdu” diyor.

Mentoru, Akbank Yénetim Kurulu Bagkani Suzan Sa-
banci Dinger oldu. Dinger, Akin’a diizenli ve disiplinli bir
sekilde zaman ayird1 ve bir yil boyunca onu yonlendirdi.
Bulusma oncesinde ‘6devlerini’ yapmasi ve goriismeye
hazirlikli gelmesi zamani daha verimli kullanmalarini sag-
lad1. Program siiresi bir yil olarak belirlense de bu siiregte
paylasilan samimiyet nedeniyle mentor — menti iliskileri
strtiyor.

Akin “Suzan Hanim ile yaptigimiz toplantilar o ka-
dar verimli gecti ki sonunda aklimda bir siiri yeni fikir

TAV Yatirimer {liskileri Uzmani iken Sirketler Arast

“Ama bir tek Murat Bey act1 o kapiy1” diyor Karapinar.
Karapinar’a gore bu 40 kadin 6ncelikle yonetim ku-
rullarindan korkmamay1 6grendi. Daha once hep operatif

tarafta bulunmuslar, agirlikla kararlar1 uygulamais, yoneti-
mi saglamislardi. Oysa yonetim kurul tiyeligi sirketin yo-
netimine daha yukaridan bakip stratejilerini takip etmek,
kararlarin olusumuna katilmakti. Karapinar orada yapil-
mak istendigi kadar katkida bulunulabildigini gordugiint
vurguluyor. Bunu da verilen egitimle iliskilendiriyor: “Cok
onemli hocalar geldi, dersler verdi. Ogrendiklerimiz, o
bilmedigimiz diinyanin kapilarini agt1 bize ve korkmamay1
ogrendik”.

Karapinar, Ulker International’in yonetim kurulu iiyesi
olarak diizenli toplantilara giriyor; Kazakistan, Romanya,
Ukrayna, Misir, Suudi Arabistan, Pakistan’daki bagli sir-
ketlerin faaliyetlerini takip ediyor. “Katkida da bulundugu-
mu distinityorum” diyor.
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| MENTOR: SUZAN SABANCI DiNgER, AKBANK

YONETIM KURULU BASKANI
ATAMA: AKFEN HOLDING YONETIM KURULU
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olustugunu ve yapilacak bir siirti 6devim oldugunu soy-
leyebilirim” diyor ve ekliyor “Ancak babamin da hakkinm
yememek lazim: Suzan Hanim’in tavsiyelerini gerceklestir-
me firsat1 verdigi i¢in...” Babasinin kendisiyle ayn fikirde
oldugunu gormek, Pelin Akin’in kararlarinin uygulamakta
hizli ve gergekei davranmasini sagliyor.

Akin, mentoruyla yaptig toplantilarda yonetim kurul-
larinda izlemesi gereken tavir ve almasi gereken pozisyon-
larla ilgili samimi paylasgimlarda bulundugu Dinger’den
zaman yonetimi ve en énemlisi de is ve 6zel hayat den-
gesindeki onceliklendirmeler tizerine tavsiyeler aldigin
belirtiyor. “Konusmalarimizda sinirlarimi Tiirkiye olarak

YARARLI iLETiSiM

“ROL MODEL OLMAK ADINA YAPABILECEGIMIZ EN DOGRU HAREKET,
GELECEK NESILLERDE GORMEK ISTEDIGIMiZ OZELLIKLERI ONCE KENDIMiZDE
GELISTIRMEYE CALISMAKTIR.”

Iktisat Fakiiltesi Uluslararas iliskiler Boliimii me-

zunu. Calisma hayatina Calik Holding biinyesindeki
Gap Tekstil’de miisteri iligkileri temsilcisi olarak baslayan
ve Ocak 2009’da insan kaynaklar1 direktorliigiine atanan
Kegeci, 17 yillik ¢caligma deneyimine sahip.

Sirketler Aras1 Mentorluk Programi’n1 Vodafone Gru-
bu Icra Kurulu Uyesi ve Afrika, Orta Dogu ve Asya Pasifik
Bolge Bagkani Serpil Timuray’ in mentorlugunda tamamla-
yan Kegeci, “Programa dair ilk algim ve beklentim eslesti-
rilen mentor-menti iletisiminin yararl olacagiyd:” diyor ve
stire¢ i¢inde hem mentoruyla yaptig1 goériismelerin hem de
menti arkadaglarinin paylasimlarinin kendisine tahminin-
den ¢ok daha fazla katki sagladigini soyliiyor.

Kegeci “Ilk program igin uygun goriilen 40 mentinin
icerisinde yer almak farkli bir heyecan ve biiytik bir gu-
rurdu” diyor. Gortismelerde hem gelecek katilimcilar i¢in
hem de yeni kadin yonetici adaylari i¢in faydali olacagini
distindiikleri nemli noktalar iizerinde konustuklarini ve
gerek programin yeni donem katilimcilarina gerek tiim
kadin yoneticilere ve yonetici adaylarina fayda saglayabile-
cek ¢oztimler gelistirmeye ¢aligtiklarini vurgulayan Kegeci
sonugcta, programin mentilerin iletisim agin1 genislettigine
isaret ediyor.

Sirketler Aras1t Mentorluk Programr’nin ardindan
Kegeci Calik Holding sirketleri Gap Insaat ve Calik
Gayrimenkul’de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atand.

1 975 dogumlu Izzetiye Kegeci, Istanbul Universitesi
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¢izmemem gerekip baglantilarimi veya proje alanlarimi
uluslararasi ¢apta genisletmem konusuna da degindik”
diyor. Akin’in bu stiregten edindigi prensiplerden birini,
Dinger’in bir 6giidii olusturuyor. Dinger “Kadinlar is ha-
yatinda asla erkeklesmemeli, kadin oldugunu hicbir za-
man unutmamali. Bu bir eksi degil, artidir” diyor. Hamdi
Akin’in tavsiyesi ise is hayatinda ‘ag’in onemi.

Akin bu program boyunca “planli programli olmanin,
spontan olup esnek davranmanin, her ortamdan fayda
almaya bakmanin ve zamani iyi kullanmanin” ¢ok 6nemli
oldugu gézleminde bulunmus. Pelin Akin Akfen Holding
Yonetim Kurulu iiyesi olarak toplantilara katiliyor.

MENTOR: SERPIL TIMURAY, VODAFONE GRUBU iCRA KURULU
UYESi VE AFRIKA, ORTA DOGU VE ASYA PASIFiK BOLGE
BASKANI

ATAMA: GAP INSAAT YATIRIM VE DIS TiC. YONETIM
KURULU VE CALIK GAYRIMENKUL YONETIM KURULU
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