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YONETIiM
KURULLARINDA
DAHA COK
KADIN iCiN
SiRKETLERARASI

MENTORLUK
PROGRAMI

GELISIM KOMITESI

i§ DUNYASININ ONDE GELEN ISIMLERININ 40 ST DUZEY KADIN YONETICIYE MENTORLUK YAPTIGI PROGRAMDA,
ADAYLARIN YONETIM KURULLARINA DAHA iYi HAZIRLANABILMELERI iGN “GELISIM KOMITES” OLUSTURULDU.

1ldiz Holding ana sponsorlugunda, FORBES Tiirki-
ye ve Praesta Tiirkiye girisimi ile baglatilan ‘Yone-
tim Kurullarinda Daha Cok Kadin I¢in Sirketlerara-
st Mentorluk Programr’nin ilk fazinin neredeyse ya-
ris1 tamamlandi. Bu arada programin Danisma Ku-
rulu Bagkanligini ytrtiten Cem Boyner gorevini, yine kendisi
gibi mentor olarak programa destek veren MV Holding Yoéne-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi Muzaffer Akpinar’a devretti.
Programa aday gosterilen mentiler i¢in yapilan “menti ka-
tilim pay1” 6demeleri ile bir biitge olugturulmustu. Praesta
Tirkiye Yonetici Ortagi Hande Yasargil bu biit¢enin mentile-
rin yonetim kurullarina hazirlanmalar1 dogrultusunda ihtiya¢
duyduklar1 egitimler igin olusturuldugunu séyliiyor. Iste hem
bu egitimlerin planlamasi hem de s6z konusu biitgenin yoneti-

PROF. DR. DENIZ ULKE ARIBOGAN

mi i¢in bir bir Gelisim Komitesi olusturuldu. Baskanligini Ar-
ge Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani Dr. Yilmaz Argii-
den’in yaptig1 Gelisim Komitesi’nde istanbul Bilgi Universitesi
Miitevelli Heyeti Uyesi Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan, Egon
Zehnder Yonetici Ortagr Murat Yesildere ve MCT Danigman-
lik Yonetici Ortagr Tanyer Sonmezer yer aliyor. Mentilerle ilk
toplantilarini gergeklestiren Gelisim Komitesi'nde one ¢ikan
diisiincelerden ilki program dogrultusunda bir tiniversite ile
isbirligine gidilmesi oldu. Program Yoneticisi Hande Yasargil
gortismelere basladiklarini belirtiyor. Komite’de kabul goren
bir diger goriis de, programin kendi i¢inde bir sertifika progra-
mu niteligi tasimasi oldu... Bu gergevede mentilerin programa
destek veren sirketleri, bu sirketlerin yonetim kurulu tiyesiy-
mis gibi taniy1p, incelemeleri diistiniiliiyor.

Daha qok kadmm yonetim kurullannda yer almasi diisiincesini siddetledestekliyorum. Ustelik bu-po-
zisyonlann akrabalk fligkilerinden ya da dzel sebeplerden deil, tamamen profesyonel nedenlerle dol-
durulmas fikrini benimsiyorum. Mentoriuk programinda son derece iyi egitim almis, kariyerlerinde en
iist diizeye gkmis miithis kadinlarta birlikte calisyoruz. Her biri birakin Tiirkiyeyi, diinyanin en iyi

sirketlerinde yonetim kurullannda olmay fazlasiyla hak ediyor. Bu ban kadinlara sunulmus bir ayn-
callk falan degil, diipediiz elden alinmis haldann iadesi diye diiiniiyorum. Kaldi ki pozitif aynmalik
degil, negatif aynmalign giderimesi talebini ifade ediyoruz. Iddia ediyorum ki halihazirda sirket yi-

netim kurullannda gorev yapan erkellerden bir adim geride degil bu kadinlar. Firsat verildiginde

YILMAZ ARGUDEN

Yonetim kurulu iiyesi olmak iizere
hazidanmanin en iyi yolu yasaya-
rak ogrenmek... Bu program, men-
tiler igin bir cesit yonetim kurulu
iiyeligi similasyonu olmali diye dii-
siiniiyorum. Bu nedenle programda
mentilerin bir yonetim kurulu iiye-
ligini kabul ederken bir sirketi
nasil inceleyecekleri, sorumluluklan
haldanda nasil arastirma yapacak-
lan haklunda bilgilendirmek ve sir-
keti tammak iizere sirkete ozel bir
oryantasyon programindan gegmele-
rini- saglamak faydali olacaktir.
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bunu gdsterecelderinden eminim. Zaten cok basanli ve yonetici pozisyonunda yer alan kadinlarta bir arada birlikte fikir iretebilmenin, goriis algveri-
sinde bulunmanin keyfini yasayacagim diigiincesi. Bana benzeyen kadinlarla bir arada oldugumda potansiyelimi daha ok ortaya glarabildigimi dii-
siiniiyorum ve kargi tarafinda boyle diigiinecegine inaniyorum. Birlikten kuwvet doguracagiz.

MURAT YESILDERE

Meslek alanim ve uzmanhgim sirketlere yonetici bulmak ve atanmalanna araclik etmek; baska bir deyisle ben konunun “pratisteniyim”. Gelisim ko-
mitesine yonetim kurullarina yeni iiyeler (bagimsiz veya gdrevli) arayan sirketlerin talep ettigi yetkinlik, beceri ve dzellikleri paylasarak katkida bu-
lunmay1 hedefliyorum. Bu baglamda kadin ydnetim kurulu iiyesi adaylannin, kendilerine ydnetim kurullannda daha fazla yer bulmasi igin sahip ol-
malan gereken yetkinliklerin tespiti ve kazanimasi benim ve diger komite arkadaslanmin amaa
olacak. Bu programi dnemsiyorum; dogru eglesmelerle kadinlara sadece yonetim kurulu dyeligi konu-
sunda degil, is diinyasinin esitligi  alaninda da perspektif verecektir. Tanisma firsati buldugum men-
tiler son derece iyi egitimiiler ve degerli tecriibeler kazanmislar. Profesyonel kariyerleri boyunca bek-
lenileri asan performans sergilemigler ancak maalesef konu yonetim kurulu oldugunda “camdan
tavan” ile belki de ilk kez resmen tamigmiglar. Dolayisiyla yine sonug odakli olarak bu merhaleyi
nasil asacaklanni siirekdi sorguluyoriar. Heyecanhlar, merakilar, isteldiler, azimliler. Bana sorarsaniz, bu
grupta yer alan kadinlar da, kadin yoneticlerden olusacak baska omeklemler de halen halka agk
sirketlerde grev yapan “ortalama” yonetim kurulu iiyelerinden geride degi, eksikleri yok hatta fazla-
lan var. Bu resim beni daha da heyecanlandinyor; atanmasina destek olacagimiz her kadin ydnetim
kurulu iiyesi, arkadan gelen onlarca bagimsiz kadin ynetim kurulu iiyesi adayma ilham verecek.
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MENTOR - MENTi ESLESMESi

MENTOR

ACLAN ACAR, Dogjus Otomotiv, Yanetim Kurulu Baskani

TULYE KOMSUOGLU SEKENDIZ, Migros, Macro Center Satis-Pazarlama Grup Miidiri

2 AGAH UGUR, Borusan Holding, Yénefim Kuruluy Murahhas Oyesi ve CEO GIZEM KECECI, Vodafone Tirkiye, Pazarlama flefisimi Direkiri
3 AHMET BOZER, Coca-Cola, Avrupa & Afrika Grup Baskani ARZU ASLAN, Kog Holding, Tat Konserve Genel Miidiiri
4 AHMET CALIK, Cahk Holding, Yénetim Kurulu Baskani AYSIN ARGUDEN, Yanetim Danisman
5 AL FARAMAWY, Microsoft, Ortadoiju ve Afrika Bolgesi Baskani GONCA ACIKALIN, Western Union, Baskan Yardimasi
6 AYSEGUL ILDENIZ, Intel, Tirkiye, Ortadogu ve Afrika Bélgesi Direkidri ARZU ORSEL, Tiirk Telekom, I Ilefisim Direktari
7 BULEND OZAYDINLI, Migros, Yonetim Kuruly Baskan SEVILAY 07507, Akbank, Operasyon Genel Midir Yardimasi
8 BULENT ECZACIBASI, Eczachasi Holding, Yanetim Kurulu Baskani GULFEM CAKMAKCI, Lenovo, Genel Midiri
9 (EM BOYNER, Boyner Holding, Yonefim Kurulu Bagkani ZEYNEP YALIM UZUN, Unilever, Ev ve Kisisel Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimasi
10 CENGIZ SOLAKOGLU, €S Danismankik, Kurucu PINAR ILGAZ, ARGE Damismanlik, Ortak
11 ERKAN AKDEMIR, Avea, CEO DEMET OZDEMIR, Ernst&Young Kurumsal Finansman, Sorumlu Orak
12 ERSIN OZINCE, Tirkiye Is Bankas, Yénetim Kurulu Baskan CANAN ERCAN CELIK, Borusan, Grup Kurumsal Fonksiyonlar Baskani
13 FEYHAN YASAR, Yosar Holding Yanefim Kuruly Eski Baskan, Bagimsiz Yon. Kurulu Oyesi DIDEM DINCER BASER, Garanti BankasI, Genel Miidiir Yardimasi
14 FUSUN AKKAL BOZOK, Yapi Kredi Bankas: Yonefim Kuruly Oyesi Doc. Dr. AYSE ODMAN BOZTOSUN, Akdeniz Universitesi, Ticaret Hukuku
15 GOKHAN BOZKURT, Tiirk Telekom, Yénefim Kurulu Danisman: SENGUL ATALAY, Arkas Holding, insan Kaynaklan Direkiorii
16 GULER SABANCI, Subana Holding, Yonetim Kurulu Baskan SELEN KOCABAS, Turkeell, Kurumsal Pazarlama ve Satis Genel Miidir Yardimarsi
17 HAMDI AKIN, Akfen Holding, Yonefim Kurulu Baskani NURGUN EYUBOGLU, Yapi Kredi Bankasi, Genel Midir Yardimast
18 HASIP GENCER, Doruk Grup Holding, Yonefim Kurulu Baskani SEDEF SALINGAN SAHIN, Coca-Cola, Meyve Sulan Bdlimii Genel Miidirii
19 HAZIM ELLIALTI, Eliath Yonetim Damismanlik, Kurucu ESRA ALTAY, Inoksan, Pazarlama Miidiiri/Yonetim Kurolu Oyesi
20  JIM ZAZA, Yildiz Holding, Pazarlama ve Strateji Grup Bagkani PINAR MAVITUNA, Shell International Petroleum Co., Global Stratejik Pazarlama Miidirii
21 LUCIEN ARKAS, Arkas Holding, Yénefim Kurulu Baskani HANDE OCAK BASEV, Quattro Business Consulting and Neuroconsult, Yénetici Ortak
22 MAHMUT UNLU, Stondard Unla, CEO TIJEN AKDOGAN (INVER, VDF Dogus, Genel Miidiiri
23 MEHMET ALTINOK, Unilever, €00, China HAYAL UNER, Kale ttalia, CFO
24 MEHMET TUTONCU, Yildiz Holding, Gida ve Tcecek Grup Baskan SIBEL TURKMEN, Finansal Y6netim Danismani
25 MURAT ULKER, Yildiz Holding, Yanetim Kuruly Baskan: LALE SARAL DEVELIOGLU, Turkeell, Uluslararast isler Genel Miidiir Yardimasi
26 MUSTAFA V. KOC, Kog Holding, Yonetim Kurulu Baskani PINAR BALCI, PepsiCo Infernational, CFO, Giiney Dogju Avrupa
27 MUZAFFER AKPINAR, MV Holding, Yénetim Kurulu Baskan Vekili SITARE SEZGIN, Boyner Holding-Back Up, Genel Midiirii
28 OMER ARAS, Finansbank, Yonetim Kurulu Baskan ESEL CEKIN, Kog Universitesi isletme Enstiiisi, Yonetic Direktar
29 ROSE MARIE BRAVO, Godiva, Yonefim Kurulu Danismani ZUHAL SEKER, Yildiz Holding, Kurumsal lefisim Genel Miidirii / Sok Yanefim Kurulu Oyesi
30 SAFFET KARPAT, P&G, Tiirkiye, lsrail, Kafkasya ve Orfa Asya Yonetim Kurulu Baskani  NURTAC ZIVAL, Yildiz Holding, Yeni is Gelistirme ve Yatmma lliskileri Genel Miidiiri
31 SERPIL TIMURAY, Vodafone Tirkiye, CEO ZZETIVE KECECI, Cahk Holding, insan Kaynaklan Direktori
32 SIAMI KAHYAOGLU, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi SERIFE FUSUN OMUR, Akdcsk Holding, Insan Kaynaklan Direktéri
33 SUZAN SABANCI DINCER, Akbank, Yonetim Kurulu Baskani PELIN AKIN, Akfen Holding, Yénetim Kurulu Uyesi
34 SULEYMAN TORKEL, Caj Cniversitesi, iktisad ve idari Blimler Fokiltesi Dekan BIRSEN AKTUGAN, Bashakanlik Hazine Bakanlig, Hazine Miisaviri
35 SUREYYA CLiV, Turkeell, CEO EGE KARAPINAR, Yildiz Holding, insan Kaynaklar: Genel Miidiiri / Ulker Int. Yon. Kur. Uyesi
36 TAYFUN BAYAZIT, Bayazit Yon. Damsmanhk, Kuruc TKYD Yénetim Kurulu Uyesi DENiZ UNAY, Microsoft, Ortadoiju ve Afrika Bal. Perakende Sekidris Sat. ve Paz. Kidemli Direkioris
37 TUNCAY OZILHAN, Anadoly Endistri Holding, Yonetim Kuruly Baskan FILIZ SAFAK SONAT, Finansbank, Krediler Genel Miidir Yardimasi
38 UMRAN BEBA, PepsiCo International, Asya Pasifik Bélge Baskani YESIM GURA, Danone Hayat Su, Genel Miidiiri
39 YILMAZ ARGUDEN, ARGE Danismanlik, Yanetim Kurulu Baskani KRISTINA ROGERS, Yénetim Danismani
40  ZEYNEP BODUR OKYAY, Kale Group, Ynetim Kurulu Baskani FULYA ONAT FRASER, Yildiz Holding McCormick, Genel Miidiri
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TURKCELL BULUSMASI

“YONETIM KURULLARINDA DAHA COK KADIN ICIN SIRKETLERARASI MENTORLUK PROGRAMI™NA DAHIL OLAN
UST DUZEY KADIN YONETICILER, TURKCELL EV SAHIPLIGINDE BIR ARAYA GELDI

raesta Tiirkiye tarafindan FORBES
Ttirkiye isbirligi ile baglatilan “Yonetim
Kurullarinda Daha Cok Kadin I¢in
Sirketlerarast Mentorluk Programi’na
katilan 40 tist diizey kadin yoneticiden
olusan mentiler (danisan), daha énce programi
destekleyen sirketlerden Borusan Holding, Uni-
lever, Coca-Cola ve mentorluk programinin ana
sponsoru Yildiz Holding evsahipliginde bir araya
gelmisti. Besinci gortisme subat ayinda Turk-
cell'in evsahipliginde gerceklestirildi. Toplantiya
Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Foru-
mu’nun halka a¢ik sirketlerin bagimsiz yonetim
kurulu tiyelikleri i¢cin kadin tiyelere dncelik veril-
mesi amaciyla hayata gecirdigi “Bagimsiz Kadin
Direktorler Projesi” temsilcileri de katildi.
Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Fo-
rumu’nun [sve¢ Baskonsoloslugu’nun finansal,
Egon Zehnder International’in da stratejik des-
tegi ile baslattig1 “Bagimsiz Kadin Direktorler
Projesi”, IMKB sirketlerinin tiimiiniin en az bir
kadin yonetim kurulu iiyesi bulundurulmasi ko-
nusundaki bu yeni diizenlemeye uyumunu sag-
lamay1 hedefliyor. Programin stirekli genisleyen
veri tabaninda Tiirkiye’den de kriter olarak be-
lirlenen rollerden en az birinde bes yildan az ol-
mayacak sekilde gorev yapmis 400 kadar kadin
yonetici yer aliyor. FORBES Tiirkiye ve Praesta
Tiirkiye’nin yurittigi mentorluk programina
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katilan 40 tist diizey kadin yonetici, ‘Bagimsiz
Kadin Direktorler Projesi’nin veri tabaninda
birlikte yer aliyor.

Toplantida mentilerle bir araya gelen Saban-
c1 Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu ve
Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi Direktori
Prof. Dr. Melsa Ararat, bugiin halka agik 412
sirketin sadece 218’inin yonetim kurulunda ka-
din tiye bulunduguna dikkat ¢ekti. Ararat’in be-
lirttigi gibi bu tiyelerin de bir¢ogu aile fertleri ve
hissedarlardan olusuyor. Sermaye Piyasasi1 Ku-
rulu’'nun (SPK) halka acik sirketlere {icte bir
oraninda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi kotasi
getiren uygulama, kadin yonetim kurulu iiyele-
rinin sayisinin artmasi i¢in énemli bir adim.
Mentorluk Programr’nin Gelisme Komitesi’nde
yer alan, Bagimsiz Kadin Direktorler Projesinin
de stratejik ortagi Egon Zehnder’den Murat Ye-
sildere’ye gore SPK’da belirlenen ideal durumla
mevcut durumda aranan tiye profili arasinda
farkliliklar bulunuyor. Toplantida s6z alan Ye-
sildere, ytiriitillen projelerle bunun azalacagin
umdugunu belirtti. Bulusmanin evsahibi Turk-
cell CEO’su Siireyya Ciliv'in yonetim kurulu
iiyesi aday1 kadin yoneticileri tavsiyesi ise su ol-
du: “Kendinize limit koymayn, odaklandiginiz
konuyu ¢ok iyi bilin ve gelecegin islerine gore
kendinizi konumlandirin. Boylece riizgar arka-
niza geger ve hizla mesafe alirsiniz.”
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