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MART 2011 TARiH[ ITIBARIYLA PROGRAMA MENTOR
OLARAK KATILACAGINI BEVAN EDEN ISIMLER SOYLE:

ACLAN ACAR

Dogus Otomotiv Yanetim Kurulu Baskani

AGAH UGUR

Borusan Holding CE0'su

AHMET BOZER

Coca-Cola Avrasya ve Afrika Grup Baskani

AHMET CALIK

Calik Holding Ygnetim Kurulu Bagkan

Microsoft Ortadogu ve Afrika Bagkani

AYSEGUL ILDENIZ

Intel Tirkiye, Ortadogu ve Afrika Blge Direkidrii

BULENT ECZACIBASI

Eczachast Holding Ynefim Kurulu Baskani

BULENT OZAYDINLI

Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

1
2
3
4
5 AL FARAMAWY
6
7
8
9

CEM BOYNER

Boyner Holding Yénefim Kurulu Bagkani

10 CENGIZ SOLAKOGLU

Bagiimsiz Yonefim Kuruly Uyesi

11 ERKAN AKDEMIR

Avea CE0'su

12 ERSIN OZINCE

Tiirkiye Is Bankasi Yonefim Kuruly Baskani

13 GULER SABANCI

Sabana Holding Yénefim Kurulu Bagkani

14 HAMDI AKIN

Akfen Holding Yanefim Kurulu Baskani

15 HASIP GENCER

Doruk Group Holding Yénefim Kuruly Bagkani

16 HAZIM ELLIALTI

Salen Gkolata Ynefim Kuruly Uyesi

17 JIMZAZA

Yildiz Holding Poz., Strateji ve Perakende Grup Bagkan

18 LUCIEN ARKAS

Arkas Holding Yonetim Kurulu Bagkani

19 MEHMET ALTINOK

Unilever Cin Operasyondan Sorumlu Y. K. Baskan Yard.

20 MEHMET TUTUNCD

Yildiz Holding Gida ve icecek Grubu Bagkam

21 MURAT ULKER

Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskani

7 MUSTAFA KOC

Koc Holding Yénetim Kurulu Baskani

23 MUZAFFER AKPINAR

MV Holding Ygnefim Kurulu Bagkan Vekili

24 OMER ARAS

Finansbank Yénetim Kurulu Bagkam

25 ROSE MARIE BRAVO

Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskam Danismani

26 SAFFET KARPAT

P&G Tiirkiye Yonefim Kurulu Bagkani

27 SERPILTIMURAY

Vodafone Tiirkiye CEQ'su

28 SIYAMI KAHYAOGLU

Bagimsiz Yenetim Kurulu Uyesi ve Danismani

29 SUZAN SABANCI DINCER

Akbank Yénetim Kurulu Bagkam

30 SULEYMAN TORKEL

Cag Uni. 11BF Dekam ve Datateknik Y. K. Oyesi

31 SUREYYA CILIV

Turkeell CEO'su

32 TAYFUN BAYAZIT

Tirkiye Kurumsal Yanefim Dernegi Oyesi

33 TUNCAY OZILHAN

Anadolu Endiistri Holding Yénefim Kurulu Baskani

34 UMRAN BEBA

Pepsico International Asya Pasifik Bélge Baskani

35 YILMAZ ARGUDEN

ARGE Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskan

36 ZEYNEP BODUR OKYAY

96 | FORBES NIiSAN,

Kale Yanefim Kurulu Bagkani

2012

‘START’A AZ KALDI...

’ “YONETIM KURULLARINDA DAHA COK_ KADIN ICIN SIRKETLERARASI MENTORLUK PROGRAMI"NA
DESTEK VEREN 36 MENTORUN, MENTILERi (DANISANLARI) ILE iLK GORUSMELERINI YAPMASINA
COK AZ KALDL. MENTILER BELLI OLDU. ESLESTIRME SURECI DEVAM EDIYOR.

MERVE GON - NILGUN CAVDAR

ORBES Tiirkiye ve Praesta Danismanlik tarafindan yiiriitiilen

“Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin Yonetici Igin Sirket-

ler Arast Mentorluk Programi”nin ilk fazinin -mentor ve

mentilerin goriismelere baslamasina ¢ok az zaman kaldu.

Programa mentor olarak destek vermeyi kabul eden Tiirk is
diinyasinin 6nde gelen 36 isminden olusan mentorlar ve Cem Boyner
Bagkanligi'ndaki Danigma Kurulu programa katilacak 36 kadin men-
tiyi (danigan) belirledi.

Mentorlardan aday isimlerin toplanmasi ve mentilerle birebir goriis-
meler tam beg ay siirdii. Oncelikle istenen mentorlarin kendi sirketlerin-
den, yonetim kurullarinda yer alabilecek yetkinlik ve nitelikte kadin yo-
neticileri aday gostermeleriydi. Praesta Tiirkiye yonetici ortagt Hande
Yasargil Atesagaoglu, “Nitekim 6yle oldu ve 28 mentor kendi sirketinden
programa katilmak tizere aday gosterdi” diyor. Bazi mentorlar kendi sir-
ketlerinde uygun aday bulunmamasi veya uluslararas: kontratlar geregi
mentilerin bagka sirketlerin yonetim kurullarinda gérev yapmasina izin
verilemesi gibi nedenlerle kendi sirketlerinden aday gosteremedi. Kalan
sekiz menti ise mentorlar ile Danigma Kurulu'nun gosterdigi adaylar ara-
sindan secildi (36 mentinin -gériigme ve kontrat siireci devam eden besi
hari¢- 31’inin isimleri 98’inci sayfadaki listede yer aliyor).

Mentiler, ¢ok farkli sektor ve tecriibelerden geliyor ve zengin bir yete-
nek havuzu olusturuyor. Liste beklendigi gibi genel miidiir ve genel mii-
diire dogrudan bagl ¢alisan, sirketlerin yonetim kurullarinda yer alabile-
cek nitelik ve yetkinlikte isimlerden olusuyor.

Mentiler, su anda kendilerini programa hazirlayan bir egitim stire-
cinden gegiyor. Yagargil cok heyecanli olduklarini, 6zellikle de mentor-
larmin kim olacagini merak ettiklerini soyliyor. Eslestirme stireci tas-
lak olarak tamamlanmis durumda. Ancak hem mentorlar hem de men-
tiler kiminle eglestirildiklerini, programin bu ay ger¢eklestirilecek tani-
timinda 6grenecekler.

Yasargil, mentilerin programdan beklentileri soruldugunda genellikle
mentorlart ile ilgili bir se¢im yapma egiliminde oldugunu séylityor. An-
cak eglestirme bundan daha karmagik ve detayl bir siireg. Eslestirme ya-
pilirken kurumlar arasinda rekabet, ge¢mis veya gelecekte hiyerarsik bir
iligkinin olmamas: gibi faktorler gozetiliyor. Ayrica mentor ve mentinin
kisiligi, meslegi, benzerlik ve farkliliklari, mentinin gelisim alani, mento-
run gii¢lii yanlari gibi bir¢ok faktor de goz oniinde bulunduruluyor.

Bu son hazirlik adimindan sonra mentorluk programimnin ilk fazi bas-
layacak. Bu sayiyla tanitmaya basladigimiz mentilerle, bir yil sonra prog-
ramun kendilerine katkisini ve kariyerlerine nasil bir yon verdigini konu-
suyor olacagiz. 36 kisi istatistiksel anlamda biiyiik bir fark yaratmayacak.
Ancak programin amaci zaten katilimcilarinin degeri ve yarattigi degi-
simle bundan ¢ok daha biiyiik etki ve farkindalik saglamak...

o
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SERPIL TIMURAY

1969 Istanbul dogumly olan Timuray, Bogazici Universitesi sletme mezunu. Kari-
yerine 1991'de P&G Tiirkiye Pazarloma Departmant'nda baglad. 1999 yilina
kadar gesitli kategorilerde pazarlama pozisyonlarinda gérev alds. 1997'de P&G -
Eczacbasi ortakligindaki Sanipak
AS.'de icra kurulu Gyesi ve pazar-
loma midiirii oldu. Ay zamanda
“P&G Avrupa Kadit Kategorisi Strate-
jik Takimi” ve “Diinya Kagit Pazarini
Gelistirme Tokimi"nda yer ald. Ocak
1999'da, Sanipak sirketinin yiizde
100 hisselerinin P&G forafindan
satin alimini tokiben, P&G Tiirki-
ye'nin icra Kurulu'na afand:. Danone
Group hiinyesinde 10 yil calisan Ti-
muray, 2002 - 2008 arasinda, Do-
none Tiirkiye Genel Miidiiri olarak
gorev ald. Bu siire icinde, Groupe
Danone'un Yénetim Kurulu Bas-
kani'nin yonefiminde kurumsal
sosyal sorumluluk amagh calisan
“DanoneWay Komitesi"nin ve “Af-
rika ve Orta Dogu Genel Miidiir-

leri Komitesi"nin tyeliklerini yi-
riitis. Ocak 2009'dan beri

Vodafone Tiirkiye'nin fcra Kurulu
Baskan olarak garev yapiyor ve Vodafone Avrupa Yonefim Komitesi Uyesi. Timu-
ray, halen YASED (Uluslarast Yatrmalar Dernefji) Baskan Yardimasi, DEIK- TilK
(Dis Ekonomik liskiler Kurulu Tiirk-Ingilz s Konseyi) Baskan Yardimasi, TOBB
GGK (Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Geng Girisimler Kurulu) (st Kurul Uyesi,
TUSIAD (Tirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi) iiyesi. Aynca Endeavor Tiirkiye,
KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimeiler Dernegi), Forum istanbul ve Contemporary is-
tanbul danisma kurullarinda yer aliyor. 2003-2008 daneminde SETBIR'in (Tirkiye
Siit, Et ve Gida Sanayicileri ve Ureticleri Birligi) baskan yardimaligin yiiriiti. Ti-
muray evli ve bir cocuk annesidir.

“KADIN VE ERKEKLER ICIN
FIRSAT ESITLIGI YARATMAK BUGUN
AKILLI EKONOMILERIN VAZGECILMEZ
KOSULU HALINE GELDI.”

>> “Calisma hayatimda en biyik mofivasyonum, bireylerin kisisel gelisimlerine destek

olmak, organizasyonlarin da bir takim halinde kenetlenerek zor isleri basaryla ger-
ceklestirmelerine katkida bulunabilmek oldu. Bireysel ve organizasyonel degisimi ve
gelisimi izlemek, beni hep cok etkilemistir. Ayrica bugiine kadar, pek cok “degjisim
yonefimi” vakalarinda bizzat rol almis biri olarak bu konudaki deneyimlerimle de
katki saglomay! imit ediyorum. Oirenme ve gelisme istegjine sahip bireylerin ve ku-
rumlarn gelisim potansiyeline sonsuz inaniyorum. Dolayisiyla 6grenmeye ve kendini
gelistirmeye ack, “sorun odakli” defjl, “ctziim odakli” distinebilen, zihnini ve enerji-
sini “niye yapamam?” sorusunu yantlamak yerine, “nasil yapanm?” sorusunu yant-
lamak icin kullanabilecek bir menti ile calismak isterim.

Kadin ve erkeklerin yetenek potansiyelinden esit 6lciide yararlanabilen toplumlar, siir-
diirilebilir kalkinma ve ekonomik hiiyimede 6ncii oluyor. Sirketler icin dinsiyet eit-
lii; kadin - erkek insan kaynaginin tomanmina esit firsatlar taniyarak, calisanlarin
varsayimlar yerine kalifikasyonlarina gére secerek, doha genis bir yetenek havuzuna
sahip oluyor ve alalli ekonomilere katkida bulunuyor.”

>

o

SAFFET KARPAT

Darissafaka Lisesi mezunu olan Saffet Karpat, 1981'de istanbul Universi-
tesi Isletme Fakitesi i bifirdi. 1983'de Isvicre Lozan Universitesi‘nden
yitksek lisans derecesi alds. Ayni yil finansal analist olarak P&G'ye adim
atan Saffet Karpat, 2004’ kadar sirkefin Cenevre, Roma, Kahire, Cidde
ve Briksel ofislerinde ydnetici pozisyonlaninda calish. 1983'te P&Gnin Is-
vicre ofisinde bosladig gérevinin ardindan, P&G'de Finans Grup Midirlugi
gorevine terfi etti. 1987'de P&G'nin Tirkiye pazarna girmesi sirasinda “fi-
nansal analiz”, “irefim finans” ve “kurumsal finans” konularnda hizmet
vermek iizere P&G Tiirkiye Grup Finans Miidiiri olarak atand:. 1990da
direktor yardimas, 1993'te ise finans direkidrii oldu.

italya, Misir ve Arap Yan-
madosi'nda dst diizey yoneficiik

Saffel Karnal. 1996'd “LIDERLIK OZELLIKLERI, _
B Fre e Joroat,  KADINLARDA DA ERKEKLERDEK]
elcika'da Finans ve Muhasebe
Bdlge Direktdrlii'ne, 1999'da KADAR BULUNUYOR.
Baskan Yordimaligi'na afand. ARASTIRMA SONUCLARI DA
Saffet Karpat, 2004'te PG Tir- BUNU DESTEKLIYOR."

kiye genel miidirii oldu. Agustos

2004'ten beri P&G Tiirkiye, Kafkasya ve Orta Asya Bdlge Baskan Yardimalg
ve P&G Tiirkiye Genel Miidirligi gorevini sirdriiyor. World Economic Forum,
Amerikan Sirketler Dernegi, Uluslararas: Yatrmalar Dernegi, Lozan Universi-

tesi Mezunlar Dernefi, Darissafoka Lisesi Mezunlar Demegji, Dariissafaka Ce-
miyeti ve Spor Kulibii, Galotasaray Futhol Kulihii'nde tyelikleri bulunuyor.

“liderin kadin ya da erkek diye aynmasi dogru degil. Lider olmayr secen ka-
dinlor zaten lider oluyor. Diinyada ve Tiirkiye'de kadinlarin sirketlerde tepe po-
zisyonlarda bulunma orani dijsik. Oranin diisik olmasinin nedeni, kadinlarmn fi-
derligi oncelik olarak gormemeleri. Arhk yitkselmek isteyen kadinlarin
nlerindeki engeller bir bir kalkuyor. Oniimijzdeki dnemde sirketlerde daha
fazla kadin yénetici gorecegjimizi disiiniiyorum. Kadinlar c6ziim iiretme ve
hedef belirleme konusunda doha sezgisel ve iiretken davranabiliyor. Bu da em-
pati kurma yeteneklerinin erkeklere gére daha gelismis olmasiyla agklanabilir.
Heniiz tanimadigim mentime simdiden is ve dzel hayat dengesine dikkat etme-
sini ve iliskilerinde seffaf olmasini tavsiye edebilirim. Sorunlarini, yorumlarni ve
beklenilerini dilriistce paylasan, hedeflerini  ve kariyer planim iyi bilen ve
agkea ortaya koyan, rehberin deneyimlerinden ders akaran, kisisel sorunlarmni
veya deneyimlerini rehberle paylasan, dnerilere agk, gelisebilecegji alanlarn for-
kinda olan ve bunlarn iizerine giden, aldigi kodugu kendi tarzna ve kisiligine
uyarlayan bir menti ile calismak isterim.”

NiSAN, 2012 FORBES | 97
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2 Asuman Ocal Data Teknik Kurumsal Ilefisim ve Pazarlama Grup Miidiirii
3 Aysin Argiiden Danisman

4 Birsen Aktugan Hazine Mijstesarli, Mistesar Mijsaviri

5 Ege Karapimar Ulker, Insan Kaynaklan Genel Midiiri

6 Eif Coban Sélen Gkolata, CEQ

7 Esel Cekin Ko (niversiesi Isletme Enstitsi Ynefici Direktri

8 Esra Altay Inoksan, Yanetim Kuruly Uyesi

9 Filiz Safak Sonat Finansbank, Krediler Genel Yardimasi
10 Fulya Onat Fraser llker Gida Sanayi Genel Midiiii
11 Gizem Kegedi Vodafone Tiirkiye Pazarlama lltisimi Balim Bagkani
12 Gonca Agkalin Western Union Banka (6zimleri Genel Midir Yardimasi
13 lzzefiye Keced Calik Holding insan Kaynaklan Direkforii
14 Kristina Rogers Medtronic, Diabet Balimii Danisma Kurulu Gyesi
15 N. Ayse Odman Boztosun  Akdeniz Uni. Ticaret Hukuku Anabilimdal Baskani

16 Nurgin Eyibogly Yapi Kredi Leasing Genel Miidiir

17 Pelin Akin TAV Yatinma Tlskileri Uzmani

18 Pinar Bala PepsiCo International Giineydogu Avrupa CFO

19 Pinar llgoz Arge Danismanlk Ortai
20 Sedef Salingan Sahin Coca Cola Meyve Suyu Baliimi Genel Midiirii
21 Selen Kocabas Turkeell Kurumsal Pazarlama Satis Grubu Genel Miidir Yardimasi
22 Sevilay Ozstz Akbank,Genel Miidir Yardimasi (Operasyon)
23 Sibel Tirkmen Avea Mali Islerden Sorumly GMY
24 Sitare Sezgin Boyner Back Up Genel Mijdiri
25 Sengil Atalay Arkas Holding IK Direktrii
2 Serife Fisun Omiir Akkik Holding IK Direktrii

27 Tien Akdogan nver Dogjus VDF Genel Midiir

28 Tilye Sekendiz Migros Macro Center Sahs Pazarlama Grup Miidiri

29 Yesim Gira Danone Genel Mijdiir

30 Zeynep Yalm Uzun Unilever Ev ve Kisisel Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimasi
31 Zuhal Seker Ulker Kurumsal iletisim Genel Miidiirii
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NURGUN EYUBOGLU

1991'de Bogazici Universitesi Ekonomi Bliimii'nden mezun oldu. Ayni yil ikisat Banka-
s'nda uzman yardimast olarak is hayatina basladi. 1993'te Kochank'a gecti ve 2004’
kadar Kochank'ta sube miidiirii olarak gérev ald.

2006'da Kochank'ta yirittiigi Kurumsal Bankac- o

Iik ve Cokuluslu Firmalar Grup Baskanligi gérevini, “KARIYERINI DAHA DA

Yopi Kredi ve Kogbank'in birlesmesiyle 2009'a LERI TASIMAK ISTEYEN
kadar Yapi Kredi'de sirdirdd. Ayni il Yapi Kredi KADINLARIN STRES
Leasing Genel Miidiiri olarak gérev yapmaya bas- VE BASKI ALTINDA
lad. Eyiiboglu halihazirda bu gérevine devam edi- SOGUKKANLILIGINI

yor. Ayni zamanda FIDER (Finansal Kiralama Der- o RUYABILMELERT DNEMLI”
negi) Yonefim Kurulu Bagkan Yardimasi olan
Eyiihoglu evi, ingilizce ve Fransizca hiliyor.

>> “Egitimden sosyal cevreye kadar pek ¢ok fokidr kadinlarin karsisina zaman zaman biyik
engeller olarak ckiyor. Ev ve is hayatini birarada siirdiremeyecedi, evlenmek ve cocuk so-
hibi olmak icin kariyerini yanda birakacagi gibi dsinceler kadinlarin st diizey gérevierde
yer almasini engelleyen fukidrler... Ama yénefici konumundaki kadinlarn oldukea basarl
olduklarni, her ortama kolaylkla uyum sagladiklarni, sorunlarla basa akmada doha sabirh
ve miicadeleci olduklanmni distiniiyorum.
Kadunlarn is hayating katihmini artirmak icin dncelikle kadin ve erkege esit haklarn saglan-
digj firsatlarn yaratlmasi gerekiyor. Kadinn calisma hayatindaki roliinii iyilestirmek ve on-
lora is firsatlan yoratmak iilke ekonomisi acisindan da yararl olacakhr. Aynca kadin girisim-
clere, finansal sorunlarini azalimak icin uygun kosullarda kredi ve mali destek saglanmasi
da kadin calisanlarin sayisini artirmada etkili olabilir.
ilefisim ecerileri ve vizyonlan kadinlarin liderliklerinin en belirgin zellikleri. Bunlan, sonuc
odakl bir bakis acisiyla birlestiren kadinlar fark yaratir ve siklikla aranan yéneficiler haline
gelir. Beklentim, mentorlarin ve mentilerin bu projeye sumimiyetlerini tasiyabilmeleri, kitabi
yaklasimlardan cok, tecriibenin yol gdstericiliginden faydalanimasina katks soglomalar.”

o
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PELIN AKIN

1987'de dogan Pelin Ak, liseyi Bilkent BUPS'ta (Bilkent University Preparatory School-Bilkent Universitesi Hazirk Okolu) bitirdikten
sonra ingjltere'de Surrey Universitesi'nde Ispanyolca ve isletme Baliimleri'nde lisans yaph. Ardindan bir yil boyunca Madrid'de De-
utsche Bank Finans Bliimi'nde calisarak @igrenimini famamladh. ispanyolca ve ingilizceyi cok iyi derecede konusabilen Akin, dgrendi-
lii sirasimda Akfen Holding'te finans ve muhasebe gibi cesith departmanlarda stajyerlik yaph. Universie egitimi ve Deutche Bank fec-
riibesinden sonra 2010'da TAV'n Insan Kaynaklan Departmani'nda calismaya basladi. TAV'da yanefic adayr olarak muhasebe, bitce
ve proje finansmani departmanlarinda calish. Halen yatinma fliskileri departmaninda uzman olarak gérev yapryor.

) Universite egitimi icin Ingiltere’de bulunduju sirada da Uluslararast Gendlik Odiili Programi‘nin EMAS (Avrupa, Akdeniz ve Arap
Ulkeleri) Balge Miidirligi'nde calisp, 2011'de Kenya'dak Uluslararasi Altin Etkinlii Konferansr'nda (International Gold Even- IGE)
Tiirkiye'yi temsil etti. Halen ayni zamanda London School of Economics'in Cagjdas Tiirk Arashrmalan Kiirsiisii Danisma Kurulu Uyesi ve
bu yil kiirsiiniin baskanlik gérevini yiriitiiyor.

> Tiirkiye'de is diinyasinin bisyiik bélimiini birinci kusaklar forafindan yanetilen aile sirketleri olusturuyor. Bu sirketler kabuk

degistirip yerlerini doha kurumsal ve profesyonel yapilara birakikea is hayatinda kadinlara daha da cok yer acldigin, kadinlo- - 15 HAW.\.TlNDA. BABAM BENIM
rin giderek daha fazla oranlarda sirketlerin st yonefimlerinde yer bulacagina inantyorum. Kadinlarin terchlerini evlilik ve aile- ICIN COK ONEMLI BIR ROL MODEL
den yana kullanarak kariyerlerinden vazgectikleri gériisini paylasmiyorum. Yiiklenen sorumluluklar daha fazla olsa da giini- VE BILGI KAYNAG'; BU PROGRAM,
miizde arhk kadinlarin istedikleri takdirde bunu dengeleyebilmelerini saglayacak destek sistemleri var. Kendi jenerasyonuma BABAM HAR|(|NDE_.FARK|-!
bakigimda, kendi kosullanmda hayatin hichir alaninda cinsiyetci bir yaklosimlan olmadigini gérisyorum. Su anda calisigim yo- BAKIS ACILARINI GORMEMI,
tinma iliskileri departmaninda bu konunun kredi kuruluslarinin ve yatimalarin da kriterleri arasinda bulundugunu gozlemle- FARKLI TECRUBELERI TANIMAMI
dim. Tim bunlar sirketleri kadinlara daha cok sorumluluk vermek konusunda tesvik edip, farkindalik yaratmaya baslamistr. SAGLAYACAK.”

FILIZ SONAT

1960 lstanbul dogumlu olan Filiz Sonat, 1982'de ITJ Makine Mishendisligi balimiinden mezun oldu. Ayni yi
STFA'da calismaya baslad:. Dért yil STFA, Sedef Gemi'de planlama ve kontrol miihendisi olarak gdrev yaph. Ar-
dindan 1987de kit Bankast Krediler Baliimii nde pozarlama mijdirii oldu. Ay zomanda 1992'de Anadoly
Universitesi is idaresi Balimii'nden ikin lisans derecesini aldi. Sonat Iktisat Bankasi'nda 11 yil calish. Sonrasinda
Siimerbank'ta bir yil siireyle Krediler Genel Midir Yardimast oldu. 1999'da Finanshank'ta calismaya baslad.
Bugiin hala Finanshank Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimasi olarak gérevine devam ediyor. Sonat orta
diizeyde ingilizce hiliyor. Hukuk, akif - posif yonefim, iist diizey yaneticlik egitimi ve bankaclk konularnda
pek cok egjitim ve sertifika sahibi. Bekar, 21 ve 16 yaslannda iki cocugu var.

> Hedefini dnceden belirlemek ve eger bir isyerinde kalmak istiyorsan, kendini bir sekilde kabul etfirmen ge-
rekiigini diisiiniiyorum. Erkek niifusunun fazla oldugju is orfamlarinda okudum ve calisim. Belki de o ne-
denle erkeklere sesimi duyurmak icin hep yitksek sesle konusmak zorunda kaldim. Ama kadinlorin is haya-
tinda kadin kimligini bir kenara birakmasi gerekiyor. Ankara’nin Hasanpasa ilcesine siirgiin olarak gelen
Adanal ilkokul gretmenim benim ilk rol modelimdi. Kariyer planim her zaman cok netti. Bankaalikta kredi-
lerle ilgili ilk egitimi alirken kredilerden sorumlu genel miidir yardimast olmaya karar vermistim zaten.

“eSKIDEN PROFESYONELLIKTE Hichir dénem cok fazla para kazanmak hirsim olmadi. Ama isimi ayni yogunlukta devam ettirmek yerine
DUYGUSALLIGA YER OLMADIGINI edindigim bu tecritbeyi daha st diizey pozisyonlarda, y6nefim kurullarnda paylasmak istiyorum. Kadinlarn
DiiSGNGIRDIIM OYSA Ki BU COK DA iist pozisyonlar icin biraz daha kendilerini dne akarmasi gerekiyor. Pasif oldugun zaman hangi sekidr olursa
" KOTil BIR SEY DEGILMIS.” olsun eilirsin. Hedefini belirleyip cok calistikian sonra her sey olur. Rakiplerimin kadin ya da erkek olmasi

beni etkilemez. Ancak tepe ydnefimdeki masalarda sadece teknik beceriyle var olabilmek mimkiin degil.
Onun icin iyi bir lider olmak gerekiyor.
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SEDEF SALINGAN SAHIN

1974 yiinda dogan Sahin, Eskise-
hir Anadolu Lisesi'nden mezun ol-
duktan sonra, Bogazici Universi-
tesi Isletme ve Siyaset Bilimi
dallarnda cift isans yaph. Is ho-
yatina Procter&Gamble'da bas-
lach. Bes yila yakin bir siire iriin
miidiiri olarak calishktan sonra
iki yih askin bir siire de McKin-
sey&Company’de kidemli danis-
man olarak gérev yaph. Sahin,
2011 yihnn ocak aynda simdiki
gérevine atanmadan 6nce iig
buguk yil boyunca Coca-Cola Orfa
Asya ve Afrika Grubu'nda Gazh
iceceklerden Sorumlu Pazarlama

“HIZLI TUKETIM GIBI BIRCOK

Direkfdri olarak grup binyesin- SEKTORDE TUKETICILERIMIZ
deki 90 dlkede Coca-Cola marke- -y | ISVERISCILERIMIZ VIIZDE
sinin biiyiime stratejisini gelistir- 70°LER ORANINDA

mek iizere calish. 2003 yilinda KADINLARDAN OLUSUYOR
(oca-Colan biinyeliintle Przur Aras- YONETIM KURULLARIND. A.
tirma ve Stratejik Planloma M- X

diirii olarak katlan Sohin, bu KADINLARIN VARLIGI HER
gorevinde sirketin ilk uzun d6- SEYDEN ONCE BU

nemli planlamalarini olusturmaya DEMOGRAFININ BAKIS ACISINI
baslayip sistem gelistirdi. Sahin iki VANSITMAK A?'S'NDAN
cocuk annesi ve iyi derecede ingi- ONEMLL”

lizce biliyor.

“Kadinlarn is hayatinda etkili pozisyonlarda daha cok yer bulmasi konusunda
farkandalk her gecen giin arfyor. Bu bizim gibi cok uluslu sirketlerin de dncelii
haline geldi. Farkindalk artiikea it diizey pozisyonlarda giderek doha cok
kadin grmeye baslayacajiz ve sayr artfikea bu daha cok ivme kazanacak.
Bence bu cok degerli bir program... Hem cok cnemli bir farkindabk yaraflaco-
gini hem de is diinyasina yan veren mentorlarla biraya gelecefjimiz icin bizlere
cok zel cok czel bir firsat verildigini disiiniyorum. Programda cok yogun ve
degjerli bir tecriibe aktanmi olacak. Bunu bir nevi MBA gibi gériiyorum.

Cok ulush bir sirkette hizh tilkefim alaninda deneyimli bir yonetici olorak men-
torumun farkh alanlorda -is hayatinin benim bulundugum kismlannin disinda
ilgi ve tecriibe sahibi olmasini tercih ederim. Farkl sekicrlerden diinyalor gor-
menin zenginlestiric olacagiini diisiintiyorum. Kimi zaman mentorun basina ge-
lenlerin bir degerlendirmesini yapabilir kimi zaman da yasadigim bz zorluklan
nasl cézebilecegiime dair perspekiifler iizerinde durabiliriz.
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PINAR 1LGAZ

Bogazici Universitesi Uluslararasi lskiler Bolimii mezunu olan llgaz, is haya-
ting 1988'de Emlak Bankasi'nda basladh. Yonetici adayr egjitim programini ta-
mamlaciktan sonra ayni bankada orta ve uzun vadeli yatinm kredileri deger-
lendirme biriminde calish. 1991de Vakf Finansal Kiralama’ AS.'ye gecen
llgaz, finansman miidir yardimalii gorevini yirijtts. 1995'ten bu yana,
ARGE Danismanlik hiinyesinde ydnetici ortak olarak calistyor. llgaz bugiine
kadar bircok sektorde, cesitli biyik-

liskteki ozel ve sivil toplum kurulusuyla

100e yakn proje gerceklestirdi ve yd- “TURKIYE CIN ONEMLI

nefim sistemleri kurma, mefodoloji ge- ~~ BIR YAKLASIM GETIREN BU

listirme ve uygulamaya alma alanlo- CALISMADA DENEYIMLERIMi

rindo vzmanlk kazands. ARGE " DECERLENDIREREK VE

Yaymlar torafindan basilan “Ganiilli YONETIM KURULLARINDA

Kuruluslarin Yénetimi”, “Degjisim Yo- YER ALARAK ALINAN

e b rends o
f ’ HEDEFLIYORUM.”

temel prensip ve parametrelerinin dl-
cimlenmesine liskin “ARGE Kurumsal
Yénetisim Modelinin” gelistirilmesi aso-
masinda da rol aldi. KALDER biinyesinde de “Mikemmellik Modeli"ne iliskin
degerlendiridlik yaph. Halen Yonefim Danismanlan Dernegji ve Ozel Sekior
Gonilliler Dernegji'nde gérev yapiyor.

>> “Kadin yosomda ‘denge’ ve kalite” unsurudur. Kadinlarn sosyal yosamda, aile

ic liskilerde kurdugu denge, egjitim ve gelir seviyesiyle baglantih olarak yasam
kalitesini gelistirme cabasi ve bu anlayist cocuklanina yansttarak topluma yanst-
mast soz konusu. Yonetim kurullan da pek cok dengeyi (risk - gefiri, kisa - uzun
vade ve cesitli paydaslar arasindaki akar dengeleri) yénetmek zorunda...

Ben kadinin is yosamina katibmiyla belli bir seviyenin dstiine yikselisini birhirin-
den farkh kulvarlar olarak degerlendiriyorum. Kadinlarin is hayatina girme oran-
lant agsindan bircok ilkenin gerisinde kalan Tirkiye, CEQ'lar arasindaki kadin
orani acsindan OFCD iilkeleriyle, Brezilya, Cin ve Rusya gibi ilkeler arasinda
ikind durumdal  Bir baska ifadeyle Tirkiye'de isgiiciine zor giren kadinlor, diger
iilkelerle karslastinldiginda yitkselmekte hic de zorlanmiyor. Bence yonefim ku-
rullan olusturulurken deneyim, yas ve cinsiyet farklitklarinin zenginlik yaratacagi
diisiincesine dncelik vermek faydali olur. Bu nedenle, en azindan aday belirleme
asamasinda mutlaka farkls yas gruplanndan, farkl sekidr ve fonksiyon deneyim-
lerinden ve kadin erkek dengesi acsindan yeterince aday! degerlendirme havu-
zuna katmak icin 6zel caba gGsterilmesini Gnemli gériiyorum.
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>> “Tirkiye'de is dinyasinda “firsat

ARZU ASLAN KESIMER

Erenkdy Kiz Lisesi mezunu olan Arzu Aslan Kesimer, Marmara Universitesi
ingilizce Tktisat Bolimiy'nij tomamlad. Ardindan Bogjazici Universitesi Eko-
nomi Bdliimii'nden yiiksek lisans derecesi aldi. Meslek hayatina bankaalik
yaparak basladi ve iki yil bankaa olarak calish. 1994'ten beri Koc Toplulu-
gu'nda calisan Kesimer, 17 yil Koctas'ta calish. Koctas'ta genel midiir yar-
dimasi olorak gdrev yoparken 1
Kasim 2011'de genel miidiir ola-
rak Tat Konserve Sanayii AS.'ye
atand:. Genel miidirliginii yap-
tigi Tat Konserve Sanayii AS. ve
Harranova Besi ve Tarim Uriinleri
AS.'nin yani sira Tat Tohumeuluk
ve Diizey AS."nin de yonefim ku-
rullarinda tiye olarak gérev yapr-
yor. Arzu Aslan Kesimer evl; Ece
ve Noz adlaninda iki kiz var.

-
I

esifligi”ne ihtiyac var. Kadin ya da
erkek olarak degjl, calisan olarak
balalmalr bireylere. Yetenekli olma-
nin kadin ya da erkek olmakla ilgisi
yok. Yetenegjin dinsiyeti olmaz. Men-
torumla dzellikle ‘degjisim yonetimi
konusunda calismak istiyorum. Bu

“BU PROGRAMI,
programda bana mentorluk yapa- 'DEGER KATAN YONETIM
cak kisilerin bilgi birikimi ve hayata A
bakss aclann diisiiniinee cok heye- KURULU UYESI" ADAY!
can duyuyorum. Hedefim akiif bir OLAR[Ij\gUTe(h)Aﬁ[!j\AMU}'MAYl

yonetim kurulu Gyesi olmak. Hangi
sekidr olursa olsun 6zellikle marka
konumlandirma ve marka ilefisimi konusunda degjer katabilecegimi disiiniiyo-
rum. lyi lider, “olmayacad olduran”dir. Bunlarin tesinde benim icin lider, iyi
iletisim kuran, ne yaplacagini degil nereye, ne ugruna gidilecegini soyleyendr.
ic motivasyonum cok yiiksektir. Kendime bol bol “Aferin Arzu”, bir o kadar da
“olmadh simdit” derim. Kendi geribildirimimi dnce kendim yapanm. Is sonudan
kisa vadede kdtii olsa bile enerjim diismez, o sirada bir sonraki adimi planlo-
makla mesgul olurum. Hayattan haberdanm. Hayatin ek bir kanaldan akmas,
ilerlemesi gelisimi durduran bir sey. Bunun icin gezmeye, okumaya, yazmaya,
izlemeye zaman yaratinm. Ekibime iyi bir rol model olmak icin ve hayat iyi ol
glayip kendimi gelistirmem icin bu sart.

En hiiyik eksikligim ‘dinginlik ten nasibimi alamamis olmak. Cok tezcanliyim ve
bu sanildigi gibi her zaman avantoj defjl. Bazen durmak, diisiinmek, ara ver-
mek gerekiyor. Yeni mezun bir arkadas: ekibime alip, yetistirmek ve yonefici
olarak gormek son derece motive eder. Ekibimden iyi yefismis arkadaglarmi
kaybetmek ise cok iizer.
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PINAR BALCI

1968, Istanbul dogumlu olan Pinar Bala, Uskiidar Amerikan Lisesi'nden
mezun olduktan sonra Bogazici Universitesi Isletme Bolimiyni bitirdi. Is ha-
yatima 1990'da P&G'de basladi. 12 yih Tirkiye, iki yil ise sirkefin Gincinati
Ohio'daki merkezinde olmak iizere 14 yil finans alaninda cesitli pozisyon ve
gorevlerde bulundu ve Cincinatti merkezde global kadin baglan kategorisinde
siratejik planlama alaninda gérev

yapt. 2005'de Pepsico Dogu Akdeniz

Is Birimi Plonloma Direkfor olorak ise ~~ “SURDURULEBILIR BASARI
baslad.. Bir yil sonra ayni is birimimin ICIN KADININ KATKISININ
finans direktori oldu. Balar 2009'dan DEGERLI VE GEREKL
bu yana Pepsico Gineydogu Avrupa OLDUGUNU BENIMSEYEN
Blgesi Finans Baskan Yardmasi ola- SIRKETLER KESINLIKLE
rak gorev yapiyor. Bala, hem icecek " CiDDI AVANTAJ

hem de yiyecek kategorilerinde Tiirki- SAGLAYACAKTIR "

ye'nin yani sira Balkanlar, Yunanistan

ve Israil'den sorumlu. 2006 - 2009

arasinda Liibnan'da Pepsico'nun ortak

oldugu siseleme sirketinin ynetim kurulunda, Pepsico’nun Asya/OrtaDogu
Sekidr Baskani ile birlikte yoklagik iki bucuk yil Pepsico'yu temsil et
2010'dan bu yana israil'de Strauss ortakhigindaki yiyecek isinde Pepsico’nun
GiineyDogu Avrupa Bolge Baskani ile birlikte yonefim kurulunda Pepsico’yu
temsil ediyor. Piar Bala evli.

> “Bu cok giizel bir inisiyatif, degisik kisisel tecriibelerin ve kurum kitiirlerinin bi-

o

raraya gelmesine yardima olacak bir proje. Bu siirecte hem mentor hem menti
icin farkl bokss alan gorme firsah yaratacak ve cesitllige katkida bulunacak
diye distiniyorum. Farkl: sirketlerin yonetim kurullannda gérev almak kariyer
hedeflerimden biriydi; bu program hedefime yardima olacak. 21 yillk tecriibe-
min buradaki bircok sirkete katluda bulunacaging, bana da farkl tecriibe yasato-
cagiina ve gelisimime faydal olacagina inantyorum. Digier kurumlarda genc kadin
yonefidlerin bu yolda gelismesinde de gérev almak isterim.

P&G ve Pepsico gibi iki cokuluslu dev sirket sistemi le ilgili derin tecriibem var.
Mentorumun farkl bir yapidan olmasini arzu ediyorum; bu biiyik bir Tirk grubu
olabilir, farkh sekir olabilir. Doha Tirkiye odakh ne gibi dncelikler, sorunlar, fir-
satlor var, mentorumdan bu konuda farkh bir géris, bakis agsi gormek, dene-
yimlerinden faydolanmak isterim.”
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EGE KARAPINAR

Ege Karapmar, fzmir Amerikan Kiz Lisesi'nden mezun olduktan sonra lisans egiimini ODTU Endistri Mihendislgi Boli-
mii'nde tamamlad. 1983 - 1998 arasinda Yosar Holding biinyesinde insan kaynaklan bélimlerinde yoneticilik yapt. 1999
rumlu Baskan Yardimaligy;, PepsiCo International Dogu Akdeniz s Birimi i Direktarii; New York Merkez Ofis IK Direkiorii
ve Dubai ofisinde PepsiCo Asya, Ortadogu ve Afrika Bolgeleri i, Organizasyon ve Yonetim Gelistirmeden Sorumlu Direktdr
olarak calish. Kariyeri siiresince liderlik, performans, kiiliirel déniisiim ve degisim yénefimi konularnda bircok uluslararasi
insan kaynaklan projesine liderlik etme firsah yakalayan Karapinar, Subat 2011'den bu yana Yildiz Holding insan Kaynak-
lart Genel Miidiiri olarak gdrev yapiyor.

>> “Yonetim kurullarnda oz sayida kadin olmasini, iist diizey kadin yéneticlerin oz olmasinin kagnilmaz bir sonucu olarak
goriiyorum. Bunun yani sira kadin yéneficilerin gérev aldigi fonksiyonlar counlukla yonetim kurullarinda konumlandinl-
mamis olabiliyor. Bir baska neden de kadinlarn is hayatlnndaki rolleri ile ev yasomindaki gorev ve sorumlulukdarin ye-
rine getirmek icin birbirinden farkh davranislar géstermesi gerekiiginin diistnilmesi olabilir. Cogunlukla kadinlarn bu
farkliigr yonetebileceklerine istlerini inandirmalan hic de kolay olomayabiliyor.
Kadunlarn is hayatina katilmlarinin ve etkinliklerinin, aile yosamindaki sorumluluklannin biraz daha dengeli dagjilmasi,

kadinlarin calisma kosullarini kolaylostiracak bozi yasal diizenlemeler, isverenlerin esnek calisma saatleri gibi uygulama- ' I.(.ARIYERIM,HEP,BENIM

lorla birlikte cok daha artacagini diisiiniiyorum. YON VERDIGIM CIZGIDE,

Ben bosannin ancak hedefleri belirlemek ve o hedeflere tutkuyla ilerlemekle kazanilabilecegine inantyorum. Kadinlarin FIRSATLARI IYI DEGERLENDIREREK
erkeklere oranla doha az 'kariyer planlamasi’ yaptii fikrine katilmiyorum. Gecmis donemde aldigim degerlendirmeleri VE DEGISIME ACIK BIR

de goz oniine alarak dgrenmeyi ve deneyimlerimi paylasmayr seven bir yonefici oldugumu soyleyebilirim.” DOGRULTUDA DEVAM ETTI."

SITARE SEZGIN

1974, izmir dogumlu. Ozel Izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent Universitesi Isletme Fakiltesi'nden mezun oldu. in-
giltere'de, Manchester Business School'da (UMIST) finans iizerine yiiksek lisans yaph. is hayatina 1999'da
Bain&Company'de ydnefim danismani olarak basladh. 2001'den 2004’e kadar Boston Consulfing Groupun stan-
bul ofisinde alish. Ardindan Sabana Holding Gida ve Perakende Grubu'nda Strateji ve ls Gelistirme Midiiii olo-
rak calismaya basladi. 2009'da Akbank'a transfer oldu ve Strateji Baliimii'nde Yeni Uriin ve Kanal Gelistirme
Boliim Bagkanligi gérevini dstlendi. 2011'in subat ayinda Boyner Sirketler Grubu hiinyesinde bulunan Back-
Up'ta Satis, Pazarlama ve Stratejiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimast olarak cahsmaya baglach. Ayni yilin agus-
tos aymda Back-Up ve Back-Up Travel'a genel miidir olarak atand. is ve irenim hayah boyunca sosyal so-
rumluluk kampanyalarina hem bireysel olarak hem de mensubu oldugju sirketlerle destek olan Sezgin bu yil
RunAntalya projesi kapsaminda “Adim Adim” etkinliginde 10 km kostu ve Tirkiye Egitim Goniillileri Vakf'nin
(TEGV) “Adim Adim Ateshcegji” projesi adina bagis toplad.

\—>> “Kadinlann is dinyasinda ynetim kadrosunda yer almalan konusu, sadece kadinlan degil tiim toplumu ilgilendiren
bir olgu. Bu nedenle proakiif olarak ele alinmasi gereken ve stratejik olarak iyilestirilmesi gereken bir konu. Boyner
Grup sirketlerinde caisanlann yiizde 47'si yonetic, yiizde 38'i kadin. Grup olarak 2011 yilinda Birlesmis Milletler
Kadin Sozlesmes ile KAGIDER ve Diinya Bankas: ortak projesi olan ‘Firsat Esiligi Modelini imzaladik. 2012'de Co-

“IS DUNYASI, ZEKA, YETENEK lisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'mn ‘Calisma Hayatinda Toplumsal Gnsiyet Esitligi” yansmasinda birini olduk.
VE BiRiKiMiN CiNSIYETE DAYALI 2011'de Forhes Tiirkiye tarafindan hazirlanan kadin dostu sirketler listesinde ikinci sirada yer aldik. Yani kadin cali-
OLMADIEINI FARK ETSE DE san ve yoneficler agsindan cok dogru bir grupta calisiyorum. Kadin bakis agisimin sirket ydnefiminde fark yarathgini
ON{MUZDE DAHA UZUN BIR YOL ¢ok yonli ve ozim odokh yaklagmlaryla kadinlarn yénefim kurullanni zenginlegtirdigini diisiiniyorum. Bu sebeple
VAR. BU PROJE. UZUN VADEDE yonetim kurullannda esitllii saglayan sirketlerin verimliliginin doha da artacagjina inantyorum. Ayrica yanetim ku-

rullarinda kadinlarin gérev aldi sirketler, kadin calisanlarin motivasyonunu yikselterek daha basari performans
sergilemelerini saglayacakir. Kadin isgiiciinden doha fozla yararlanmak isgicii potansiyelinin daha fazlasini kullan-
mak, sirket yonefimlerinde, karar mercilerinde kadinlarn sayisin artirmak, bununla ilgili program olusturmak hem
son derece dnemli ve hem de bir o kadar faydal.

TOPLUMSAL BiR DONUSUME DE
KATKI SAGLAYACAK.”

NIiSAN, 2012 FORBES | 105
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ZEYNEP YALIM UZUN

1968 dogumlu olan Zeynep Yalim Uzun, Robert Kolej'den mezun oldukian

sonra yiiksek dgjrenimine ABD'de devam etti ve Atlanta Agnes Scott College’da

ekonomi ve psikoloji alanlarinda lisans yapti. Meslek hayatina 1990'da Kog
ding'te basladh. 1992'de Unilever Gida Pazarlama Béliimii'ne gecerek Komil

Hol-
i ve

ardindon Sana markaloninin Griin midirliging dstlendi. 1998'de Unilever Po-
lonya'ya atandi ve 22 iilkeden olusan bir cogirafyada Rama markasinin pazar-

loma miidirligi gorevini yiritti.
2001'de Tirkiye'ye donerek Knorr ve
Calve markalarinin pazarlama miidir-
liigi gérevine getirildi. 2003'iin agus-
tos ayindan itibaren de Ev Bakim K-
tegorisi Pazarlama Miidirligi'ne
ardindon da Afrika, Orta Dogu ve Tiir-
kiye Bolgesi Ev Bakim Kategorisi Di-
rektdrligi'ne atandh. Halen 2007 yil
basinda atandig Ev ve Kisisel Bakim
Pazarlamadan Sorumlu Baskan Yor-
dimast ve Yonetim Kurulu Uyesi go-
revlerini siirdiiren Zeynep Yalm Uzun
evli ve iki cocuk annesi.

> “Evliyken yurtdisinda calismayr hen iste-
dim. Bunun cok Gnemli bir tecriibe kato-
cagiini diisintiyordum ve esimin de deste-
gini gordim. lsrarlanm sonu verdi ve
Polonya'ya atandim. Uc bucuk yil bo-
yunca cuma ginleri Istanbul'a gelip pozar
giinleri geri dondiim. Bu trafik 2001’
kadar siird.

Kizm Deniz, 2003 yihnda dinyaya geld.
Dogum iznindeyken, o zamana kadar hig
tecriibem olmayan, yepyeni bir alana -sr-
kefin deterjon kismina atandim. Herholde
insanin en sakinlik aradig, bildigi isi yap-
mak istedigi donem dogum izninden dan-

“INSAN KARIYERININ B
ASAMASINA GELINCE HAYATI
VE KARIYERI ILE ILGILI
SORGULAMALARI OLUYOR.
BUNLARI MENTORUMLA
BIRLIKTE YUKSEK SESLE
YAPMAY! UMUYORUM.”

calismishim ve bu, hic bilmedigim bir aland, dogrusu cok sasirmistim bu atamaya.
Sonra cok keyif aldim ve bana da cok sey kath. Evde kiicitk bir cocuk varken cok
calismak kolay degjl. Herseye yefisemeyeceginizi kabul edip destek almaniz ve bu
desteiji de iyi organize efmeniz gerekiyor. Bunu iyi yaphigimi disiindyorum. Bu
arada esim, ailem ve sirketim her zaman destekeiydi.

Sirketim evli oldugum icin yuridisina gidip calisamayacagimi disinmedi ya da
dogum iznindeyken beni yeni bir gdreve atamakian cekinmedi. Bunlarin cok
onemli oldugunu diisiiniiyorum. Ote yandan ben de “yapamazsin” denmesini
kabul etmeyen bir insan oldum. Evliyken de yuridisina gidip calisabilecegjime inan-
dim; yeni alanlarda calismaktan cekinmedim; cok Gnemli ve yeni bir géreve atan-
misken ikindi bir cocuk yapmamam gerekigini diisinmedim. ikindi cocugium bas-
kan yardimasi gérevini dstlendikten sonra diinyaya geldi. Ui de kadinlardan
olusan cok iyi bir ekibim vard, yoklugumu hissettirmedler.
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IZZETIVE KECEC]

Izzetiye Keced, 1975'te Malatya'da dogjdu. 1997'de Istanbul Universitesi
Uluslararast fliskiler Baliimii‘nden mezun oldu. Is hayatina aym yil Calik Hol
ding'in Gap Tekstil sirkefinde baslad. Bir yil sonra Gap Elekirik'te insan Kay-
naklan ve Egitim Uzmani olarak calismaya baslad. Kecedi bu gorevine ii¢ yi
devam etti. 1998'de Bogazici Univer-
sitesi‘nde insan Kaynaklan Uzmanlik
Serfifika Programina kanldi. 2001 ve
2009 arasinda sirastyla Calk Hol-
ding'de Kidemli Egitim Uzman, s Ge-
listirme ve Egitim Miidiirii ve insan
Kaynaklan Midrii gérevlerinde bu-
lundu. 2004'te KMI'da (Kavrakoglu
Management Institute) EMBA (Execu-
tive Master of Business Administration) programini bitirdi. 2011'de ise Erick-
son College International'da ICF sertifikal koduk efitimi ve NLP ejitimi ald:.
Kececi 2009'da Calik Holding insan Kaynaklan Direkidrii olarak atands. Hali-
hazirda gérevine devam ediyor. Keged, evli ve 8,5 yasinda bir kizi var.

“KADINLARI
CESARETLENDIRECEK
KISILERI VE CESARETLI
_KADINLARI DAHA FAZLA
GORMEYE IHTIYACIMIZ VAR.”

> “Cok uzun donemli kariyer planlomast yapmadim ama hayatimdaki tim asamo-

lan planlayarak ilerlediimi soyleyebilirim. Eirafinzdaki dogru kisiler, dogru za-
manda, dojru sorular sordurarak farkh diisinmenizi ve yoniiniizi bulmaniza
destek verebilir. Gegmisi disiiniince degistirmek istedigim fozla bir sey yok, ama
belki Giniversitede psikoloji okumayr tercih edebilidim.

Benim icin kisisel gelisimin siireklilii mofivasyon kaynagidr. Onemli olan hayal
kurabilmek. Ciinkii hayaliniz varsa ona gore ilerleyebiliyor, umudunuzu kaybe-
miyor, hedefinize doha kolay ulosabiliyorsunuz. Cok istediginiz ve odaklandig-
nizda karsinizdaki engelleri kaldrmaniz, sizi- desteklemeyen- kisileri ikna etme-
niz de miimkiin. Bijtiin kadinlar calissin ya da yéneic olsun diye de bir
zorunluluk yok. Ama eger yonetici olmak istiyor ve kendini kisithyorsa, bunun da
bir yontemi oldugunu kadmlara gostermek gerek. is hayatinda erkek gibi kadin
olmak do, kadinlii cok 6n plana akarmak da gereksiz ciinkii zaten yetkinlik
olarak 6n plana akan hirtakim artilar s6z konusu, farkh aglardan bakabilme,
empati, dogiru sorulan sorabilme, etkin dinleme gibi...

Programi tamamladiktan sonra hem is hem de dzel hayahmda paylasima agk
ve istekli herkesle elde etiigim tecriibelerimi paylasmak isterim. Bir kiz cocuju
annesi olarak onun vizyonu icin de ¢ok faydali olacagina inaniyorum.
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YONETiM
KURULLARINDA
DAHA COK
KADIN iGCiN
SIRKETLERARASI

MENTORLUK
PROGRAMI

GONCA ACIKALIN

1990'da Orta Dogju Teknik Universitesi Isletme Baliimiy'nden mezun olan Gonea Ackalin (43), is hayatin ayi yil Tirk
Eximbank'ta bagladi. Dart yil sonra istanbul'da Interbank’a gecti ve 2001’ kadar ayni hankada cesil pozisyonlarda gérev
aldh. 2001'de Western Union'da bilge yénefiminden sorumlu bir pozisyonda ise baslad. Sirasiyla Tirkiye, Bulgaristan Ulke
Yénetimi, Tirkiye —lsrail - Bulgaristan Btlge Direktris, Giineydogu Avrupa Belgesi Baskan Yardimas, Orta Avrupa Bolgesi
Baskan Yardimasi, Avrupa ve (IS Ulkeleri hesap tabanli para transferinden sorumlu Baskan Yardimas: olarak gérev ald.
Ackalin, son iki senedir Western Union'da kiiresel fiiketici finansmani hizmefleri ve hesap tabanh para transferinden so-
rumlu Baskan Yardimast olarak calistyor. Agkalin, evli ve 2 cocuklu.

>> “Koriyerim iniversitede hocolarmdan etkilenerek gelst. Isletme ikiisadh profesdris Arman Kinm beni cok etkileyen isimdi
Okulv bitirdikten sonra calismamak gibi bir diisiincem hic olmadi. Oniimde calismayan bir mek de yoktu. Ailemde ve
cevremde hep cok calisan insanlar gérerek yetistim. Ursula Le Guin kendimle baglantt kurdugum ve gériislerini kendime
yakm buldugum bir yazar. Ama bu is dismdaki hayatimla ilgili. Is diinyasinda da Western Union CEO'su Hikmet Ersek
beni bu iste cesareflendiren kisidir. Bence is hayat ve 6zel hayat birbirinden cok ayn. Is hayatini bir nevi bir “roleplay”
gibi kabul etmek lozm. Esimle siirekli letisim halindeyiz. Ve evde kocaman bir kara tahtaya her giin herkesin programi
yazlyor. Bazi arashrmalara gére kadinlarn yénetici pozisyonlarda yer alamamasi onlarin hayat déngiisiiyle cok ilintili ve
bu benim de kabul edebildigim bir gris. Yani kadinlar is hayatinda kendilerini kabul ettirdigi 40'h yoslara geldiginde

“HEM GENC HEM PROFESYONEL

ozel hayatlanndaki sorumluluklar artiyor. 0 zaman s, sorumluluklardan sadece birisi haline geliyor. Erkeklerde bu is do- HEM .DE A.NNE OLMAK ZATEN
Gibrunt yapmak daha kolay ama kadinlarda daha gonilli bir yavaslama oluyor. Bir konuda kararsiz kalmaktansa yanlis MUCIZEVI BIR SEY. BUNLARI ,
da olsa karar verip devam etmeyi uzun zamandir kendime diistur edindim.” BASARAN HER SEYI BASARABILIR.

FULYA ONAT FRASER

Fraser, 1990'da Bogazici Universitesi Isletme Boliimii‘nden mezun oldukian sonra kisa siire P&G'de calish.
1991'de South Carolina Universitesi‘nde uluslararasi isletme mastin yapmak icin ABD'ye gitt. 1993 - 1998 ara-
sinda ABD ve Kore'de British American Tobacco'da grev alds. 1998'de Tiirkiye'ye geri donen Fraser, Frito
Lay'de Pazarlama Midirii olarak calismaya basladi. 2001-2003 arasinda Malezya'da PepsiCo Asya Bolgesel Pa-
zarloma Direktorii olarak gorev alds. 2003'de Malezya'da danismanlik ve ithalatla ilgili iki sirket kurdu.
2007'de esinin isi dolayisiyla Hong Kong'a gitt ve Fraser, Hong Kong'da doktora derecesi alds. 2010da Tiir-
kiye'de Ulker'de Pazarloma Genel Mildiirii olarak calismaya baslad:. Fraser halihazirda McCormick Yildiz Gida
Genel Midirii olarak gérevini devam efiriyor. Evli ve iki cocuju var.

“Her kadinin kariyeri yiiziinden 6zel hayatini ertelemesi sart degjil. Cok da dogru bir sey degjil aslinda. Cocuk, cok
biiyiik bir engel olmayabilir. Erkenden cocuk sahibi olmak cok daha zor bir yol ve bunu yapabilenlere saygim var.
Ancak benim gibi diinyayr dolasan bir kisiyseniz zor tabii. Benim icin dnce diinya vatandasi olmak ve bu tecriibeleri
genc yasta ve ¢ocuk sorumlulugunu almadan yopmak Gnemliydi. Cok kiicik yosta bile yurtdisina gideceimi, Tirkiye
disinda calisacajimi ve ist seviyelere gelecegjimi sonra ailemi kuracagjin biliyordum. Bunu béyle planlamistim ve hichir
seyin engel olmasini istemedim. Bu yiizden geg yaslarda cocuk sahibi oldum. Bu sekilde yetismemde ailemin de payr
var. Annem ve anneannem de calisan, giicli kadinlardir. Onlar bana her zaman cok calismayr hatta erkeklerden bile
cok calismays, yasamin bir kadin icin her zoman daha zor oldugunu, eitimimin yasam garantim oldugunu, anne - ho-
bama ya da esime degjil sadece bilgime giivenmem gerektigini ogrettiler. Tirkiye cok iiyik bir defjisim icinde ve bunu
da kadinlar olmadan imkansiz. Kadinlar isin icine almayinca sadece beli seviyeye kadar gidilebilir. Sirket hissedarlar-
nin kadinlara yolu amast ve kadinlara bunu hasarabileceklerine dair vizyon verilmesi gerekir. Kadinlarin sirketleri ve
toplumu egjtebilecek giici de var. Yonetim kurullanndaki katihmimizin toplam deger yaratimasinda ne kadar faydal
oldugunu ispatlomamiz lozm. Bu yiizden mentorluk projesinin ilk fazinda yer alan kisier olarak bizim de sorumlulu-
gumuz var. Mentorumun cinsiyeti dnemli degil. Ama bana énce bir yénetim kurulu aday olarak bakmasini, hangi yén-

“YONETIM KURULUNDA GOREV

ALA,(AKSAK BUNU DA EN iY,i lerimi gelistirmem gerekiigi konusunda gériisiini almay! ve o konularda bana sk tutmasini isterim. Bu benim icin bir
SEKILDE YAPMAMIZ LAZIM." kesif yolculugu ve yolculuga akmak icin anladim ki illaki Cin'e gitmeme gerek yok. Mentorum yani yol arkadagimin
da kim olacagiini sabrsizlikla bekliyorum.”
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