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MUHASEBE VE YENI BASLANGIC

YONETIM KURULLARINDA DAHA COK KADIN iCiN SIRKETLER ARASI MENTORLUK PROGRAMINDA BIR DONEM SONA ERERKEN DANISMA
KURULU BIRARAYA GELEREK FAZ 2’NiN HAZIRLIKLARINI BASLATTI. YENi UYELERIN DE KATILIMIYLA ZENGINLESEN DANISMA KURULU,
PROGRAMIN GELISMESI iCIN ELE ALINACAK NOKTALARI BELIRLEDI, YENi DONEME DAIR iDDIALI HEDEFLER KOYDU... ERSUN ERDING

irketlerin yonetim kurullarinda yeteri kadar kadin

tiye olmamasi, yetenek kaybi agisindan hem sirketler

hem de tilke ekonomileri i¢in ¢dziilmesi gereken

bir sorun. Ingiltere’nin dnde gelen liderlik geli-

sim sirketlerinden Praesta ortaklarindan Peninah
Thomson’in 2003’te baslattig1 ve kar amaci giitmeyen FTSE
100 Sirketler Aras1 Mentorluk Programi, pek ¢ok iilkede
benimsenmisti. Halka acik sirketlerin yonetim kurullarmdaki
kadin varligi agisindan Avrupa’daki 34 tilke arasinda 24’tinct
sirada yer alan Tiirkiye’de ise bu konuda ilk ¢aligmalar, 2011
yilinda Praesta ve Forbes Tiirkiye tarafindan ele alinarak ve
Nisan 2012’de “Y6netim Kurullarinda Daha Cok Kadin I¢in
Sirketlerarast Mentorluk” programi baglatildi. Aralik 2013’te
Tirkiye’nin 6nde gelen sirketlerinin tst diizey yoneticilerin-
den olusan 40 kadin menti, programi basariyla tamamladi.

Subat 2014 itibartyla 40 menti arasindan 12’si yeni

gorevlere atandi: Turkeell Uluslararasi Isler Genel Miidiir
Yardimcisi Lale Saral Develioglu, Kerevitas’a bagimsiz yo-
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netim kurulu iiyesi olarak atandi. U¢ menti kendi grubunda
yonetim kurulunda yer aldi: Yildiz Holding Insan Kaynaklart
Genel Miidiirii Ege Karapinar, Ulker International Yonetim
Kurulu’na; Yildiz Holding Kurumsal Iletisim Genel Miidiirii
Zuhal Seker, Sok Zincir Marketleri Yonetim Kurulu’'na ve
TAV Yatirimat Iliskileri Uzmani Pelin Akin, Akfen Holding
Yonetim Kurulu iiyeligine atandi. Hayat Holding insan Kay-
naklar1 Direktorii Aysin Argiiden ve Yildiz Holding insan
Kaynaklar1 Genel Midiirti Ege Karapinar, Saglik ve Egitim
Vakfi (SEV) Yénetim Kurulu iiyesi oldu. Alti menti ise kendi
sirketlerinde ya da baska kurumlarda terfi yoluyla ilerledi.
Ikinci donemin tasarlanmaya bagladigi su giinlerde
program danisma kurulunun yeni iiyeleri var: Akbank
Yonetim Kurulu Uyesi Suzan Sabanci Dinger’in yani sira
birinci donemde mentilerin egitiminden sorumlu Gelisim
Komitesi’nden ti¢ kisi Danisma Kurulu'nda da aktif olarak
rol almaya bagladi: ARGE Danismanlik Yonetim Kurulu Bas-
kani Dr. Yilmaz Argiiden; Bilgi Universitesi Miitevelli Heyeti
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Uyesi Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan ve Egon Zehnder Tiir-
kiye Yonetici Ortagi Murat Yesildere.

MYV Holding binasinin yonetim katinda gergeklesen top-
lantiya liderlik eden programin ikinci donem baskani Mu-
zaffer Akpinar, yeni donemde danisma kuruluna bir kadin
lider gerektigine isaret etti. Akpinar “Kurula baskanlik edecek
bu insanin da hem sosyal hem is hayatinda 6nemli bagarilara
imza atmis olmasi bizim i¢in ¢ok biiyiik bir art1 olur diye
distintiyoruz” dedi.

Forbes Ttirkiye Yayin Yonetmeni Burgak Giiven, prog-
ramin ¢ikis noktasinin kiiresel rekabette sirketlerin ihtiyaci
olan dinamik, rekabet edebilecek ve bilgiye dayali sekilde
calisacak insan giictini ve yetenegi olusturmakla ilgili mese-
leler olduguna dikkat ¢ekerek Tiirkiye’de bu noktaya ¢ikabi-
lecek potansiyeli yiiksek kadinlarin oldugunu soyledi. Burada
sorunun deneyim eksikligi olduguna isaret eden Giiven “Bir
CV geldigi zaman kadinlarin yonetim kurulu konusunda
tecriibesinin olmamas, onlarin yonetim kuruluna girmesine
engel oluyor ama bu tecriibe elde edilememis oldugu i¢in
birbirini besleyen bir sarmala giriyoruz” dedi. Program y6-
neticilerinden Hande Yasargil yonetim kurulu atamalarinin
referans mekanizmalar1 tizerinden ya da profesyonel arama
sirketleri aracihigiyla gergeklestirildigine dikkat ¢ekti. Dola-
yistyla Sirketlerarast Mentorluk Programi’na kadar kadinla-
rin temsil edilmemesi konusuna yonelmis kapsayici hi¢bir
adimin atilmadigmin altini ¢izen Yagargil bu programla bu
kisir dongiiyii yikmak ve bu konuda bir farkindalik yaratmak
tizere yola ¢iktiklarini ve adim adim yol aldiklarini belirtti.

Danisma Kurulu iiyeleri: (Soldan saga) Miige Yalgin,
Tayfun Bayazit, Deniz Ulke Aribogan, Yilmaz Argiiden,
Suzan Sabanci Dinger, Muzaffer Akpinar, Giilden
Tiirktan, Murat Ulker, Niliifer Bulut, Agah Ugur.
Kurulun diger iiyeleri Cem Boyner, Umran Beba ve
Rose Marie Bravo toplantiya katilamadi.

Toplantiya ev sahipligi yapan MV Holding binasinda, Yonetim Kurulu
Baskani Murat Vargi kurul iiyeleriyle sohbet etti (sagda). Murat Ulker
programin her asamasina biiyiik destek veriyor: Danisma kurulunun
aktif bir iiyesi; birinci ddsnemde sirketinden dért kadin yéneticinin
menti olarak yer almasini ve iigiiniin grup sirketlerinin yonetim
kurullarina atanmasini sagladi; programin iki ana sponsorundan biri
oldu; kendi mentisinin Kerevitag’ta bagimsiz yénetim kurulu tiyesi
olarak gorev almasini destekledi...

Tartisma konularindan biri de, Tiirkiye’de bazi sirketle-
rin ¢alisanlarinin bagka sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu
tiyeligine pek de sicak bakmamalariydi. Tayfun Bayazit, bu
noktaya oncelikle o kisinin kisisel ve kariyer gelisimi agisin-
dan bakmanin ve bunu is diinyasina aktarmanin gerekliligini
vurguladi. Ayrica bu sekilde gergeklesen gegislerin sirketlerin
iligkileri agisindan da olumlu oldugunu belirtti. Agah Ugur,
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olacak mentilerin kendi
sirketlerinin kurumsal kiiltiirlerine de karsilagtirma yoluyla
katkida bulunacagina isaret etti. Giilden Ttirktan Tiirkiye’de
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi talebinin beklenenin ¢ok
altinda kaldigini ifade etti. Bayazit ise su anda talebin zayif ol-
dugu kabul edilse bile bunun zamanla biiytiyecegine inandigt
yontinde goriis bildirdi. Muzaffer Akpinar, yonetim kurulu-
nun diger yonetim seviyelerine gore farkl bir ortam oldugu-
nu hatirlatarak yapilan isin eksik olmadigini diisiindiigiinii
soyledi. Akpinar konunun is diinyasi tarafindan daha fazla
sahiplenilmesinin ekonomi i¢in 6nemine vurgu yapt.

Toplantida kurulun belirledigi takvime gore 6niimiizdeki
ti¢ - dort aylik donemde programin ikinci fazinin hazirliklar
tamamlanacak. Bu fazla birlikte yakin bir gelecekte yaklasik
80 basarili kadin yonetici, Tiirkiye’deki ve diinyadaki sir-
ketlerin yonetim kurulu koltuklar: i¢in hazir hale gelmek
tizere hazirlanacak. Bu siirecte de Tiirkiye'nin 6nde gelen is
adamlart, is kadinlari, yonetim kurulu bagkanlari, tist diizey
yoneticileri, CEO’lar1, yonetim danigsmanlari, akademisyen-
leri aktif rol alarak bu kadinlar1 yonetim kurulu koltuklarina
hazirlamak iizere mentorluk yapmaya devam edecek. @
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