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onetim kurullarinda (YK) daha cok kadin

tiyenin yer bulmasi sadece Ttirkiye degil, diinya

giindemindeki sicak yerini koruyor. Gegen ay Fa-

cebook’un halka arzi esnasinda sirkette 30 mil-

yon dolarlik yatirimi bulunan bir fonun yonetici-
si olan Anne Sheehan, Facebook’un kurucusu Mark Zuc-
kerberg’e bir mektup yazarak yonetim kurulunda hig kadin
olmamasindan rahatsizligini dile getirmisti. Konu gegen ay
yaymnlanan heyecan verici bir teblig ile Tiirkiye gtindeminde
de kendine yer buldu.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) 11 Subat’ta Resmi Ga-
zete’de yaymlanan teblig ile borsada islem goren sirketler
i¢in “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uy-
gulanmasina iliskin” bir dizi 6nemli degisiklik yapti. Teb-
lige gore yonetim kurullarindaki bagimsiz tiye (BU) sayzst,
toplam YK tiye sayisinin tigte birinden az olamayacak. Ba-
gimsiz YK tyeleri, sirket faaliyetlerinin isleyisini takip ede-
bilecek, tistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ve sirket islerine zaman ayirabilecek kisiler
arasindan segilecek. Teblig, kadin YK tiye adaylarini da ya-
kindan ilgilendiriyor. Zira ilgili tebligde, yonetim kurulla-
rinda en az bir kadin tiye bulunmasini tavsiye eder nitelik-
te bir madde var. S6z konusu ilke, zorunlu bir uygulama
getirmese de “uygulayamiyorsan agikla” prensibi ile tegvik
niteligi tasiyor.

SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine iliskin getirdigi bu
degisikliklerin ardindan, kuskusuz halka agik sirketlerdeki
bagimsiz iiye sayis1 artacak. Onemli olan su ki, sembolik bir
artis olmayacak. Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yone-
tim Kurulu Uyesi Tayfun Bayazit bunu, karar siireglerinin
iyilestirildigi, tecriibenin sirketin en st karar organina kat-
ki yaptig1 bir evrim olarak gormek gerektigini diistintiyor.
Bayazit’a gore bagimsiz yani icranin iginde ve sirket paydas-
lart ile ¢ikar ¢atismasi olmayan tiyeler, sirketlerini rakipleri-
ne gore daha yiiksek degerlere tasiyabilirler.

Teblig bunun i¢in gerekli zemini hazirliyor. Bagimsiz
tiyeler artik sirket isleri ile ilgili karar verici pozisyonda da-
ha etkin sekilde yer alacak. SPK’nin tanimina gore sirketle-
rin varliklarinin timinii devretmesi veya tizerinde hak id-
dia etmesi, kiraya vermesi, onemli bir varligi devralmas: ve-
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ya kiralamasi, imtiyaz 6ngormesi veya mevcut imtiyazlarin
kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan ¢ik-
masi gibi islemler ‘6nemli nitelikte’ sayiliyor. Ve bu tir is-
lemlerde YK kararmin uygulanabilmesi i¢in bagimsiz tiyele-
rin ¢ogunlugunun oyu gerekiyor.

Borsa Yatirimcilart Dernegi (BORYAD) Uluslararasi
[liskiler Direktorii Soner Bahguvan’a gore bu, tebligin kal-
bini olusturan madde. “Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
¢ogu sirketin yonetim kurulu yedi tiyeden olusuyor. ‘Karar
verecek 3’te bir salt cogunluktur’ prensibi uyarinca da sirke-
tin gtinliik islerinde bile en az bir bagimsiz tiyenin imzasi
gerekecek” diye agikliyor bunun gerekgesini Bahguvan.

SPK bagimsiz tiyeleri yonetime dahil etme noktasinda
kararli. Zira soz konusu islemler, bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin ¢ogunlugunun onay1 olmamasina ragmen uygu-
lanmak istenirse o islem genel kurul onayima sunulacak.
Bahguvan’ a gore bu madde ile SPK en azindan s6z konusu
islemler esnasinda yolunda gitmeyen bir durum oldugun-
dan haberdar olabilecek. Bu da SPK’ya gerekirse duruma
miidahale etmek i¢in vakit kazandiracak.

Bagimsiz iyelerin sirket igindeki etkinliginin artacak ol-
masi giizel bir haber. Ancak tebligin pratikte getirdigi bir
sorun var: IMKB’de 380 sirket var ve Bahguvan’in kendi
tecriibelerinden edindigi izlenime gore sirketlerin hayati ka-
rarlarinda imza atabilecek yetkinlige sahip yeterli sayida BU
yok. Bah¢uvan, borsaya agik 380 sirketin en az iki ya da ti¢
bagimsiz tiyeye ihtiyaci oldugundan hareketle -baz: iiyelerin
birden fazla sirkette tiye oldugu disiiniilse bile- yaklagik
500 kisilik bir BU a¢1g1 ortaya ¢ikacagini iddia ediyor. Bah-
cuvan’a gore bu tebligden énce bile BU arayisindaki sirket-
ler -6zellikle bankalarin bu noktada taleplerinin ¢ok oldu-
gunu belirtiyor- istedikleri elemani bulmakta zorlaniyorlar-
d1. Bu tarihten sonra aranilan nitelikte BU bulmada daha
biytik bir stkinti yasanacagi muhakkak.

Bayazit bu konuda daha iyimser. Tiirkiye’de son yillarda
kiiresel boyutta yetkin ve aranilan yoneticiler yetistigini ha-
tirlatryor. Yonetim kurullarinin daha etkin ¢aligmasi i¢in
tiyelerinin donaniminin her daim iyilestirilmesi gerektigini
dustiniiyor.

Ancak yine de yetersiz BU sayisi dikkate alindiginda
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IMKB sirketlerinin bu ihti-
yaglarimi kargilayacak nite-
likte bagimsiz tiye arayisini
hizlandiracaklarini tahmin
etmek zor degil. Ustelik
bardagin diger tarafina ba-
kildiginda bu a¢igin, bilhas-
sa kadin yonetim kurulu
adaylar1 i¢in ¢ok biiyiik bir
firsat sundugu agik. Malum
IMKB-100 sirketleri icinde
aile tiyesi olmayan kadin YK
tiye sayst sadece yiizde 5.
Bayazit’a gore bu teblig da-
ha fazla kadinin y6netim
kurullarinda yer bulmasini
“tesvik” ediyor. Strduriile-
bilirlik planlar1 yapan sir-
ketlerin konuyu bu ¢ergeve-
de daha titizlikle degerlen-
direcegini ve ona gore ha-
zirlanacaklarini disiintyor.
Yani BU sayisindaki artis,
YK’ da kadin tiye sayisinin
artmasina ivme kazandira-
cak. Bagimsiz veya bagiml
tiyeler i¢inde kadinin pay
hizla artacak.

FORBES Dergisi ve Pre-
asta’nin ortaklasa yurattigi
“Yonetim Kurullarinda Da-
ha Cok Kadin I¢in Sirketler-
arast Mentorluk Program1”
tam da ihtiya¢ duyulan bu
aq1gin giderilmesi adina po-
tansiyel kadin YK tyelerine
destek oluyor. Program, sir-
ketlerin toplam isgiicii po-

tansiyelinin daha fazlasini kullanabilmeleri i¢in ¢alisma yii-
riitiiyor. Ust diizey kadin yoneticileri, aralarinda Cem Boy-
ner, Murat Ulker, Lucien Arkas, Ahmet Calik gibi isadamla-
rinin bulundugu mentorlarla bulusturuyor. Mentorlar ken-
di tecriibelerini aktardiklari kadmlarin gerekli YK tecriibesi
edinmesine destek oluyor. Programin danisma kurulunda
ve mentorlar1 arasinda yer alan Bayazit, programin zaman-
lamasina vurgu yapiyor ve bu siiregte son derece faydali so-
nuglar doguracagini diistintiyor: “Aday havuzunun biiytk-
lagii ve buna hazirhigin bu program ile diisiiniilmiis olmasi

Tayfun Bayazit

"HEN{Z ARZULADIGIMIZ BOYUTLARDA DEGIL AMA TURKIYE'DE
IS DUNYASINDA KADININ VARLIGI INKAR EDILEMEZ.”

itibariyla uzak degil.

o

aslinda gegis stirecinin hiz-
lanmasina, hedeflerin daha
erken yakalanmasina vesile
olacaktir.”

Bahcuvan ise BU’lerin
sirketin isleyisinde daha et-
kin hale geleceklerini hatir-
latip tam da bu sebeple sir-
ketlerin demografik yapila-
rina da dikkat ederek secim
yapmalari gerektigini anlati-
yor. “Kadin ve erkegin is ya-
pis sekilleri farklidir. Dola-
yisiyla sirketlerin yetenek
cesitliliginden istifade ede-
bilmeleri i¢in tiyeleri arasin-
da mutlaka kadin tiyeye de
yer vermeleri gerekir” diye-
rek kadin tiyelerin 6nemini
vurguluyor.

Ustelik tebligde yer alan
“YK’da en az bir kadin iiye”
bulundurma maddesi de
sirketler i¢in tesvik edici
olabilir. Isminin agiklanma-
sin1 istemeyen eski bir SPK
uzmanina gore sirketler bu
maddeleri uygulamaya ge-
¢ildikge aldiklar1 olumlu so-
nuglar ile daha iyi uygula-
malar i¢in motive olabilir-
ler. Bunun ¢ok kisa bir za-
manda olmasimi beklemek
dogru olmaz. Ancak
SPK’nin bir yil gibi kisa bir
stirede tebligi yuriirlige
koymay1 basardigini unut-
mamak gerekir. On yildir

kurumsal yonetim ilkeleri iizerine ¢aligan ve s6z konusu
teblig uyarinca da SPK’ya goriislerini sunan BORYAD dan
Bahguvan bile bu tebligin IMKB sirketlerinin tiimiinii kap-
sayacak sekilde cikmasini beklemediklerini itiraf ediyor. Us-
telik Bayazit'in da belirttigi gibi sirketleri kadin yonetim ku-
rulu tiyesine yer verme yoniinde tesvik eden bir uygulama-
nin baslangicindayiz. Olumlu bir adim. Ve bir ilk. Gerek
bagimsiz gerekse kadin YK tiyelerinin sayisinin ve etkinligi-
nin artacagini hayal etmek tebligin yayinlandig 11 Subat
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AGAH UGUR

1957 yihnda Istanbul'da dogdu. Ingiliz Erkek Lisesi (High School) ve Ingiltere'de Birmingham Universitesi En-
diistri Miihendisligi'nden mezun oldu. Uluslararasi denetim ve danismanhik firmast Touche Ross'un (simdiki
adiyla Deloitte) Birmingham, Londra ve Jersey ofislerinde hes yil calish. ingiltere'de “Institute of Chartered
Accountants” sinavlarini gegerek Chartered Accountant unvanini aldi. Daha sonra Tiirkiye'ye donerek Arthur
Andersen’de iki yil gérev yaph. 1987 - 1989 yillani arasinda 18 ay Emlak Bankasi Mali isler Grup Miidiri
olarak calish. 1989 Mayis ayindan beri Borusan Holding'de gérev yapiyor. Once grup finansmanindan so-
rumlu genel miidir yardimalii gérevinde bulundu, doha sonra mali planlama, insan kaynaklan ve idari ko-
ordinasyon konularindan da sorumlu oldu. 1995 yiinda Borusan Holding Genel Miidiiligi garevini dstlend.
2001 yihindan beri de Borusan Grubu CEQsu. Ugur, evli ve iki kiz cocuk babasi. Ozellikle videoart, fotogjraf
ve yeni medya sanatina ilgi duyuyor. Halen Ozel Sekior Ganiililer Derneginin yonefim kurulu baskan ve
TUSIAD Sanayi Platformu Baskani. Bugiine kadar bircok sivil toplum kurulusunun yénetim kurulunda gorev
yaph. Dogal Hayah Koruma Vake, Tiirkiye Bilisim Vakfi, DEIK Tiirk Alman s Konseyi, Harvard University
Kennedy School Dekanlik Konsey, Tiirkiye Kurumsal Yonefim Dernegi, Sabana Universitesi Rekabet Forumu
ve GYIAD bunlardan bozlar..

>> is diinyasinda kimsenin kadin ydneticilere karsi dnyargih oldugunu diisiinmiiyorum. Bati'da cok daha dog-
matik, kuliipct bir yaklosim s§z kg'nus.p. Ama yine de TU:rkiyfefnin 6n'de gelen girkelleri_ndfki kud|!1 yﬁnelifi - “BAZEN BIREYSEL KARIVER
oranlarina bakinca sayr yetersiz. Ciinkii kadinlarin annelik gibi rolleri, hayatlarinin belli dénemlerinde kariyerlerinin o ;
o o At - nilan A TALEPLERIYLE SIRKETLERIN
oniine gecebiliyor. Bilingli olmasa da, erkeklerin terfi kararlarnda tercihlerini erkeklerden yana kullaniyor olabilecegi ih- SISTE g S
timali de var. Sonucta ist diizey yonefici adaylan secilirken sadece performansa gére bir degjerlendirme yapilmiyor. 0 ISTEMI ARASINDA

adayin potansiyeli de hesaba katiliyor. Bu potansiyel dlciliirken kadinlara farkinda olmadan bir haksizlik yapihiyor olabi- ZAMANLAMA FARKLARI
lir. Yonetim kurulu tyeligi soz konusu oldugunda herkes ‘Sipermen’i anyor. YK Gyeleri gercekten siratejik bakis aqisina OLAB_lLlYOR' BU NOKTADA
sahip, operasyonel islerin 40 bin feet iizerinden bakip tablonun biitiinii gérebilen, yeterli bilgi ve tecriibe birikimine POZITIF BIR YAKU\$|M|-A .
sohip, disindiigini rahatca soyleyebilen kisiler olmals. .. Bir ynefim kurulu Gyesi adayr olarak kendi mentime 6nce- TALEPKAR OLMAK, KENDINI
likle yaptii her iste fark yaratip yaratamadigini her adimda sorgulamasini tavsiye edecegjim. GOSTERMEK ONEMLI.”

GULER SABANCI

Giler Sabana, Bogazici Universitesi sletme Baliimiy'nden mezun olduktan sonra calisma hayating 1978 yilinda
LASSA Lastik Sanayi A.S.'de baslads. 14 yil boyunca KORDSA Kordbezi Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Midirlugi
gorevini Gistlenen Sabanc, 1997'de Sabana Holding Lastik ve Takviye Malzemeleri Grup Baskani oldu. Giler So-
bana, Mayis 2004 tarihinde Sakip Sabana’nin vefat ile Sabana Holding Yénetim Kurulu Baskanligi ve Murahhas
Uyeligi'me seldi. 1996 yiinda kurulusunu gerceklestirdigi Sabanai Universitesi'nin faaliyete gecisinden bu yana
Miitevelli Heyeti Baskanlig gérevini siirdiriiyor. Ayni zamanda Sakip Subana Mizesi Yonetim Kurulu Baskani.
Giler Sabana, Haa Omer Sabana Vakfi'n da Miitevelli Heyeti Baskanligi'ni yiiritiyor. Tirk Sanayicieri ve lsa-
damlan Deregi‘min (TUSIAD) ilk kadin yénetim kurulu iyesi olan Sabana ayrica kiiresel is diinyasinin en ifibarh
kurumlan olan Atlantic Coundil ve Uluslararasi Kriz Grubu (International Crisis Group) Mitevelli Heyeti Uyesi, In-
ternational Business Council'in ilk Tiirk iiyesi ve European Round Table of Industrialists'in ilk kadin iyesi. 2011
yiinda Finandial Times tarafindan “Diinyanin Zirvesindeki 50 s Kadini” arasinda ikini seildi. Giler Sabana ara-
lannda ispanya’nin en iist diizeydeki liyakat nisani olan “Encomienda De Numero”, Fransiz “Legion d'Honneur”
nisanlan ile Clinton Kiiresel Vatandashk, Raymond Georis Yeniliki Filantropist, Schumpeter ve European School of
Management and Technology tarafindan verilen Sorumlu Liderlik Odili'nin de yer aldigi bircok odilin sahibi.
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H. ERSIN OZINCE

1953 yihnda Havran'da dogdu. 1975 yiinda Orta Dogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakiltesi isletme
Boliimii nden mezun oldu. is hayatina 1976'da Tiirkiye is Bankast A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda stojyer
mifettis yardimast olarak basladh. Is Bankasi'nin cesitli birimlerinde yéneficilk yapan Ozince, 1994 yilinda,
Bankanin Hazine, Finansal Yonefim, Sermaye Piyasalar, Krediler ve istihbarat-Mali Analiz Boliimlerinden
Sorumlu Genel Miidiir Yordmaligina yiikselfldi. 28 Ekim 1998 tarihinde Is Bankasi'nn 15'inci genel mii-
diiri olarak atanan Ozince, 31 Mart 2011 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi oldu. 1 Nisan 2011 tarihinde
Bankanin Yonetim Kurulu Baskangi'na secldi. Ersin Ozince, Mayis 2002'den beri Tiirkiye Bankalar Biligi
Yénetim Kurulu Bagkan olarak siirdiirdiii gorevinden Nisan 2011 itibariyla aynld. T. Sise ve Com Fabrika-
lart AS. (Sisecam) Yanetim Kurulu Baskani olan Ersin Ozince, Tema Vakfi Yonetim Kurvly Oyesi, The Insfitute
of International Finance (IIF) ve Institut International d'Erudes Bancaires (IIEB) Uyesi, Bilkent Universitesi Mi-
tevelli Heyet Uyesi ve Doijal Hayat Koruma Vakfi Danisma Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor. Ersin Ozince,
ingilizce hiliyor. Evli ve iki cocuk babas.

Yonetim kurulu toplantilarina kadin girdikten sonra toplantilanmiza ciddiyet geldigini gérdim. Cinkd er-
kekler kimi zaman odaklanmay detayalik olarak gériiyor. Oysa ki bankaalik tamamen detaya hakim ol-
maktir. Detayalk bir ozellikse kadinlar avantajlidir. Ben kendi pratigimde kadinlarin is ciddiyeti, is ahlaks,
konsantrasyon acisindan bizim kurumlarimiza kalite gefirdigini bizzat yasayarak gordiim. Dogrusu erkek
erkege yaptigimiz toplantilarda ikinci saatten itibaren espriler, fikralar konuya dahil oluyor ve konuya daha

genel bir aadan bakiliyor. Ote tarafta kadinlarin risk almaktan korktugu yargisi dogru deiil. Bayle bir sey soz konusu “BIZ KADIN VE ERKEK
olomaz. Kadinlarin erkeklere nazaran riskien daha nemli olan yenilikgilik konusunda cok daha akiif oldugunu séyleye- ARASINDA POZITIF BIR
bilirim. Cesaret de her sey demek defil is hayatinda. Kald: ki Tiirkiye gibi ilkelerde ydnetim kadrolarina yikselmeyi bo- AYRIMCILIK YAPMIYORUZ.
sarmis kadin, erkegje nazaran cok daha giic bir yol kat etmis oluyor. Dolayisiyla daha donanimh oluyor. Ciinkii Gncelikle ZATEN CALISANLARIMIZIN
isle lgili giiclisklerin istesinden gelmis oluyor. Ikindsi de aile ve sosyal hayatla ilgili giidliklerin... Oyle bir kadin calisan YAKLASIK YUZDE 54°U KADIN.”

buldugun zaman ister patron, ister hissedar o, zaten hic kagrmamak gerek ciinkii her isi verebilirsiniz ona...

OMER A. ARAS

Amerika'da Syracuse Universitesi‘nden 1978 yihnda Isletme Yiksek Lisans (MBA) ve 1981 yilinda dokfora
(Ph.D) derecelerini aldh. 1981-1984 arasinda Ohio State Universitesi Isletme Boliimii'nde Girefim iyeligi
yapt. 1984 - 1987 yillan arasinda ise Citibank Kredi Pazarlama Miidiiri ve Kredi Komitesi Uyesi olarak co-
Iisti. Ardindan alh ay siire ile Yapi Kredi Bankasi Menkul Degerler Bdlim Baskanligi gorevini yiriitii. Ekim
1987de Finansbank'in kurulusunda gérev alan Aras; iki yil genel mijdir yardimalig, oft yil genel miidiir-
lisk yapti. Aralik 2006 tarihine kadar Finansbank Yonefim Kurulu Murahhas Uyesi ve Fiba Holding Yonefim
Kurulu Baskan Yardimasi olarak calish. 2003 - 2007 yilan arasinda TUSIAD Yonetim Kurulu yeligi yapan
Aras, halen Finanshank Yénetim Kurulu Bagkani ve Grup CEQ'luu gérevini yiiriitisyor. Aynca Subat 2008
tarihinden itibaren National Bank of Greece Uluslararast Bankalarindan Sorumlu Yiriitme Kurulu Uye'si.

Yonetim Kurullannda Daha Cok Kadin icin Sirketlerarasi Mentorluk Programi nemli ciinkii dist diizey y6-
neficilik deneyimlerinin akiarlmasi, mentilerin hizlh gelismesini saglayacak. Kadinlarin yonetim kurulla-
rina girisi ashnda bir sonuc olmali. Genel olarak st diizey yonetimde kadinlarin sayisinin artmasina cok
olumlu hakiyorum. Ciinkii kadinlar yapi itibaryla daha detaya, takipci ve sabirh. Bu da ashnda is haya-
tinda cok dnemli bir dzellik.

“TOPLUMDA BASARILI KADIN ROL
MODELLERINE COK IHTIYAC VAR.”
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PROF. SULEYMAN TURKEL

&

:3 {’57

Prof. Tiirkel, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi'nden mezun oldu. Ardindan ABD,
Giiney Kaliforniya Universitesi‘nden (The Uni-
versity of Southern California-USC) Yanetim -
Organizasyon aloninda yiiksek lisans ve doktora
(Ph.D) derecelerini aldh. 1974 - 2000 yilan aro-
sinda Ankara Hacettepe Universitesi i1BF'de co-
lish. Yonetim - Organizasyon alaninda 1979'da
docent ve 1988'de profestr oldu. Los Ange-
les'da Mutual Wholesale Distributing Com-
pany'de Cash&Carry Departmani yéneticisi olo-
rak is hayating basladh ve bu gérevi iic yi
siirdiirdii. 1975'de GIMA AS.'de yeniden yap-
lanma ve ist ydnefim ekibinin efitilmesinde

gorev aldr. Ardindan Milli Prodiktivite Merkezi‘nin "KADINLAR, DOGUSTAN
cesitli sirketlerde yiriitiigi “yeniden yaplandirma . G,!EI-EN, IIN(E_,CIZGI.DE )
ve hizmet i egfimlerin” de dis uzman olarak calish. ~ YURUVEBILME" OZELLIKLERI
1984de ziyaretci profesdr olarak U.S.C.ye gt ILE YK UYELERININ
1986'da tekrar Hacettepe Universitesi'ndeki garevine ENERJISINI POZITIF YONE
basladi. Ayni yil Sanayi Bakanlig, Sanayi Eitimi Ge- KANALIZE EDECEKLER.”

listirme Merkezi'nde genel miidiir yardimasi olarak

bir yil hizmet verdi. 1987 - 1990 arasinda Tirkiye

yaph. Yine ayni yilarda TOBB Teknik Genel Sekreter Yardimaligi'ni tstlendi. U yil boyunca
Iktisadi Kalkinma Vakfi (1KV) Muhasip Yonetim Kurulu Oyeligini sirdirda. Ayrica TOBB tem-
silcsi olorak Avrupa Birlii Barcode Kurulusu'nun yénetim kurulunda iki yil calish. 1991'de
Tiirk Mercedes - Benz A.S.'de insan kaynaklari yanetimi konularnda gérev ald. 1993 - 1997
daneminde “Milli Egjitimi Gelistirme Yeniden Yoplanma” projesinin “Teskilat Yapisinin ve Per-
sonel Sisteminin Reorganizasyonu” baslkh baliminiin yiriticisi gorevinde bulundu. Bu
projenin ardindan yine proje yoneficisi olarak “Ozel Cevre Koruma Bagkanlii'mn Yeniden Yo-
pilanmast ve insan Kaynaklan Yanefim Sisteminin Kurulmosi” projesini sonlandird. Prof. Tiir-
kel ARC, Kal-Gem, MPM, SEGEM, KOSGEB ve henzeri egjitim ve damismanlk kuruluslarnin
araalii ile 400'in iizerinde kurulusa ydnetim - organizasyon, insan kaynaklan, kriz yone-
fimi ve benzeri alonlorda efjitim ve danismanhk hizmeti verdi. Prof. Siileyman Tirkel, bir
yandan akademik calismalarini siirdiriirken digier yandan yénetici, donisman ve egjitici olorak
cesitli gérevler istleniyor. Evli ve iki cocugiu var.

>> Kadinlarn “kendilerinin de yanista var oldugunu” géstermek icin daha cok caba harcamalan, er-
keklerin nemsemedigi ‘detay’lan ortaya koyarak doha forkh bhakss agsi kazandirmalan sirket-
lerde Ghemli kazanclara imkan verecekir. isin dogas: geregji yonetim kurullannda herkes kendi
gorils, tecriibe ve cozimiiniin Gnemine vurgu yapar ve bazen ‘kisisellik’ 6n plana ckar. Oysa
hepimiz deger yarglanmizin siizgecinden gecmis, cesitl kisisel ve ait oldugumuz gruba iliskin ¢-
karlan korumaya yénelik céziimler irettigimizin farkinda olmaliyiz. Bu alanda eksiklik zaman
zoman yonefim kurullannda catismalara neden oluyor. ‘ince cizgide yiirimede’ dogustan gelen
ozeligi ile kadin Gyelerin, varligi ynetim kurulu Gyelerinin enerjlerini pozitif ve verimli bir yéne
kanalize etmesine firsat verecekir. Aynica kadinlarin detaya olma niteligi, yonetim kurulunca
gézden kagrilan bircok konuda ack birakilan hususlarin giindeme gefirilmesine ortam hazirlar.

o

MENTORLARIMIZI
TANIYALIM

GUNCEL MENTOR LiSTESI

“YONETIM KURULLARINDA DAHA COK KADIN I(iN
MENTORLUK PROGRAMI"NIN ILK ADIMINDA, DANISMA

KURULU TARAFINDAN BELIRLENEN 50 KISIYE

MENTORLUK DAVETI YAPILDI. SUBAT 2011 TARIH
ITIBARIYLA PROGRAMA MENTOR OLARAK
KATILACAGINI BEYAN EDEN ISIMLER ISE SOYLE:

isim UNVAN
1 ACAN ACAR Dogus Otomotiv Yonefim Kuruly Baskani
2 AGAH UGUR Borusan Holding CEQ'su
3 AHMET BOZER Coca-Cola Avrasya ve Afrika Grup Bagkam
4 AHMET CALIK Calik Holding Ynetim Kurulu Baskani
5 AYSEGUL iLDENiZ Intel Tiirkiye, Ortadogu ve Afrika Bolge Direkidrii
6 BULENT ECZACIBASI Eczacbag Holding Yonefim Kurulu Bagkani
7 BULENT GZAYDINUI Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskam
8  (EMBOYNER Boyner Holding Yonetim Kurulu Baskani
9 (ENGIZ SOLAKOGLU Bagimsiz Yonetim Kuruly Gyesi
10 ERKAN AKDEMIR Avea (EQ'su
11 ERSIN OziNGE Tiirkiye Is Bankas! Yonefim Kurulu Baskani
12 GIILER SABANCI Sabana Holding Yénetim Kurulu Bagkam
13 HAMDI AKIN Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskam
14 HASIP GENCER Doruk Group Holding Yonefim Kurulu Bagkam
15 HAZIM ELLIALTI Silen Cikolota Yonetim Kuruly Oyesi
16 JIMZAZA Yildiz Holding Paz., Strateji ve Perakende Grup Bagkani
17 LUCIEN ARKAS Arkas Holding Yonetim Kurulu Bagkani
18 MEHMET ALTINOK Unilever Gin Operasyondan Sorumlu Y. K. Baskan Yard.
19 MEHMET TUTUNCD Yildiz Holding Gida ve icecek Grubu Bagkan
20 MURAT GLKER Yildiz Holding Yénefim Kuruly Bagkani
21 MUSTAFA KOC Koc Holding Yonetim Kurulu Bakani
22 MUZAFFER AKPINAR MV Holding Ygnefim Kurulu Bagkan Vekl
23 OMER ARAS Finansbank Ynetim Kurulu Bagkan
24 ROSE MARIE BRAVO Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskani Danismani
25 SAFFET KARPAT P&G Tirkiye Yonetim Kurulu Baskam
26 SERPIL TIMURAY Vodafone Tiirkiye CEQ'su
27 SIYAMI KAHYAOGLU Bagimsiz Yonefim Kurulu yesi ve Danismani
28 SUZAN SABANCI DINCER  Akbank Yanetim Kurulu Bagkani
29 SULEYMAN TORKEL Ca (niversitesi Dekani ve Dotateknik Y. K. Gyesi
30 SUREYYA CILV Turkeell CEO'su
31 TAYFUN BAYAZIT Tiirkiye Kurumsal Yénefim Dernegi Uyesi
32 TUNCAY OZiLHAN Anadolu Endisstri Holding Yénefim Kurulu Baskani
33 (IMRAN BEBA Pepsico International Asya Pasifik Belge Bagkani
34 YILMAZ ARGUDEN ARGE Danismanlik A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
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