YONETIM
KURULUNDA
KADIN

YENI BIR
BASLANGIC

FORBES TURKIYE - PRAESTA TURKIYE
ISBIRLIGIYLE 2011 YILINDA YOLA
CIKAN "YONETIM KURULUNDA KADIN’
PROJESI YENI BIR BASKAN, YENI
MENTORLAR VE YENI MENTILER ILE
IKINCI DONEME BASLADI.

ugiiniin “Yonetim Kurulunda Kadin
Programi”nin temelleri, Ingiliz yonetici
koglugu sirketi Praesta ortaklarindan Pe-
ninah Thomson’n 2003’te baslattig: ve
kar amaci giitmeyen “FTSE 100 Sirketler
Aras1t Mentorluk Programi”na uzaniyor.
Bu programin 2011 yilinda Tiirkiye’de de
uygulanmasi giindeme gelmis, Forbes Ttirkiye ile Praesta
Tirkiye Nisan 2012’de, temel amaci sirketlere -dolayisiyla
da iilke ekonomilerine, sirketlerin yonetim kurullarindaki
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kadin sayilarinin artirilmasi yoluyla yetenek kazandirmak
olan programy, fiilen baslatmisti. ilk dosnemde programin
“Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin Iin Sirketler
Aras1 Mentorluk Programi” olan adi ise “Yonetim Kuru-



lunda Kadin” olarak degistirildi. yapilan toplantida mentor-menti eslesmelerinin duyurul-
Her ne kadar menti ve mentor kayitlari aralik basinda ~ masiyla gergeklestigini soylemek miimkiin.

tamamlanmus ve egitimler baslamis olsa da asil baslan- FORBES TURKIYE olarak mentorlar ve mentiler icin

gicin, 10 Aralik’ta Istanbul’da Esma Sultan Yalr’'sinda verimli ve keyifli bir donem diliyoruz.
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NOBET DEGISIMI

Yénetim Kurullarinda Daha Cok Kadin Igin Sirketler Arast

Mentorluk Programi’nin birinci dénem Danigma Kurulu

bagkanhgini yiiriiten MV Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili Muzaffer Akpinar bu gorevi Akbank Yonetim Kurulu Bag-
kani ve Murahhas Uye Suzan Sabanci Dinger’e devretti. Akpinar,
Dinger’in bagkanhga getirilisini degerlendirirken “Yeni donemin
bagkan ihtiyacini konusurken Tirk is diinyasinda ve sosyal yasa-
minda belli bir yeri ve 6nemli bir tecrtibesi bulunan bir kadin profil
olmasi konusunda mutabik kaldik kendi i¢imizde. Radar ekrani-
miza Suzan Hanim geldi. O da teklifimizi memnuniyetle kabul etti.
Kendisinin bagkanhiginda bu dénemin de ¢ok basarili olacagina
inantyorum” demisti. Yonetim Kurulunda Kadin Program:’nin
2015 yili Danigma Kurulu baskanligini Dinger yapacak. Dinger,
mentor ve mentilerin eslesmelerinin duyuruldugu toplantida yapti-
g1 konusmada “Yonetim Kurulunda Kadin” Danisma Kurulu bas-
kanlhigini Akpinar’dan devralirken, ikinci désnemde Tiirkiye nin G20
Baskanligr’'ni uistlendigi 2015 yilinda, yonetim kurullarindaki kadin
sayisini artirma ¢aligmasinin odaklanilmasi gereken hedeflerden biri
olmasimnin énemini vurguladi.

IKINCI

Muzaffer Akpinar yeni baskan Suzan Sabanci Dinger’e yonetim
kurulunda kadin imzasini temsilen kirmizi bir dolmakalem verdi.

DONEM BASLARKEN...

dnetim Kurulunda Kadin Programi

Koordinatérii Burcak Giiven niifus

oraninda, egitim hayatinda ve is-
giictine katilmda oldukga esit durumdaki
kadimlarm 6nce iist kademelerde hizla
diismeye basladigina ve sonra da karar
mekanizmasi olan yonetim kurullari sevi-
yesinde gercekten endise verici gorintim
sergiledigine deginerek “Bunun en 6nemli
nedeni, diinyanin her yerinde kadinlarin
profesyonel hayatin iist basamaklarin: tir-
manmak icin gerekenlerle, ailelerine karst
sorumluluklarini yerine getirmek arasinda
secim yapmak zorunda kalmas:1” dedi. Y6-
netim kurullarindaki rakamlar: diizeltmek
i¢in atilmasi gereken ilk adimin, kadmlar
bu zor se¢imi yapmak zorunda birakma-
mak, zirve yolculuklarinda desteklemek
olduguna isaret eden Giiven ancak bu
sekilde kadmnlardan olusan yetenek havu-
zunun, st yonetim noktalaridan eriyip
gitmesine engel olunabilecegini vurguladi.

Burc¢ak Giiven
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farkinda olmadigimiz kor noktalarimizda
gizlendigini kesfettiler” dedi.

Praesta Tirkiye ve Ortadogu Yonetici
Ortagr Hande Yasargil, mentor-menti
eslesme toplantisindaki konusmasinda,
geng niifusu ve bityiiyen kurumlariyla
daha giiglii bir Tiirkiye i¢in hayalleri
oldugunu belirterek bu hayallere ulas-
manin ancak mevcut yetenegin tiimiint
kullanarak ve ¢ok ¢alisarak miimkiin
olduguna isaret etti. Yasargil sozlerini
soyle stirdtirdii: “Bugiin bu salondaki 50
mentorumuz ve mentimizin 18 ayda, or-
talama 20 saat yapacaklari toplam 2 bin
saatlik gortismenin degeri, para birimi
tizerinden ifade edilemeyecek kadar yiik-
sek. Amacimiz, yonetim kurullarindaki
oranlari yiizde 50-50’ye ulastirmak degil;
amacimiz, bircok mentorumuzun ‘biz,
kadin erkek diye bakmiyoruz, en dogru
insani artyoruz’ dedigi bir yetenekler
buitiintine varmak.”



GECEDEN GORUNTULER

10 ARALIKTA, MENTORLAR VE MENTILER ESLESMELERI OGRENEREK TANISTI. GECEYE
HEYECAN VE ENERJI HAKIMDI. ISTE O GECEDEN KARELER..

Yildiz Holding Y6netim Kurulu Baskani Murat Ulker, Yildiz Holdin Gida Grubu
Baskani Mehmet Tiitiincii, Yildiz Holding Baskan Yardimcisi Ali Ulker.

Murat Ulker,
Arcelik
Pazarlamadan
Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi
Tiilin Karabiik.

Dogus Holding Dogus Otomotiv Yénetim Kurulu Baskani ve Dogus Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Aclan Acar, PepsiCo Tiirkiye CFO’su Deniz Alkan.

Akbank Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye Suzan Sabanci Dincer, MV Holding Y6énetim
Kurulu Baskan Vekili Muzaffer Akpinar, Fiba Holdin Yonetim Kurulu Uyesi Murat Ozyegin.

OCAK, 2015 FORBES | 63



YONETIM
KURULUNDA
KADIN

Yapi Kredi Bankasi Murahhas Uye ve CEO’su Faik
Acikalin, Unilever Tiirkiye Dondurma Kategorisi
Pazarlama Direktéril Leyal Eskin Yilmaz.

Dogus Otomotiv insan Kaynaklari ve Siire¢
Yonetimi Direktérii Ela Kulunyar, TEB Yénetim Borusanlojistik Organizasyonel Gelisim ve Destek Fonksiyonlar Genel Miidiir Yardimcisi Tugba Pasali
Kurulu Uyesi Varol Civil. Karacan, Turkcell CEO Siireyya Ciliv.

Yapi Kredi Bankasi Murahhas Uyesi Faik Agikalin, Finansbank
Yonetim Kurulu Baskani Omer Aras, Arge Danismanlik Yonetim

ilk 5nem mentileri ya da kendilerinin deyimiyle “Kizkardesler” birarada... Kurulu Baskani Dr. Yiimaz Argiiden.
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TEB insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi Dog. Dr. Nilsen
Altintas, Migros Yonetim Kurulu Baskani Biilend Ozaydinli.

Akbank Bas Ekonomisti Fatma Melek, Coca-Cola Avrasya ve Afrika Grubu Avea Pazarlama Miisteri Yasam Dongiisii Direktorii Derya
Danismani Cem Kozlu. Karantinaci Yurt, Unilever Tiirkiye CEO’su Mehmet Altinok.

Stratejik Yonetim Danismani Biilent $Senver, Dogan TV Holding Strateji ve Proje Yonetimi Pfizer Tiirkiye Global Ticari Operasyonlar Direktorii Hande
Grup Baskani Ozge Bulut Marasli, KPMG Tiirkiye Baskani Ferruh Tung. Eskinazi, 3 Seas Capital Partners CEO’su Sevket Basev.
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Denizbank Yénetim Kurulu Baskan Vekili Prof. Dr.
Deniz Ulke Aribogan.

. - 8 e Dogan TV Holding Yonetim Kurulu Baskani
Akfen Holding Genel Miidiir Yardimcisi CIO Av. Sila Ciliz Inang, Erkunt Traktdr Yonetim Kurulu Arzuhan Dogan Yalgindag, Beymen Genel Miidiirii

Baskani Zeynep Erkunt Armagan. Elif Capgl.

Akkdk Holding Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Ali iletisim ve Yonetim Danismani Ebru Capa, The Simit Sarayi Yonetim Kurulu Bagkani Haluk Okutur,
Berkman, Finansbank Dis Iligkilerden Sorumlu Lifeco Kurucusu Ersin Pamuksiizer. Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi Alize Dingckdk
Genel Miidiir Yardimcisi Ozlem Cinemre. Eyiiboglu.
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Celebi Havacilik Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Canan Celebioglu, KPMG Tiirkiye
Yonetim Kurulu Baskanvekili ve Denetim
Ortagi Nesrin Tuncer.

Mobiliz Genel Miidiirii Ozlem Yesildere, Unlii &
Co CEO’su Mahmut Unlii.

Danone Nutricia Earlylife Nutrition Tiirkiye ve Ortadogu Bélge Baskani Gamze Cuhadaroglu, Sen-De-Gel
Dernegi Kurucu Baskan Ibrahim Betil.

Vodafone Tiirkiye insan Kaynaklarindan Sorumlu
icra Kurulu Baskan Yardimcisi Pinar Kalay,
Finansbank Yonetim Kurulu Baskani ve Grup

CEO’su Omer Aras. Birinci donem mentilerinin gecede en keyifli anlarindan biri selfie ¢ekimi oldu.
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