MENTOR-OCAK13:Layout 1

KURULLARINDA

12/26/12

YONETIiM

10:10 PM Page 2 $

DAHA COK
KADIN iCiN

SiRKETLERARASI
MENTORLUK
PROGRAMI

KADINLAR HER SEYi BASARABILIR MI?

“YONETIM KURULLARINDA DAHA (OK KADIN igiN SIRKETLERARASI MENTORLUK PROGRAMI™NIN MENTILER], BU KEZ “KADINLAR HER SEYi
AYNI ANDA YAPABILIR MI?” SORUSUNA CEVAP ARADI. NILGUN BALCI CAVDAR - MERVE GUN

onetim kurullardaki kadin sayisini artirmay:

amaglayan mentorluk programinda sekiz ay geride

kaldi. Mentiler (danisan) kendilerini yonetim ku-

rullarina hazirlayan mentorlari ile gértismeye de-

vam ediyor. Mentileri gesitli konu bagliklar altinda
biraraya getiren “menti bulusmalar1” da...

Daha once Yildiz Holding, Borusan Holding ve Unilever
Tirkiye’de gergeklestirilen toplantilarin dérdiinciisiine Coca-
Cola evsahipligi yapt1. Coca-Cola Meyve Sular1 Bolimii Genel
Miidira Sedef Salingan Sahin, 40 kadar menti ile aralarinda
Coca-Cola Tirkiye’nin ¢esitli kademelerden kadin yoneticile-
rinin de bulundugu misafirlerini “Coca-Cola’nin Diinyast” ad1
verilen ve sirketin tarihini gozler 6ntine seren dev bir ¢adirda
agirladi. Moderatorligiinii gazeteci Ergun Babahan yaptig pa-
nelin konusmacilar1 ise Coca-Cola Tiirkiye, Kafkasya ve Orta
Asya Bolumii Bagkani Galya Frayman Molinas, Coca-Cola En-
tegre Pazarlama Iletisimi Baskan Yardimcist Wendy Clark ile
programin mentorlarindan olan Bayazit Danismanlik Hizmet-
leri’nin kurucusu Tayfun Bayazit'tan olusuyordu.

Daha onceki panellerde cinsiyet cesitliligi gibi konular1
masaya yatiran mentiler bu kez “Kadinlar hem anne hem es
hem ¢alisan olabilir, tiim bu misyonlar: birarada yiiriitebilirler
mi?” sorusuna cevap aradi. Wendy Clark, “Yapabilecegimize
inanmaliy1z ¢iinkii kendimize gtivenirsek basarabiliriz” derken
ayn1 yetenekle donanmus erkegin kadina gore daha kolay risk
alabildigine de vurgu yapti. Kadinlarin da benzer durumlarda
kendilerine daha ¢ok giivenip isin i¢ine dalma cesareti goster-
mesi gerektigini anlatt1.
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Galya Frayman Molinas goreyse “Zaman zaman yaptigi-
muz en biiyiik hatalardan biri rollerimizi birbiriyle catismaya
sokuyor olmamiz”. Molinas aslinda her seyin daha iyi bir diin-
ya, is, sirket, aile ve toplum yaratmak i¢in oldugunu séyledi.
Molinas’a gore yeni diinya diizeni bu amag dogrultusunda ku-
ruluyor ve bu dinamikler i¢inde ¢atigmaya yer yok. Coca-Cola
Tirkiye'nin Kafkasya ve Orta Asya Boliimii Baskan olan tec-
riibeli yonetici, “kadinlar her seyi basarabilir mi” sorusuna ba-
sarnin tanimini yaparak cevap verdi: “Bir seyi sonuna kadar
deneyip basarili olamayabilirsiziniz. Bu bence yine de onurlu
bir sonugtur. Ama denemekten vazge¢misseniz, iste o zaman
basarisiz olmussunuz demektir.”

Tayfun Bayazit ise konusmasinda, Avrupa ile Ttrkiye’yi
karsilastirarak “Su an Tirkiye’de oldugu gibi Avrupa’da da sir-
ketlerin yonetim kurullarinda ¢ok fazla kadin yénetici yok. s
hayatinda kurullarda basar1 gostermis pek ¢ok kadin var, gesit-
liligin 6nemi burada goriiltiyor zaten. Bu nedenle kadin - er-
kek ayrim1 demeden tstiimiize diiseni yapmaliyiz. Yaklasimim
kisa donemde olmasa bile gelecek stratejilerimizi olustururken
bu noktadaki yapict uygulamalarin ihmal edilmemesi gerektigi
yoniinde. Onemli olan cinsiyet ayrimi degil, takimin biitiinii-
niin iyi olmas1” dedi.

Panelistlerin konusmasinin ardindan gelen soru cevap kis-
munda ise agirlikl olarak kadin yoneticilerin sayisinin artmasi
icin ne yapmak gerektigi, kadinlarin kariyerlerini daha ileri ta-
styabileceklerine daha m1 az inandig1, kadinlarin mi yoksa sir-
ketlerin liderlerden beklentilerinin mi degismesi gerektigi gibi
sorular tizerinde duruldu.

o



MENTOR-OCAK13:Layout 1 12/26/12 10:11 PM Page 3 $

GOKHAN BOZKURT

insan kaynaklari alaninda uzun yillar iist diizey yoneticilik yapmis biri olarak tecriibe sa-
hibi kadin calisanlarin sirket ici uygun pozisyonlarda gérev aldiklarinda sergiledikleri
tstiin performansa ¢ok kez taniklik ettim. Kadinlarin is yasamindaki yerini dnemsiyo-
rum. Mentorluk Programr’nin gerek sosyal olarak gerekse is diinyasi agisindan farkinda-
Iigr artiracagina inantyorum. Kadinlarin is yasaminda daha ¢ok s6z sahibi olmasi ve yiik-
selmesi tilkemizin gelecegi icin de Gnemli kazanimlari beraberinde getirecektir. Ayrica
bu programin yankisi pek ¢ok kurulusu bu konu tizerinde diisiinmeye ve harekete geg-
meye sevk edecektir. Programa katilan mentiler birer “rol model” olacaktir. Mentiler,
gorev aldiklari kuruma tecriibe transferi saglayacak, tilkemizde nemli mevkilerde bulu-
nan mentorlar ile birebir ¢alisma imkani yakalayarak mentorlarin bakis

agllari, diistince yaklagimlari, karar alma metotlari ve uygulamalarin-

dan faydalanma firsati ):akalayacak Bu durum mentiler igin bash ba- BU PROGRAM
sina heyecan verici... Ote yandan mentorluk yapacak arkadaglari- UMARIM BENZER
min katiimini 8nemli buluyorum. Mentorluk programi umarim ;
benzeri projelere ilham verir ve érnek olusturur. PROJ.ELERE..ILHAM

Giinimiizde farkli bakis agilarinin is diinyasi denklemi icinde VERIR VE ORNEK
olmasi gerekiyor. Farkli liderlik modelleri sirketlerimize yenilik ka- OLUSTURUR.
tabilir. Kadinlarin liderlik modeli olarak kararli, vazgegmeyen ve uzun
soluklu savasgilar oldugunu diistintiyorum. Sirketlerin zor problemlerin
¢oziilmesi noktasinda bu bakis agisina ihtiyac hissettigi zamanlar olabiliyor-.

Kadinlar sonug odakli ve miicadeleci karakterleriyle ne gikiyor. insan iligkilerini de
farkli bir boyutta yuritiyorlar, iletisim giicleri de yiiksek oluyor. Ayrica daha renkli bir
bakis agilari var. Sirketler farkl bakis agilarina sahip olmak ve iginde bulunduklari du-
rumu farkl bir boyuttan degerlendirmek icin olduk¢a emek ve kaynak harciyorlar. Ka-
dinlarin st diizey yonetici ve yonetim kurullarinda daha ¢ok yer almasi bu duruma ken-
diliginden hizmet edecektir.

FEYHAN YASAR MENTISI: DIDEM DINCER BASER

Yonetim kurulunda kadin son 10 yildir diinyanin glindeminde. Kadin y&neticiler dnemli
bir kaynak. Daha stratejik dustinme ve birden fazla konuyu ayni anda takip etme yetene-
gimiz glicli... Ayrica 6grenme istegi kadinlarda daha uzun yillar devam ediyor.

Yonetim kurulu gérevlerinde kadin - erkek ayrimi yapmaksizin yetenek, calisma,
bilgi ve sabir gibi ozellikler gerekiyor. Bilgiye deger verme, paylasim, hizli karar verme
gibi vasiflar daha &nemli. Adillik, hesap verebilirlik gibi konularda ise kadinlar
daha yatkin.

Bu ¢ok iyi distintilmiis bir program. Kadinlarin galisma hayatini
zenginlestiren bir hedefi var. Mentimin 6ncelikle arkadasi olmay: ve
onu tanimay! hedefledim. Onun da beni tanimasi dnemliydi. Prog-
ramda karsilikli bir fayda var aslinda. Yillarin deneyimi ve birikimle-
rini paylasmak keyifli oluyor. Mentim ¢ok yogun ¢alisan bir kadin.
Bu da zamani iyi kullanmasini gerektiriyor. Ayni yollardan gegctigimi
diistindiim: Ev, is, ¢ocuklar, seyahatler...

Yonetim kurulu ve {ist yénetim konusunda ne yasadiysam ve bili-
yorsam paylastyoruz. Daha ¢ok liderlik, diger tyelerle iletisim, bilgi pay-
lasma, raporlama gibi 6nemli konulari ve kalitedeki kararin ne denli nemli
oldugunu géristyoruz. Sivil toplum faaliyetlerinin 6nemli oldugunu anlatiyorum. Almak
ve vermek dengesi... Bu ¢cok 6nemli.

Sonugta her is ve yonetim kurulunun ayri bir kiltirii oluyor. Ancak ortak payda;
bagari ve insan. Mentorluk programinin basarili olacagina eminim ve devamini diliyorum.

YONETIM
KURULLARI TAKIM
CALISMASIDIR. DOLAYISIYLA
KADINLARIN YONETIM
KURULLARINA UYUMU
DAHA HIZLI
OLUYOR.
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Program baslamadan &nce boyle bir projede yer almak, projeye destek veren kisileri de
diisiiniince oldukea heyecan vericiydi. igerikle ilgili toplantilarimizdaki menti arkadaslari-
min olusturdugu olumlu iletisim ve mentorum Serpil Hanim’in ilk
gorusmeden itibaren yaklasimi ve paylagimlari projenin saglaya-
cagl katkilar fark etmek adina  &nemli asamalardi. Serpil
Hanim sonug odakli ve siireg yaklagimli bir yonetici. Dolayi-
siyla heniiz tanisma gérusmesinde hedeflerle ilgili konugsmaya
basladik ve yol haritasi ¢ikardik.

Yonetim kurullarinin rolii ve islevi tizerinden giderek,
bu yapilarda ne tiir yetkinlik ve deneyimlere ihtiya¢ oldugu,
bu dogrultuda giiclii yonlerimin nasil dogru degerlendirebile-
cegimin tespitini yapma firsati buldum.

Serpil Hanim’in ¢ok yogun bir takvimi var. Ancak bu yogun
takvimine ragmen gerek gdriisme tarihlerimizin belirlenmesindeki destegi
gerekse goriismelerimiz esnasindaki yaklagimlari cok yapiciydi. ilk toplantimizdan itiba-
ren hedeflerle ve bir sonraki gérismeye kadar gegen suregteki olasi eylem adimla-
riyla, spesifik konusmalar yapmamiz benim icin ¢ok anlamliydi. Serpil Hanim’in men-
torluk konusunda deneyimi ve kog yaklagimli bir yonetici olmasinin yansimalari etkili
oldu. Bu programin amacindan ¢ok daha farkl gelisim firsatlarina dair farkindalik yara-
tabilecegini distintiyorum.

MUHAKKAK Ki
HERKES HAYATA BAKISI,
DEGERLERI VE KARIYER
PLANI CERCEVESINDE
PROGRAMA KATKI
SAGLAYACAKTIR.

15 Gl

Daha 6nce mentorluk tecriibesi yasadigim icin bu konuda belli bir deneyimim vard..
Ancak yine de ilk gérusme dncesi belli bir heyecan ve belirsizlik hissi yasadigimi
soyleyebilirim. Umran Hanim yurtdisinda galistigi icin ilk goriismemizi telefonda
yaptik. Ancak kendisini daha 6nceden az da olsa taniyordum ve sicak bir goriisme
oldu. Hizlica birbirimizi daha iyi tanimaya galisip programdan beklentileri konustuk.
Oncelikle bir goriisme frekansi ve programi belirledik. Agirlikli
olarak telefonla gorusecegiz. Ama seyahatler izin verdigi siirece
birkag kez yuz yiize goériisme planlayacagiz. Karsilikli hikayele-
rimizi paylastik. Bu programdan beklentilerimi anlattim, ken-
disi de bana firsatlari anlatti. Ozellikle hangi adimlarla ilerle-
mek gerektigi konusunu konustuk. Tecriibelerinden gok
faydali paylagimlarda bulundu.

il gériisme sonrasinda béyle bir programa dahil oldu-
gum icin cok sansli hissetim. Ayni zamanda yeni bir seyler
6grenecek olmanin merak ve heyecani vardi. Arastirma ve
kendimi gelistirme istedigi duydum.

Yaptigimiz goriismeler beklentimi biiyiik dlctide karsiladi. Ozellikle
yol haritasi belirlemek ve tecriibeli bir ydneticinin goziiyle bu programi gérmek agi-
sindan ¢ok faydaliydi. Halen de devam ediyoruz.

ILK GORUSME
SONRASINDA BOYLE
BIR PROGRAMA DAHIL
OLDUGUM ICIN
COK SANSLI
HISSETTIM.
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ACLAN ACAR

MENTISI: TOLYE SEKENDIZ

YONETIM
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iCiN PROJEYE
DESTEK VERDIM.

ler yaptik.

cegini dustintiyorum.

KRISTINA ROGERS

Tulye Hanim ile yaptigimiz gériismeler mentorluk programi hakkindaki olumlu go-
rislerimi daha da artirdi. Kendisiyle oncelikle tiger aylik goriisme tarihleri
belirledik. Bugtine kadar bir aksama disinda diizenli olarak gériismelerimizi
yapip alti kez biraraya geldik. Farkli mekanlarda bu toplantilari yaparken
bir toplantiyr da Tiilye Hanim'in is yerinde gergeklestirdik. Programin
ulasmak istedigi hedef dogrultusunda; yénetim kurullarinda kadin tyele-
rin 6nemi, yonetime genel yaklasim ve 6rnek olaylar, liderlik ve dele-
gasyon, is diinyasinin genel iklimi, gelecek tasarimi, iletisim, bagimsiz
tiyelerin sorumluluklari, yonetisim kavrami, bu alandaki gesitli yayimlarin
degerlendirilmesi, etik kod uygulamalari gibi baglklarda karsilikli gériisme-

Goriismeler sonrasinda olumlu izlenimler edindim. Programin kendisinin kariyer
planlamasi ve yénetim kurulu diizeyinde hazirlanmasi agisindan olumlu sonuglar vere-

MENTORU: YILMAZ ARGUDEN

Mentorum inanilmaz biri. Programin prensipleri ve ne {izerine galismamiz gerektigi ko-
nusunda son derece bilgili. Kendisinin de ¢esitli ydnetim kurulu tyelikleri var ve kurum-
sal yonetim konusunda bir¢ok kitap yazmis. Dolayisiyla ilk gérismelerimizde, programin
hedeflerine uygun konu basliklari Gizerinde calisarak beklentimi fazlasiyla karsiladim. Bu
gorismeler, mentorumun bu programda bana destegini ve bu konuda ne kadar basaril
olmami istedigini ispatladi.

Mentorumla bir ajanda {izerinde anlastigimiz ilk gértisme daha gok bir tanisma top-
lantistydi ve bu galismayi birlikte nasil yiiriitecegimizi konustuk. Kariyer gegmisimizi pay-
lastik ve mentorluk programinda basarili olmanin ne demek oldugunu tanimladik. ilk go-
rismenin daha informal bir havada gegcmesi ve birbirimizi tanimak
onemliydi. Bu gelecekteki isbirligimizin de temeli olacakti.

Bence mentiler kendi ajandalarini belirleme konusunda sorumluluk

ILK

almali. G8riismelerden &nce ne iizerine konugmak istedigini ve bu GﬁRUSMELER]N
konuda mentorunun kendisine nasil yardimci olabilecegini diigstinmeli. PROGRAM HAKKINDAKI
Keza bizim de ilk gérismemiz birbirimizi tanimak ve ajandamiz: belir- BEKLENTILERIMi
lemekle gecti. Mentilerin ihtiyaglarinin ve beklentilerinin karsilanmasi KARSILADIGINI RAHATLIKLA

adina bu ilk adimin son derece énemli oldugunu dustintiyorum.

ikinci goriismede ise daha formal bir yaklasim benimsedik. Uze-
rinde konusmak istedigim konular hakkinda kisa bir ajanda hazirladim.
Bunlarin icinde sdyle basliklar vardi: Kendimi yénetim kurullarina nasil
lanse edebilirim; hangi yeteneklerimi dne ¢ikarmam gerekir; kariyer gegmisimi nasil su-
nabilirim; ABD’den aldigim iki yonetim kurulu Uyeligi teklifine nasil bir cevap vermem
gerekir... Ozellikle bu tekliflere cevap vermeden &nce ne gibi sorular sormam gerektigi
hakkinda aklimda bir¢ok soru vardi. Yilmaz Bey bana herhangi bir yonetim kuruluna ka-
tilmadan 6nce o kurul hakkinda aragtirmam gereken konularin bir listesini hazirladi.
Herhangi bir yénetim kuruluna katilmadan 6nce 6zellikle beni baglayacak yasal yiikiim-
[tltkleri anlamanin ne kadar 6nemli oldugu konusunda Yilmaz Bey'in fikri cok agik.

Eslesmelerin nasil olacagi ve mentorumun bana vakit ayirip ayiramayacagi konu-
sunda siiphelerim vardi. Ancak mentorum Yilmaz Bey oldugu icin ¢ok sanslyim. Ciinkii
benimle goriismek igin vakit ayirmaya ve kendisine gériismeler arasinda e-posta ile gon-
derdigim sorularimi yanitlamaya &ncelik veriyor.

SOYLEYEBILIRIM.

94 | FORBES OCAK, 2013

o




MENTOR-OCAK13:Layout 1 12/26/12 10:11 PM Page 6 $
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MENTOR

ACLAN ACAR, Dogjus Otomotiv, Yanetim Kurulu Baskani

TULYE KOMSUOGLU SEKENDIZ, Migros, Macro Center Satis-Pazarlama Grup Miidiri

2 AGAH UGUR, Borusan Holding, Yénefim Kuruluy Murahhas Oyesi ve CEO GIZEM KECECI, Vodafone Tirkiye, Pazarlama flefisimi Direkiri
3 AHMET BOZER, Coca-Cola, Avrupa & Afrika Grup Baskani ARZU ASLAN, Kog Holding, Tat Konserve Genel Miidiiri
4 AHMET CALIK, Cahk Holding, Yénetim Kurulu Baskani AYSIN ARGUDEN, Yanetim Danisman
5 AL FARAMAWY, Microsoft, Ortadoiju ve Afrika Bolgesi Baskani GONCA ACIKALIN, Western Union, Baskan Yardimasi
6 AYSEGUL ILDENIZ, Intel, Tirkiye, Ortadogu ve Afrika Bélgesi Direkidri ARZU ORSEL, Tiirk Telekom, I Ilefisim Direktari
7 BULEND OZAYDINLI, Migros, Yonetim Kuruly Baskan SEVILAY 07507, Akbank, Operasyon Genel Midir Yardimasi
8 BULENT ECZACIBASI, Eczachasi Holding, Yanetim Kurulu Baskani GULFEM CAKMAKCI, Lenovo, Genel Midiri
9 (EM BOYNER, Boyner Holding, Yonefim Kurulu Bagkani ZEYNEP YALIM UZUN, Unilever, Ev ve Kisisel Bakimdan Sorumlu Baskan Yardimasi
10 CENGIZ SOLAKOGLU, €S Danismankik, Kurucu PINAR ILGAZ, ARGE Damismanlik, Ortak
11 ERKAN AKDEMIR, Avea, CEO DEMET OZDEMIR, Ernst&Young Kurumsal Finansman, Sorumlu Orak
12 ERSIN OZINCE, Tirkiye Is Bankas, Yénetim Kurulu Baskan CANAN ERCAN CELIK, Borusan, Grup Kurumsal Fonksiyonlar Baskani
13 FEYHAN YASAR, Yosar Holding Yanefim Kuruly Eski Baskan, Bagimsiz Yon. Kurulu Oyesi DIDEM DINCER BASER, Garanti BankasI, Genel Miidiir Yardimasi
14 FUSUN AKKAL BOZOK, Yapi Kredi Bankas: Yonefim Kuruly Oyesi Doc. Dr. AYSE ODMAN BOZTOSUN, Akdeniz Universitesi, Ticaret Hukuku
15 GOKHAN BOZKURT, Tiirk Telekom, Yénefim Kurulu Danisman: SENGUL ATALAY, Arkas Holding, insan Kaynaklan Direkiorii
16 GULER SABANCI, Subana Holding, Yonetim Kurulu Baskan SELEN KOCABAS, Turkeell, Kurumsal Pazarlama ve Satis Genel Miidir Yardimarsi
17 HAMDI AKIN, Akfen Holding, Yonefim Kurulu Baskani NURGUN EYUBOGLU, Yapt Kred Leasing, Genel Miidiiri
18 HASIP GENCER, Doruk Grup Holding, Yonefim Kurulu Baskani SEDEF SALINGAN SAHIN, Coca-Cola, Meyve Sulan Bdlimii Genel Miidirii
19 HAZIM ELLIALTI, Eliath Yonetim Damismanlik, Kurucu ESRA ALTAY, Inoksan, Pazarlama Miidiiri/Yonetim Kurolu Oyesi
20  JIM ZAZA, Yildiz Holding, Pazarlama ve Strateji Grup Bagkani PINAR MAVITUNA, Shell International Petroleum Co., Global Stratejik Pazarlama Miidirii
21 LUCIEN ARKAS, Arkas Holding, Yénefim Kurulu Baskani HANDE OCAK BASEV, Quattro Business Consulting and Neuroconsult, Yénetici Ortak
22 MAHMUT UNLU, Stondard Unla, CEO TIJEN AKDOGAN (INVER, VDF Dogus, Genel Miidiiri
23 MEHMET ALTINOK, Unilever, €00, China HAYAL UNER, Kale ttalia, CFO
24 MEHMET TUTONCU, Yildiz Holding, Gida ve Tcecek Grup Baskan SIBEL TURKMEN, Avea, Mali Iler Genel Midir Yardimasi
25 MURAT ULKER, Yildiz Holding, Yanetim Kuruly Baskan: LALE SARAL DEVELIOGLU, Turkeell, Uluslararast isler Genel Miidiir Yardimasi
26 MUSTAFA V. KOC, Kog Holding, Yonetim Kurulu Baskani PINAR BALC, Pepsico International, CFO, Giiney Dogu Avrupa
27 MUZAFFER AKPINAR, MV Holding, Yénetim Kurulu Baskan Vekili SITARE SEZGIN, Boyner Holding-Back Up, Genel Midiirii
28 OMER ARAS, Finansbank, Yonetim Kurulu Baskan ESEL CEKIN, Kog Universitesi isletme Enstiiisi, Yonetic Direktar
29 ROSE MARIE BRAVO, Godiva, Yonefim Kurulu Danismani ZUHAL SEKER, Yildiz Holding, Kurumsal lefisim Genel Miidirii / Sok Yanefim Kurulu Oyesi
30 SAFFET KARPAT, P&G, Tiirkiye, lsrail, Kafkasya ve Orfa Asya Yonetim Kurulu Baskani  NURTAC ZIVAL, Yildiz Holding, Yeni is Gelistirme ve Yatmma lliskileri Genel Miidiiri
31 SERPIL TIMURAY, Vodafone Tirkiye, CEO ZZETIVE KECECI, Cahk Holding, insan Kaynaklan Direktori
32 SIAMI KAHYAOGLU, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi SERIFE FUSUN OMUR, Akdcsk Holding, Insan Kaynaklan Direktéri
33 SUZAN SABANCI DINCER, Akbank, Yonetim Kurulu Baskani PELIN AKIN, Akfen Holding, Yénetim Kurulu Uyesi
34 SULEYMAN TORKEL, Caj Cniversitesi, iktisad ve idari Blimler Fokiltesi Dekan BIRSEN AKTUGAN, Bashakanlik Hazine Bakanlig, Hazine Miisaviri
35 SUREYYA CLiV, Turkeell, CEO EGE KARAPINAR, Yildiz Holding, insan Kaynaklar: Genel Miidiiri / Ulker Int. Yon. Kur. Uyesi
36 TAYFUN BAYAZIT, Bayazit Yon. Damsmanhk, Kuruc TKYD Yénetim Kurulu Uyesi DENiZ UNAY, Microsoft, Ortadoiju ve Afrika Bal. Perakende Sekidris Sat. ve Paz. Kidemli Direkioris
37 TUNCAY OZILHAN, Anadoly Endistri Holding, Yonetim Kuruly Baskan FILIZ SAFAK SONAT, Finansbank, Krediler Genel Miidir Yardimasi
38 UMRAN BEBA, Pepsico International, Asya Pasifik Bolge Baskani YESIM GURA, Danone Hayat Su, Genel Miidiiri
39 YILMAZ ARGUDEN, ARGE Danismanlik, Yanetim Kurulu Baskani KRISTINA ROGERS, Yénetim Danismani
40  ZEYNEP BODUR OKYAY, Kale Group, Ynetim Kurulu Baskani FULYA ONAT FRASER, Yildiz Holding McCormick, Genel Miidiri
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BAGIMSIZ KADIN DIREKTORLER

ENVANTER

SABANCI UNIVERSITES| KURUMSAL YONETIM FORUMU, TURKIYE'DE f‘BAGIMSIZ KADIN DIREKTORLER” CALISMASINI BASLATTI
VE 360 KADIN YONETICIDEN OLUSAN BIR VERI TABANI OLUSTURDU.

iiresel Slgekte konuya verilen 6nemin giderek
artmast, kadinlarin yonetim kurullarindaki varli-
ginin sirketlere sagladig: finansal ve yonetimsel
faydalar1 gosteren arastirmalar ve IMKB sirketle-
rinde en az bir kadin iiye bulunmasini 6ngoren
SPK’nin yeni ‘Kurumsal Yénetim ilkeleri’... Tiim bunlara
ragmen gidilecek halen ¢ok yol var. Sabanci Universitesi
Yonetim Bilimleri Fakdiltesi 6gretim tiyesi ve Bagimsiz Ka-
din Direktorler Projesi Direktorii Melsa Ararat'in IMKB sir-
ketleri 6zelinde yaptig1 arastirma, IMKB 100 sirketlerindeki
kadin tiye oraninin 2011°de yiizde 12,3 iken 2012°de yiizde
10,02’ye diistugiinii gosteriyor. Arastirmaya gore 2009’dan
sonra baslayan (yiizde 10,1’den 2010’da yiizde 11,2’ye) yiik-
selis trendi tersine donmiis durumda. IMKB sirketlerinin
toplam 673 bagimsiz yonetim kurulu tiyesinin sadece 52’si
(yani yiizde 7,73’11) kadin. Ararat’in da vurguladig: gibi
SPK’nin yeni diizenlemesi 2012°de hayata ge¢mis degil.
Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu’nun
Egon Zehnder International’in da stratejik, Isve¢ Baskonso-
loslugu’nun finansal destegi ile baslattigi “Bagimsiz Kadin
Direktorler Projesi”, IMKB sirketlerinin tiimiiniin en az bir
kadin yonetim kurulu tyesi bulundurulmas: konusundaki
bu yeni diizenlemeye uyumunu saglamay: hedefliyor.
Lansmani 11 Aralik’ta Strazburg’ta gergeklestirilen
“Kiiresel Kadin Direktorler Projesi’ne (Global Board Re-

ady Women - GBRW) dahil olan proje kapsaminda yone-
tim kurullarinda hemen yer almaya hazir yetenekli ve yet-
kin kadmnlardan olusan bir veri tabani olusturuluyor. Sii-
rekli gelisen veri tabaninda Tiirkiye’den aralik ay1 sonu iti-
bariyla kriter olarak belirlenen rollerden en az birinde bes
yildan az olmayacak sekilde gorev yapmis 360 kadin yone-
tici yer aliyor. CEO, CFO ve COO gibi pozisyonlarda ¢alis-
mak; halka a¢ik veya ozel sirketlerde yonetim kurulu tyeli-
gi yapmis olmak; 6zel sirketlerde icraci olmayan yonetim
kurulu tiyesi olarak yer almak; devlet kurumlarinda ve kar
amaci giitmeyen kurumlarda direktorliik gorevinde bu-
lunmak; kurumsal yatirim sektoriinde kidemli yonetici ol-
mak; ilgili deneyime sahip akademisyenlik ve miitesebbis-
lik gibi kriterler benimsenmis.

Ttirkiye’den 360 kadin yoneticinin bulundugu toplamda
ise sekiz binden fazla kadinin yer aldigit GBRW veritabani,
bir buguk yillik bir siirecin sonucunda ortaya cikti. Avru-
pa’nin 6nde gelen tniversiteleri, Avrupa Komisyonu iiyeleri
ve deneyimli kadin yoneticiler birlikte ¢alisarak 5 Aralik’ta
kadinlarin yonetim kurullarinda yer almasinin desteklen-
mesi i¢in Avrupa Komisyonu’na eylem ¢agrisinda bulundu.
Ardindan “Yo6netim Kurullarina Se¢im Kriterleri Kilavuzu”
olusturulup bu kurullarda yer almaya hazir kadinlarin liste-
si hazirlandi. GBRW veritabani ve listesi Financial Times ta-
rafindan LinkedIn tizerinden yonetilecek.

iMKB’DE YONETIM KURULLARI

Alileden / hissedar kadin iye sayisi

Bagimsiz kadin iiye sayisi
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Sirkette veya istirakinde icrada yer alan iiye sayis

KAYNAK: SABANCI UNIVERSITESI
KURUMSAL YONETIM FORUMU

« IMKB sirketlerinde y&netim
kurullarinin yiizde 88'ini erkek tiyeler
olustururken kadinlarin orani sadece
yiizde 12.

* 2 bin 766 yonetim kurulu tyesinin
sadece 320’si kadin Uye.

« IMKB'de sirket bagina diisen kadin
sayisi 0,77°den az.
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