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em Boyner, Murat Ulker, Tuncay Ozilhan,

Serpil Timuray, Erkan Akdemir, Umran Beba gibi

is diinyasinin 6nde gelen 29 ismi, bugiinlerde ay-

n1 sozlesmeye imza atiyor. Mesleki bilgi ve tecrii-

belerini -yonetim kurulu tyesi olabilecek yetkin-
likteki- kadinlara aktararak gelisimlerine katkida buluna-
caklarina dair soz verdikleri bir ‘mentorluk’ s6zlesmesi bu.
Her biri, FORBES Tiirkiye ve Praesta tarafindan baslatilan
“Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin I¢in Sirketleraras
Mentorluk Programi” kapsaminda, kendi sirketlerinden ve-
ya (bir baskasindan) yonetim kurulu tiyesi olabilecek bilgi
ve tecriibeye sahip bir kadin yoneticiyi, menti (danisan)
aday1 olarak segme hakkina sahip. Mentorluk s6zlesmesine
imzalar atilirken bir yandan da bu adaylarin kimler olabile-
cegi konusunda kafa yoruyorlar.

Mentorluk programin yiirtittictilerinden, Praesta Ttirki-

ye Yonetici Ortagi Hande Yasargil Atesoglu “menti adayla-
rinin simdiden ¢ok heyecanli olduklarini biliyoruz” diyor.

. TECRUBE TRANSFERI

iNGiLTERE’DE 60 KADIN MENTiNiN,u 10 YONETIM KURULLARINA ATANDI, I4’.['I'BA§!(A SIRKETLERE
TERFI EDEREK TRANSFER OLDU. YONETIM KURULLARINDA DAHA COK KADIN ICIN SIRKETLERARASI
MENTORLUK PROGRAMININ TURKIYE AYAGINDA DA MENTI SECIM SURECI BASLADI.

MERVE GUN

nek yonetiminden ve en iyi insan kaynagini kendilerine
¢ekmekten daha 6nemli ¢ok az sey var. Mentorlar da boyle
bir programin parg¢as: olmaktan, bilgi ve tecriibelerine ak-
tarmaktan mutluluk duyuyor. “Mentimin géztimiin 6ntin-
de yiikselisini izlemek hayatimin en biiyiik hediyesiydi” di-
yor Yildiz Holding Pazarlama, Strateji ve Perakende Grup
Baskani Jim Zaza, daha 6nceki mentorluk tecriibelerinden
ornek vererek.

Ingiltere’de 2005 yilinda baslayan programa bugiine ka-
dar 60 mentor destek verdi. Bu mentorlardan biri olan Cis-
co Baskani Chris Dedicot, mentorluk tecriibesinin kendisi-
ne katkisini soyle ifade ediyor: “Bagka bir sektoriin firsatla-
rin1 ya da zorluklarini anlamak i¢in zaman ayirmak gergek-
ten ¢ok faydali. Bireysel olarak bunun bakis agima katkis:
tartisilmaz ki bu tam olarak benim aradigim seydi.”

Programin Tirkiye ayaginin Danisma Kurulu Bagkani
olan Cem Boyner de “Bu programa katilmak istemeyecek
birini diigtinemiyorum” diyor. Nitekim programin Praesta

Nasil olmasinlar ki... Cok az kadin,
yonetim kurullarinda kendine yer
bulabiliyor (IMKB 100 sirketlerinde
aile tiyesi olmayan kadin yonetim
kurulu tiyesi orani yiizde 3.8).
“Ancak programin mentorlarda
da ayn1 heyecan yarattigini sGyleye-
bilirim. Ayrica mentor ve mentile-
rin ¢alistigr sirketlerde de bir heye-
can var. Ciinkii programdan onlar
da etkilenecek” diyor Atesoglu.
Programdan tiim paydaslar kazangh
¢ikiyor: Yonetim kurulu tiyesi olma
potansiyeli tastyan kadin yonetici-
ler; Tiirkiye’'nin en biiytk sirketle-
rinden tecriibeli is insanlari ile bir
araya gelip tecriibelerinden yarar-
lanma imkani elde ediyor. Sirketler
de kendi iglerinden boyle bir aday
¢ikarmis ve sonrasi i¢in kadin aday-
lara bir yol agmuis oluyor.
Atesoglu'nun da dikkat ¢ektigi
gibi gtintimiizde sirketler i¢in yete-

48 | FORBES OCAK, 2012

NE OLUYOR?

“YONETIM KURULLARINDA DAHA COK KADIN ICIN
SIRKETLER ARASI MENTORLUK PROGRAMI, TURKIYE'DE
YENi BASLADI. SIMDILERDE MENTILER BELIRLENIYOR.
ANCAK PROGRAM 2005'TEN BU YANA UYGULANDIG
INGILTERE'DE BASARILI SONUCLAR ALDI. PROGRAMA
BUGUNE KADAR 60 MENTOR VE MENTI KATILDI.
PROGRAMA KATILAN KADIN YGNETICILERIN,

10 kendi sirkefinde ydnefim
kuruluna atandi.

7 i furkls sirketlerde bagimsiz
S g
yonetim kurulu Gyesi oldu.

&' kar amaa giitmeyen
organizasyonlarda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi oldu.

14 kendi sirketlerinde terfi etti
veya ferfi yoluyla baska sirketlerde
calismaya baslad.

i baska sirketlere CEQ olarak
atand.

o

ile birlikte yiirtitiiciisti olan FORBES
Tirkiye’nin Genel Yayin Yonetmeni
Bur¢ak Giiven, “Mentorlar1 ikna et-
mekte hi¢ zorlanmadik” diyor ve ekli-
yor: “Hepsi kadinlarin yénetim kurul-
larinda daha fazla yer bulmasi gerekti-
gine, bu konuda bir eksiklik olduguna
inantyordu. Coziime de destek olmak
istediler”.

Atesoglu’na gore programa mentor
olarak destek veren yonetim kurulu
baskani ve CEQO’larin dahi, kadmn yone-
ticilerle ilgili kendilerinin de fark etme-
digi bazi cinsiyetgi veya cinsiyet korii
yaklasimlari, bilgileri olmasi miimkiin.
Yonetim kurulu tyesi olabilecek bilgi
ve tecriibeye sahip kadin yoneticilerle
bu program vesilesiyle bir araya gelme-
leri bu konuda onlarin da daha derin
ve dogru bir anlayisa sahip olmalarini
saglayacak. Daha da 6nemlisi bu anla-
yis1 kendi kurumlarina transfer edebi-
lecekler.
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Ancak programin asil ve en biiytik katkilarindan biri,
yonetim kurulu aday havuzlarinda daha fazla kadin bulun-
masini saglamak olacak. “Goriistiigiimiiz pek ¢ok yonetim
kurulu bagkani, bir bagimsiz yonetim kurulu tyesi aradikla-
rinda kendilerine kadin aday onerilmedigini soyliiyor” di-
yor Hande Yagargil. Mentorluk programi en basta bu duru-
mu degistirmeyi amagliyor. Mentiler, Tiirkiye’nin 6nde ge-
len is insanlariyla tanisip, onlara kendini tanitma yani iyi
bir network’e sahip olma imkani veriyor. Boylece mentorlar
kendi mentilerini aday olarak gosterip referans verebiliyor.
Ozgecmislerinin tecriibe hanesine, mentorluk programini
eklemeleri, yonetim kurulu tiyesi se¢imi konusunda hizmet
veren danismanlik sirketlerinin aday havuzlarinda da bir
adim one ge¢melerini sagliyor.

Programin 2005’ten bu yana devam ettigi ingiltere’de
alinan sonuglar bunu ispat eder nitelikte. Ornegin progra-
min Ingiltere ayaginda 2005’den bu yana 60 kadin yonetici
(¢ogu Londra Borsast 100 indeksinde islem goren sirketle-
rin) yonetim kurulu baskani ve CEOQ’larindan olusan li-
derlerden mentorluk aldi. Program sonrasinda, kadin y6-
neticilerin 10’u kendi sirketlerinin yonetim kuruluna atan-
di. 14’1 kendi sirketinde terfi etti veya terfi yoluyla bagka
bir sirkette calismaya basladi. Farkli sirketlerde bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak atananlarin saysi ise yedi ol-
du. Ornegin Emma Fitzgerald, Shell Int. Petrol Sirketi Bas-

kan Yardimcisr'yken mentorluk programina katildiktan
sonra Shell Global Pazarlama Ag1 Baskan Yardimciligi'na
terfi etti. Bir diger 6rnek Charlotte Lambkin... Programa
katildiktan sonra BAE Systems iletisim Direktorliigii'nden
[cra Komitesi Uyeligi’ne atandi. Daha onlarca érnek var
(Bkz. asagidaki tablo)...

Bu listeye 6niimiizdeki y1l Tiirkiye’den isimler eklene-
cek. Atesoglu’nun bu “paha bi¢ilmez” deneyimden yarar-
lanma imkanini elde eden mentilere tavsiyesi, ellerindeki
zamani ¢ok iyi degerlendirmeleri. “Bu da ¢ok hazirlikli ol-
malartyla mimkiin. Mentorlarin zamani gergekten ¢ok de-
gerli. Onlarla bir y1l i¢inde yapacaklar1 10 toplantiy1 da soh-
bet ederek gegirirlerse biiytik israf olur” diyor Atesoglu.

Bu yiizden mentilerin kendilerine net bir kariyer hedefi
koymalari, YK tiyesi olmak igin eksikliklerini ve gelisim
alanlarini tanimlamalari, bu konularda hem mentorlarina
kendi sorunlarini, tecriibelerini gotiirmeleri hem de onla-
rin tecriibelerinden yararlanmak i¢in dogru sorular1 sor-
malari sart.

Programdan mezun olduktan sonra mentinin omuzlari-
na bir sorumluluk daha ekleniyor, ¢tinkii artik mentorlarin
gozii tizerlerinde oluyor: “Performanslarindan, yiikselmele-
rinden basarili olmalarindan gurur duyacak, onlari izleye-
cek kisiler arasina ¢ok 6nemli bir kisi daha eklenmis olu-
yor” diyor Atesoglu.

MENTILERIN KARIYERI NASIL ETKILENDI?

ISTE SIRKETLERARASI MENTORLUK PROGRAMI'NIN iNGILTERE AYAGINA KATILAN BAZI MENTILERIN KARIYERINDEKI DEGISIM...
TURKIVE LISTESI BU YILDAN ITIBAREN OLUSMAYA BASLAYACAK.

Andrea Blance Legal & General Group, Mali Denetci

Legal & General Group, fcra Komitesi, Risk Yonetimi Baskani

Diana Breeze J Sainshury, Grgistsel Gelisim Direktari

J Sainshury IK Direktori

Oxford Universitesi, Said Business School, idari Egitim Danisma Kuruly

Monica Burch Addleshaw Goddard ortagi ve YK iyesi

Addleshaw Goddard, Kidemli Ortak
Channel 4, Bagimsiz YK Uyesi

Tracy Carke Standard Chartered IK Bagkani Standard Chartered IK ve ilefisim Baskani
Anna Dugdale Norfolk ve Norwich Universitesi Hastenesi Kaynak Direktrii fcra Baskan
Mary Meaney McKinsey&Company Strateji Danismani McKinsey&Company, Avrupa, Ortadogju, Afrika Déniisimsel Degisim Hizmeti Bagkani

Kiiresel Organizasyon Konseyi'ne atandi

Londra Filarmoni Orkestrasi is gelistirme Komitesi Uyesi

Julie Scattergood Rolls - Royce Savunma, Arz Zinciri Operasyonlar Direkiorii

R-R ingiltere Savunma Operasyonlan Arz Zinciri Planlama ve Kontrol Direktrii

Lynne Weedall The Carphone Warehouse Group iK Direktdrii

Opportunity Now YK yesi

Denise Wilson National Grid Kiiresel Déniisiim Direktorii

National Grid Misteri Hizmetleri Direkidri

UK Insurance Company, Ynetimde olmayan YK (yesi

Kaynak: Peninah Thomson, "Kacnlar ve Yeni Is Liderligi - Women &The New Business Leadarship, Palgrave, Mc Millan Yaymlan
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MENTORLARIMIZI
TANIYALIM

GUNCEL MENTOR LISTESI
“YONETIM KURULLARINDA DAHA COK KADIN i(iN

KURULU TARAFINDAN BELIRLENEN 50 KISIVE

MENTORLUK DAVETI YAPILDI. ARALIK 2011 TARIHI
ITIBARIYLA PROGRAMA MENTOR OLARAK

KATILACAGINI BEYAN EDEN ISIMLER iSE SOVLE:

isim Gnvan

1 ACLANAGAR Dotjus Otomotiv Yénetim Kurulu Bagkam

2 AGAH UGUR Borusan Holding CEQ'su

3 AHMET CALIK Calik Holding Ygnetim Kurulu Baskani

4 AYSEGUL ILDENIZ Intel Tirkiye, Ortadogu ve Afrika Blge Direkidri
5 BULENT ECZACIBASI Eczaabagt Holding Yonetim Kurulu Baskani

6 CEMBOYNER Boyner Holding Yonetim Kurulu Baskani

7 ERKAN AKDEMIR Avea (E0'su

8 ERSIN OZINCE Tiirkiye Is Bankas! Yonefim Kurulu Baskani

9 GULER SABANCI Sabana Holding Yénetim Kurulu Bagkam
10 HAMDI AKIN Akfen Holding Yénetim Kurulu Bagkam
11 HASIP GENCER Doruk Group Holding Yénefim Kuruly Bagkani
12 HAZIM ELLIALTI Silen Gikolata Yanetim Kurulu Oyesi
13 JIMZAZA Yildiz Holding Paz., Strateji ve Perakende Grup Bakani
14 LUCIEN ARKAS Arkas Holding Yonetim Kuruly Bagkani

15 MEHMET TOTONCD Yildiz Holding Gida ve icecek Grubu Bagkani

16 MURAT OLKER Yildiz Holding Yonefim Kurulu Baskani

17 MUSTAFA KOC Koc Holding Yénetim Kurulu Bagkani

18 MUZAFFER AKPINAR MV Holding Ygnefim Kurulu Bagkan Vekl

19 GMER ARAS Finansbank Ynetim Kurulu Baskani
20 ROSE MARIE BRAVO Yildiz Holding Yanefim Kurulu Bagkani Danismani
21 SERPIL TIMURAY Vodafone Tiirkiye CEQ'su
22 SIYAMI KAHYAOGLU Bagimsiz Yonefim Kurulu yesi ve Danismani
23 SUZAN SABANCI DINGER  Akbank Yanetim Kurulu Bagkani
24 SULEYMAN TORKEL Cag Universitesi Dekani ve Dotateknik Y. K. Gyesi
25 SUREYYA CiLiv Turkeell CEO'su
26 TAYFUN BAYAZIT Tiirkiye Kurumsal Yénefim Dernegi Uyesi
27 TUNCAY OZiLHAN Anadolu Endiistri Holding Yénefim Kurulu Baskani
28 (IMRAN BEBA Pepsico International Asya Pasifik Balge Baskani
29 YILMAZ ARGUDEN ARGE Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
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LUCIEN ARKAS

1945 yilinda Izmir'de dogan Lucien
Arkas, Istanbul Saint Joseph Fransiz
Lisesi'nden mezun oldu. is yasamina
1964 yilinda, Lucien Arkas Vapur
Acentelii sirketiyle adim ath.

1979 yilinda Arkas Denizcilik ve
Nakliyat AS. ile baslayan Arkas Grup
Sirketleri Yonefim Kurulu Bagkanlii
gorevini, 2000 ylindan bu yana
Arkas Holding Yénetim Kurulu Bos-
kan olarak siirdiiriiyor.

Fransizca, ingilizee, italyanca ve

Yunanca bilen Lucien Arkas bircok sivi “ALTTAN GELENDEN
toplum drgiitiinde gdrev ahyor. TUSIAD KORKMAYARAK ONU
neim ks Gy och ks, D peyperhgSiiz K SNz
emiz Dernegji - TURMEPA'nin da yiik- P
sek danisma kurulu yesi. .. Aynica DAHA IVl YONETECEK VE
Deniz Nakliyecileri Dernegji, Deniz Tica- GELISTI R,E(EK ZAMANA
SAHIP OLUN.”

ret Odasi, Fge Sanayicileri ve isadamlan
Dernegji (ESIAD) ve Alsancak Rotary Ku-
[iibii'ne de tye.

Fransiz Hiskiimeti Tiirkiye Dis Ticaret Miisavirligi gérevini yiriiten Lucien
Arkas, Fransa Ordre National du Meérite Sovalyelik Nisani, Fransa Légion dHon-
neur Sovalyelik Nisan, Ialya Cumhuriyeti Ordine ol Merito Sévalyelik Nisani ve
Avusturya Cumhuriyeti GroBes Silbernes Liyakat Nisani ile onurlandinlds. Lucien
Arkas evli ve iic cocuk sahibi...

>> Yapilan bir arastrmaya gére Tiirkiye'de yénefic adaylannin yiizde 40'mi kadinlar,

yiizde 60'ini erkekler olusturuyor. Bunun esitlenmesi ya da en azindan farkin daha
da kapatimast icin biz isadamlan ve ist diizey yoneticilere gérev disiyor.

Bu projede asil hedefimiz, iist diizey kadin yonetici sayisini artirmak yani y6-
nefim kurullannda doha fazla kadin Giye gormek. Bu agdan mentorluk prog-
ramini dnemsiyor ve elimden geldigince destek vermek istiyorum.
Kadunlar icin bircok pozitif zellik saymak miimkiin... Titiz ve dikkatliler, za-
manlarini iyi kullanryorlar. Empati kurma yetenekleri yitksek, yeni fikirlere
daha ack ve takim calismasina yatknlar. is zekasi ile duygusal zekalarin bir
arada kullanirlar. Bitiin bu 6zellikler onlarn idaresindeki takimlardan basarih
sonuclar ckartr.

Bunlarin yaninda kadinlarin erkeklere gére gelistirilmesi gereken yonleri bu-
lunduguna da inaniyorum. Gézlemlerime gére kadinlar, cahisanlarina veya is
yaphklan kisilere karsi daha zor giiven duyuyor. Bu da her isi konirol efme
ve defaylara hakim olma istefini beraberinde getiriyor. CEO'luk gibi cok
onemli karar mercinde bunlar dezavantaj yaratiyor.

Yoneticilik ayni zamanda liderliktir. islerine kendi kisiliklerini katmali ve yeni-
likei olmaya calismalilar. Lider takipeilerine sadece is degil, davranis bicimi olo-
rak da drnektir. insana sevgi ve saygi duymayr asla unutmamlanini favsiye
etmek isterim. Korkulan degjil sayilan ve sevilen bir lider olmalilar.

o



MENTOR-OCAK:Layout 1 12/27/11 9:03 PM Page 6

YONETIM
KURULLARINDA

DAHA COK

—p—

KADIN iCiN
SiRKETLERARASI
MENTORLUK

PROGRAMI

“KADINLAR, FARK KATABILMEK ICIN
OLDUKLARI GiBi DOGAL OLMALILAR.
MAALESEF SANKI BASARILI OLMAK ICiN
ERKEK GIBI OLMALARI GEREKIYORMUS
GIBI BIR KANI VAR Ki BUNA
KATILMIYORUM. O ZAMAN DIGERLERI
GiBi OLUYORLAR, KENDILERI GiBi DEGIL.”
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MURAT ULKER

2008'den bu yana Yildiz Holding Ynetim Kurulu Baskani gérevini siirdiriiyor. Is ho-
yatina 1982 yihnda baslayan Murat Ulker, yurtdisnda cesiti mesleki kurslara katld:
ve ABD'de Continental Baking sirkefinde staj yapt. Ardindan iki yil Ortadogu’da ihro-
cat konusunda calish. ABD ve Avrupa’da iic yil boyunca biskivi - cikolata - gida sek-
toriiyle ilgili yoklasik 60 kadar fabrika ve tesiste incelemeler yapti. B dénemde ka-
zandij tecribeleri, daha sonraki yillarda gerceklesirilen sirket satn almalar ve
ortakliklarda kullanan Ulker, ayrica cesitl [ESC projelerinde de deneyim kazand:.

Murat Ulker, Yildiz Holding biinyesindeki gGrevine, 1984 yihinda Ulker Biski-
vi'de Kontrol Koordinatdrii olarak baslach. Devam eden yillarda isletmelerden So-
rumlu Genel Miidiir Yardimast ve Genel Midirlik gorevlerini yiriiten Ulker, doha
sonra lcra Komitesi Uyeligi ve foplulugun cesitli sirketlerinde Yonetim Kuruly Oyeligi
yapt. 2000 yilinda Yildiz Holding'de icranin sorumluluunu dstlendikten sonra cok
uluslu sirketlerin hizla gecis yoptigi dikey entegrasyonu benimseyerek Tiirkiye'de sir-
ketlerine ilk uygulayan is insanlonindan biri oldu. 2007 yili sonunda Tiirkiye'nin en
hijyik yurtdii sirket satin alimin gerceklestiren Murat Ulker, dinyaca inlis premium
cikolata markast Godiva'yr Vildiz Holding biinyesine dahil etti. Murat Ulker yéneti-
minde Yildiz Holding'in bugiin 9 global ortaklig, 9'u yurtdisinda olmak tizere 54 ire-
tim tesisi bulunuyor.

1959 yihinda dogian {lker, Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiltesi Isletme
Bolimis mezunu. Murat Ulker, ingilizce ve Almanca biliyor. Evli ve tic cocuk babast
olan Murat Olker, yelken sporu ve ailesiyle seyahat etmekten hoslaniyor.

Bir isin milsterisi, o isin yonetiminde temsil edilmiyorsa, karar siirecinde
bir sey eksik demekdir. O isin saglig icin yonetimin misteriyi temsil etmesi ge-
rekir ki dogjru iriin, hizmet ve iletisim mimkin olsun. Kadinlarin hem diinyada
hem de bizim iilkemizde satn alma kararlarinda biiyik agirliklar var. Madem
neyin safin alinacaina karar veriyorlar, neyin, nasil Gretilip sailacaginda da
soz sohibi olmalilar ki isler paralel olsun.
Sebebi her ne olursa olsun kadinlar en st karar mekanizmasinda yoklarsa, bunu
saglomak icin bir sey yapmak lazim (Benim ailemde bu zaten dogial olarak hyle,
isimizde de yapmaya calisiyoruz). Bu program da is diinyasi genelinde onu yapi-
yor. Ben de basindan beri desteklemek geregine inanip hem Murat Ulker olarak
hem de Yildiz Holding olarak katkida bulunuyorum. Ben farkl: diisiincelerin bir
arada olmasinin katkisina inaninm. Farkl bakis agisi demek aymi seye bakip farkh
sey gormek demek. Bu da bircok goziin bir arada olmasiyla mimkin...
Bazen evde ya da iste modern resimlere bakip sasarim, “demek buna hakip
biyle gormiis sanatc” derim. Bir baskasi, bizim yillardir baktigimiz ve bir sey
gordiigimiiz seye bakip baska seyler gérebiliyorsa, bu is icin cok degerli. Kadin
oldugu icin, es oldugu icin, anne oldugu icin ya da genc oldugu icin, mishendis
oldugu icin, sanatc oldugu icin fork etmez... 0 farklilk degerli bizim icin ama
tek basina degil tabii, dier gozlerle beraber olmasi degerli.
(Kadinlarin) yénetim kurullarindaki katkilan da bu aadan gelecege, insana, co-
cuklara, genclere, ise, iiriine, hizmete farkh bakmasi ve gordiklerinden kay-
naklanan diisiincelerini, sorularini kendi is tecriibesiyle de birlestirerek deger
yaratmasidir. Onunla olmayinca bu da eksik kalr.
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DR. YILMAZ ARGUDEN

Tarsus Amerikan Koleji ve Bogazici Universitesi Endistri Mishendisligi
B6limii mezunu. Doktorasini stratejik analizler konusunda Rand Gra-
duate Insfitute'den Ustiin Basart Odili le ald:. Egitim hayat boyunca
Fulbright, TUBITAK, NATO, Eisenhower gibi burslar ve cesitl ddiiler ko-
zandh. istanbul merkezi bir strateji dansmanlig sirketi olan ARGE Da-
nismanhk'm ve diinyanin dnde gelen yatinm bankalarndan Rothsc-
hild'm Tiirkiye Ynetim Kurulu Bagkani. Daha 6nce Erdemirin y6netim
kurulu baskanligini yi-
riittis; Anadolu Endijstri
Holding, Borusan Holding
ve Koc Holding sirketle-
rinde ve Vestel, Bilim fla,
Petkim, Siimerhank ve
Inmet Mining gibi pek cok

“YONETIM KURULLARINDA
YETENEKLI KADINLARA YER VEREN
SIRKETLER GELECEK ILE ILGILI
RISKLERINI DAHA Vi

YﬁNHME.K!'E KALMIYOR, sirkette yonefim kurulu
YATIRIMCILAR ICIN CAZIBELERINI DE iyelgi yopt.
ARTIRMIS OLUYORLAR.” Aynca akiif bir sivil

Dernegji (KalDer) Boskani
olarak Tiirkiye'deki dzel, kamu ve gonilli kuruluslarin diinyadaki reko-
bet gilerini gelistirmek izere Ulusal Kalite Harekefi'ni baslath. Ozel Sek-
f6r Gonilliler Dernegji (0SGD), Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakf
(TESEV) ve Tiirk Egitim Goniillileri Vakh (TEGV) gibi kurumlann kuruculo-
rindan. Tiirk - Kanada s Konseyi Baskan ve Tiirk - Amerikan s Konsey-
leri koordinatdr baskani ve halen BM Kiiresel ilkeler Stzlesmesi (Global
Compadt) Ulusal Temsilciligini de yiriitiyor. ‘Yonetim kurullan ve ydneti-
sim’ konusundaki calismalarryla faninan Argiiden, Kiiresel Yanetisim Fo-
rumu Yiksek Danisma Kurulu Gyeligi ve OFCD Ozel Sekior Danisma Ku-
rulu Yénetisim Komitesi Baskan Yardimaligi gérevlerinde bulundu.

>> Yonetim kurullarinda kadinlara daha cok yer verilmesi sadece potansiyel

iiye havuzunun genislemesine dolaystyla daha genis bir secim sansi ya-

ratimasina degjil, ayni zomanda fiim yénetim kurulunun kazamlan
goriis ve bakis aasi cesitliligiyle zenginlesmesine de yardima olur. Ancak
unutulmamasi gereken husus, kadin Gyelerin sadece kadin olduklar icin
degjil, yonetim kurulundaki diger Gyelerin de saygisini kazanacak dene-
yimin sahibi olduklart icin yonefim kurullarna davet edilmesi ve tim ku-
rulun bir takim anlaystyla calisabilecegji orfamin yaratimasidir.

Bu konuda yapilan calsmalara gére yénetim kurullarinda kadinlara
yer veren sirketler, finansal performans, risk yonetimi, tilkefici frend-
lerini anlama, organizasyonel mofivasyon ve yatinmalar icin cazibe
aclarindan daha iyi performans gosteriyorlor.
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HASIP GENCER

1959 yihnda dogidu. istanbul Erkek Lisesi ve Bo-
gazici Universitesi Isletme Blimii mezunu. Uni-
versite yillarinda, temel gido maddeleri dagjitimi
yaparak is yosamina adim ath ve kurdugu Teksit
ile Tekirdag hilgesinin en biiyik sise siiti tedarik-
¢isi oldu. Daha sonra Yasar Holding Gida Gru-
bu'nda Pinar Et Genel Miidir Yardimasi olarak
gorev yaph. 7Eleven Tirkiye Genel Miidirligi
gorevini Gstlendi ve gida perakendeciligi konu-
sunda dikkat ceken yenilikei projelere imza th.

Ambalejl ekmek iiretme hedefiyle 1990
yilinda temellerini ot ve bugiin Tirkiye'nin en
¢ok tercih edilen ambalajh ekmek markas
UNO'nun iireticisi, UNMAS AS. ile Doruk Unlu
Mamiller San. ve Perakende Hiz., Agro Grup
Gida ve Tarm Uriinleri ic ve Dis Ticaret ve Doruk
Tanmsal Yatnmlar Holding sirketlerinin de yéne-
fim kurulu baskan.

2000 yihndan b yana Tirkiye'nin foplam
un ihracatinin yiizde 15'ine yakin bir kismini ger-
ceklestiren Dormar Un Sanayicilii sirketinin yani
sira un, maya ve tiim finnalik girdileri konusunda
iretim, dagjm, ic ve di ticaret sirkefleri biinye-
sinde banndiran Doruk Una Degjer Katma Holding
ASnin de ynefim kuruly bagkan.

ingilizce ve Almanca bilen Hasip Gencer,
Tiirk Sanayic ve Is Adamlan Demegi (TUSIAD),
Botjazici Universitesi Mezunlar Dernegji (BUMED)
ve Istanbul Erkek Lisesi Dernegi tyesi. Yillardir
profesyonel olarak yelken yanslarina katilyor ve
pek cok yansta Gnemli dereceleri var.

"HENUZ TANIMADIGIM
MENTIME CESUR OLMASINI;
OYUNU, KURALLARIVLA
OYNAYABILECEK KADAR
IY1 BILMESINi AMA
GEREKTIGINDE DE KENDI
OYUNUNU KURABILECEK
KADAR BAGIMSIZ VE
GUVENLI OLMASINI
TAVSIVE EDIYORUM.”

> Tiirkiye'de sirketler halka actk olmadikca yonetim kurullarinin kurumsal ilke-

lerle yonetimi o sirketin ortaklarinin arzusuna kalmis durumda. Ben her sey-
den 6nce mechuriyet yiiziinden degil, basar icin saghkl calisan yonefim ku-
rullarina (YK) inaniyorum. Bu da sagjlam ilkeler ve bu ilkeleri uygulayacak
giiclii akil, yetenek ve kisiliklere bagh. Bu dzellikleri toplumun sadece yari-
sinda arayip kullanmanin biiyik eksiklik oldugu inanandayim. Her ne se-
heple olursa olsun foplumun yarisi st diizey karar mekanizmasinda yoksa
bunu degistirmek icin bir sey yopilmal.
Kadinlarin sadece kadin olduklart icin “ daha iyi, daha zeki, daha faydah ol-
malarini beklemek gercek disi. Ama sadece kadin olduklar icin farkl bakis
acising, iletisim sekline ve yeteneklere sahip olduklarini yadsimak da bir o
kadar gercek dist. ingiltere'deki mentorlardan biri roliinii tarif ederken “biraz
Sokrat, biraz Freud hiraz da Noel Baba olmak” gibi demis ki bu benim de cok
hosuma gitti. Daha djrenciyken icaret yapmaya baslams, profesyonel olarak
calisms, girisimei olmus, yatnma olmus hem yeniden bir seyler baslatmis
hem de kendisini siirekli degisime adapte etmis bir is insani olarak tecriibele-
rimle mentime yol gdsterecegjine inaniyorum.
{Uc kiz babasi olduiumu disiiniirseniz bu konunun giclis savunucularndan
iri olmanin grevim olarak benden beklendigjini de anlayabilirsiniz saninm.

o



MENTOR-OCAK:Layout 1

12/27/11 9:03 PM Page 8

—p—

MUZAFFER AKPINAR

1962 dogumlu olan Akpinar,
Saint Michel Fransiz Lisesi ve
Bogazi Universitesi Idari Bi-
limler Fokiiltesi mezunu.

Is hayating 1986 y-
linda Penta Tekstil'in kurucu
ortagi olarak baslach. 1993
yiinda KVK'nin CEO'lugunu
istlendi. Doha sonra MV
Holding A.S. nin CEQ'su olo-
rak gdrev yapan Akpinar,
Fintur Holding BV'nin de
olusum siirecinde akiif olarak rol aldi. 1 Ocak 2002'den 2006 Temmuz'a
kadar Turkeellin genel miidirligini yapt.

Muzaffer Akpmar halen MV Holding Yonefim Kurulu Baskan Vet THY
Yénetim Kurulu Uyesi; Dost Enerii Yonetim Kurulu Baskani ve Porimobil Yone-
fim Kurulu Baskanlig: gérevlerini yiiriitiiyor. Evii ve iki cocuk babas.

“SU BIR GERCEK, MASADA KADIN
OLDUGUNDA TARZ VE USLUP
DEGISIYOR. BENCE BU SON DERECE
IYi BIR DURUM; DAHA DENGELI BIR
ORTAM OLUSUYOR.”

> Yonetim kurulu Gyelerinin sahip olmast gereken baz: nitelikler var. Once-
likle mikro degjil, makro hakis aclarini gelistirmesi lazim. Daha stratejik
diisinme yetenegji kazanmalari sart. Bu hem kadinlar hem de erkekler
icin gecerli bence. Tim yonetim kurulu adaylar icin gecerli bir diger kural,
vizyon sahibi olabilmek. Eger bir sirkein ydnetim kurulunda oturuyorsam
“hes sene sonra o sirketi nerede gormek istiyorum” gibi senaryolar iize-
rinde fikrim olmast lazim. Sirketin isleyisi yonetimin, genel miidir ve ona
raporlama yapan ydneficilerin sorumlulugudur. Ynefim kurulunun sorum-
[ulugu ise bu sirketin bes - on yil sonrasini tahayyl edebilmek, bu ko-
nuda el sikisabilmelktir.

M. SIYAMI KAHYAQGLU

Ankara Fen Lisesi'ni 1971'de bitiren Kohya-
oglu, Orta Dogu Universitesi Elektrik Mii-
hendisligi Bolimii'nden mezun.

Mayss 2011'den bu yana Yildiz Holding
Yonetim Kurulu'na bilgi teknolojileri alaninda
dansmanlik yapryor. Ayni zamanda Datatek-
nik Yonetim Kurulu Uyesi ve 2005'ten bu
yana da SP Tirkiye Genel Midirii Cem
Yeker'in strateji danismanligi grevine devam
ediyor. Kahyaoflu, 2006 - 2010 yillan aro-
sinda da Tiirk Telekom'da Sinerji Grubu ve Dr.
Paul Doany icin danismanhk yapt. Linux In-
ternational'da da yonetim kurulu Gyeligi gor-
evinde bulundu.

1981'den bu yana cesitli kamu kurulus-
larinda sistem uzmant olarak co-
lish. 1986 - 1988 yillan arasinda
Bordota'da Genel Midir Yordima-
ligi yaph. Daha sonra stanbul Pa-
zarloma’min Genel Miidiiri oldu.

“KADINLARIN YONETiM
KURULLARINDA DAHA COK YER
ALMASI ONEMLI CUNK GRETKENLIK

1990'dan 2006'ya kodor da kendi ~ KADINLARIN DOGASINDA VAR,

sirketi Sebit’ te calish. Kahyaoglu TANRI VERGISI BIR NITELIK BU.

evli ve iki cocuk babasi. BUNUN DEGERLENDIRILMES|
COK KIYMETLI BENCE."

> Mentorluk programina genel olarak cok Gnem veriyorum. Bizler gibi

uzn yillara dayal tecriibeleri olanlarn, bunu yarar bilgiler halinde akia-
rabileceji tek mekanizme mentorluk. Maalesef tecriibelerinizi degerlendir-

mek iizere kimseye miras birakamiyorsunuz. Ben de mentime, uzun yillar
cesitlendirilmis is ortamlarindaki tecriibelerimle katki saglayabilirim diye

disiniyorum. Mentimin sakin, sogukkanh, ama is konusunda kavga et-

mekien cekinmeyen birisi olmasini isterim. Liderlik konusunda ise kadin -

erkek diye bir aynm yapaman. Kisilige ve yetismeye cok baglh bu. Heniiz
tanimadigim mentime bugiinden tavsiyem “Siikunet, sonuna kadar din-

leme ve acklk” olurdu.

1987 yillan arasinda Adel - Faber'de calish. Ardindan vardiya mishendisi olarak Unilever'in Corlu Fabri-
kasi'nda ise basladi. 1990 - 1994 yillan arasinda Sana, Becel, Rama, Aymar, Komili, Calvé Griinlerinin
gelistirme miidiirii oldu. Sonra 1999'a kadar Algida Teknik Direkfor ve Tedarik Zinciri Direktdrii olarak
calisan Elliath, ardindan da Unileverin endiistriyel temizlik ve hijyen blimi olan DiverseyLever'e genel
midiir olarak atandi. 2002 yiinda bu bilimiin Johnson Wax ile birlesmesi sonrasinda Tiirkiye ile bir-
likte DiverseyLever Yunanistan Genel Miidirii olarak da gérev yaph. Mart 2003'de Algida Genel Mi-
diri ve Yonefim Kurulu Uyesi olarak Unilever'e dondii. Eylil 2006 ile Temmuz 2008 tarihlerinde Bt
Grubu'nda CEO'luk yaph. 1961 dogumlu Elliak, Gazi Universitesi Kimya Mishendisligi mezunu.

o

HAZIM ELLIALTI
“KADINLARIN
- ) o y ) KATILIMI YONETIM
Kurucusu oldugu Ellialh Executive Consulfing sirkefinde yénefim damsmanlii yapiyor. Ellal, 1983 - KURULLARINDAKI

DISIPLINi ARTIRIR,
DETAYDAKI SEYTANI
_GORMENIZi,
TUKETICIYi DAHA
iV TANIMANIZI
SAGLAR.”

> Birlikte calistii erkekler gibi de disinebilen, kadin gibi hisseden, insan sevgisi yiiksek, aldiginm fazlasini boskalarina verecek bir menti
ile calismak isterim. Heniiz tanimadigim mentime simdiden tavsiyem ise su: “Kosma... Basaracaksin!”
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KADIN iCiN
SiRKETLERARASI
MENTORLUK

PROGRAMI

“BAZI DURUMLARDA SON DERECE YETKIN
KADINLARIMIZ KENDILERINE GEREKLI TECRUBE
FIRSATI VERILMEDIGI ICIN DAHA UST
POZISYONLARA ADAY OLAMAYABILIYOR.”
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SUZAN SABANCI DINCER

Kariyerine 1986 yilinda bankaclik sekidriinde basladi ve 1989'dan bu yana Ak-
bank'ta gérev dliyor.

Dincer, yerli ve yabana bircok sivil toplum Grgiitii ve organizasyonda Gnemli
gorevler iistleniyor: Uluslararasi Finans Enstitiisii (Institute of Infernational Finance)
Yonefim Kurulu Uyesi, Gelismekte Olan Ulkeler Danisma Kurulu Uyesi, National Bank
of Kuwait Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi ve Blackstone Uluslararasi Danisma Ku-
rulu Uyesi. .. Aynca Chatham House Mitevelli Heyeti'nde garev aliyor ve DEIK Tiirk-
ingiliz Is Konseyi Yiiriitme Kurulu Baskani. Global iliskiler Forumu Yonefim Kurulu
de yiiritiiyor. Ve istanbul Lisksemburg Fahri Konsolosu.

Basta kiiltir - sanat, egjitim, girisimcilik ve cevre konulan olmak Gizere sosyal
sorumluluk alaninda da bircok sorumluluk iistlenen Suzan Sabana Dincer, The
Prince’s Charities Danisma Kurulu Uyeligi, Sabana Universitesi Mitevelli Heyeti Oye-
li, Endeavor Tiirkiye Kurucu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi ve Akbank Sanat

Sabana Dinger, kiiresel ve yerel ekonomik gelismeler ve bunlarin Tirkiye icin
stratejik akanmlanmi tartisarak degerlendirmelerde bulunmak amaayla olusturulan
Akbank Uluslararasi Danisma Kurulu'nun kurulmasina énciliik effi. Onun liderliginde,
Akbank Tiirkiye'de mevduat bankalan arasinda GRI (Global Reporting Iniitative)
standordinda hozirlanan ilk Strdirilebilicik Raporu'nu yayinlands. Aynica Karbon
Saydamlik Projesi'nin Tiirkiye'de hayata gecirilmesine destek olarak bu alanda dncii
bir rol istlendi. Suzan Sabana Dincer, lisans Girenimini ingilere'deki Richmond Colle-
ge'da Finans iizerine yaph. Ayrica ABD'de Boston Universitesi‘nden isletme dalinda [
sansiistii (MBA) dereceye sahip. Sabana Dincer, evli ve iki cocuk annesidir.

> Tirkiye'de kadinlarin is hayatina katimi konusunda azimsanamayacak bir yol

alindi. Bugiin hemen hemen her kulvarda yetenekli ve yetkin kadinlarimizin ba-
sanlanni mutlulukla takip ediyoruz. Kadinlor stlendikleri yeni rollerde tiim top-
lum agsindan nasil bisyik bir degeri temsil etiklerini giderek daha cok gdsteri-
yor. Ancak kadinlarmizin halen olmasi gerekiigi kadar “karar veric”
pozisyonlarda, liderlik koltuklarinda yer almadigim goriyoruz. Bugiin Tirkiye'nin
icinde bulundugu degisim rizgan bu yonde biiyik bir firsat sunuyor. Ulkemizin
olumlu makro ekonomik ve siyasi ortami, kadin girisimeilerimiz ve kadin yoneti-
cilerimiz icin elverisli imkanlar yaratiyor. Bu cercevede ydnefim koltuklarnda
kadun liderlerin oraninin zaman icinde dogjal olarak ve hizlanarak artmaya
devam edecegini disindyorum. Ancak diinyada ve ilkemizde yosanan hizh degji-
sime ragmen geleneksel rollerden kaynaklanan degerler ekonomik faaliyetlere
katilan kadinlar aisindan zaman zaman hem psikolojik hem de killtiirel bir
engel olusturabiliyor. Bu nedenle bu gecis siirecinde “Yonetim Kurullarinda Daha
Cok Kadin icin Sirketlerarasi Mentorluk” gibi ek desteklerin hizlandinir rol oyna-
yacag ve bizleri bu tip programlara gerek duymayacagimiz bir dinyaya daha da
yakloshracagji ack. Bu tip programlar sayesinde, karar verici pozisyonlarda sayisi
artan kadinlarimiz gelecek nesillere de ek olusturacaktir. is hayatinda kadinin
yeri agisindan finans sekigriinin iyi bir model olusturduguna inantyorum. Akbank'ta
genel olarak calisanlarimiz arasinda do, orta kademe yaneticilerimiz arasinda da
kadunlar dnemli bir farkla cofunlugu olusturuyor. Akbank calisanlan arasinda kadin-
larin orai yiizde 55'in istiinde, orfa kademe ydneticilerimiz arasinda ise yiizde 56;
st kademe ydneticilerimiz arasinda yiizde 34. Ust kademedeki oranin giderek arto-
cagjini tahmin ediyoruz. Bu oranlara, zellikle ABD ve Avrupa'da erkek egemen bir
sektor olan finans sekfdrinde ulasmis olmak bize mutluluk veriyor.

o
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