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Tirkiye'de kadinin istihdama katihimim
hizlandiracak acil politikalara ihtiyag var.
2023 igin Tirkiye'nin kadin iggtcine katihm
orani hedefi yiizde 35 iken, Avrupa Birligi'nin
2020 yili kadin istihdam hedefi yizde 75.
Neredeyse dort kadindan sadece birinin
istihdamda oldugunu dikkate aimadan
sadece Ust yonetimde kadin temsiliyetini
artirmaya odaklanan gabalar meyvesini
verecek mi? Sule Laleli

o 2009 YILINDA Avrupa Komisyonu
YONETIM . ST
tarafindan hazirlanan bir

calismaya gore AB'de 27 tilkede halka acgik
sirketlerin yonetim kurulu bagkanlarimn
yiizde 3 kadinken, bu durum Tiirkiye

icin yiizde 6. World Economic Forum
tarafindan gerceklestirilen benzer bir
calismada da kadin CEO’larin OECD ve
BRIC iilkelerindeki temsiliyeti incelenmis
ve calismanin sonuclarina gore so6z konusu
tilkelerde kadin CEO’larin ortalamas yiizde
51in altindayken, Finlandiya, Norveg ve
Tiirkiye yiizde 12 ve tizeri oranlarla en fazla
kadin CEQ'ya sahip ti¢ iilke arasinda yer
aliyor. Yonetimde cesitliligin ve cinsiyet
esitliginin saglanmasi konularinda 6zel
gayret gosteren is diinyas: bu amacim farkh
platformlardaki desteklerle biiyiitiiyor.
Konuyla ilgili olarak ¢ahsmalar yapan
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Ortag ve Stratejik Yonetim Damigmanhg ve
Mentorluk Hizmeti veren Ayse Selen Kocabas,
gelecekte yonetim kurullarinda daha fazla
kadin yoneticinin dahil olmasiyla ilgili neler
yapilabilir izerine Fortune'un sorularim
yamtladilar.

KADIN UYE HAVUZUNDAKI SAYI OLDUKGA AZ
Murat Yesildere halka acik sirketlerde kadin
yonetim kurulu iiyelerinin sayisimn artirilmasi,
kadin yoneticilerin yonetim kuruluna
mentorluk alarak hazirlanmas: ve profesyonel
is kadilarimin yonetimde etkinliginin artmasi
alanlarinda farkh insiyatiflere kisisel ve
yoneticiligini yuruttigii Egon Zehnder ofisi

ile destek verdiklerini soyliiyor. Son 10 yildir
Tiirkiye'de kurumsal yonetim dinamiklerini
metodolojik bir yaklagimla giindeme

getiren Sabanc1 Universitesi ile de farkh bir
igbirligini hayata gecirdiklerine deginiyor.
Yesildere; “Egon Zehnder International olarak
tistlendigimiz yonetim kurulu iiyesi atama
projelerimizde kadin iiye havuzunun sighg
onemli bir darbogaz yaratiyor. Az sayida aday
arasinda yer alan tist diizey kadin yoneticilerin
profesyonel yiikiimliiliikleri ve tistlendikleri
gorevleri nedeni ile igverenleri bu tip ek
sorumluluklar almalan konusunda maalesef
istekli degiller. Yonetim kurullarina kadin
yonetim kurulu tiyesi atanmas: igin getirilecek
kota kadin yonetim kurulu iiyesi aday
havuzunun derinlestirilmesini de sart kosuyor.
Calismalarimizla sadece kadin yonetim

kurulu iiyesi talebini giiclendirmek icin degil,
paralelinde kadin yonetim kurulu iiyesi aday
havuzunu da derinlestirmesi sebebiyle heyecan
verici buluyorum” diyor.

Selen Kocabas ise, kadinlarin toplumsal
hayatin her alanina aktif olarak katilmalarinin,
demokrasi ve toplumsal gelisme kapsaminda
degerlendirilmesi gerektigini soyliiyor ve
cinsiyet esitligini sekteye ugratan faktorlerin
toplumsal sorun olarak algilanacagina dikkat
cekiyor. Kocabas su bilgileri paylasiyor:
Yonetim kurulunda kadin, ekonomimizi
yonlendiren kurumlarimizin en iist karar
mercilerinde daha fazla kadin olabilmesi i¢in
baglatilmig bir inisiyatif. Ocak 2017'de kurulan
YKK'nin temel amaci yonetim kurullarinda
kadin temsilini artirarak, toplumsal kalkinmay
desteklemek. Universite mezuniyetinde ve ise

girig pozisyonlarinda popiilasyonun yarsim
olugturan kadinlarin en iist karar noktas:
olan yonetim kurullarinda tiim diinyada
(kota sahibi tilkeler harig) yiizde 5 ila yiizde
15 arasinda yer almalari, ekonomik, sosyal ve
toplumsal alanlar i¢in biiyiik risk tagiyor.”
Yonetim kurullarinda kadin kotas: ve bu
gorevlere olan taleple ilgili olarak Yegildere
ise, “Kadinlar bir ige talip olurken yiizde
100 uygun mu diye bakiyor ve ona gore ise
talip oluyor. Erkekler ise yiizde 60 uygun
oldugunda tamam diyorlar. Kadinlarm
donammlarimi artirmasi, yetkinlikleri
agisindan ¢ok onemli. Hayata gecirdigimiz
programlar sonucunda kadin yonetim
kurulu iiyelerine dort noktada yetkinliklerini
biraraya getirmelerini saghyoruz. Sonug
ve performans odakh olmalar, kendilerini
ifade edebilmeleri, is yapabilme ve ajanday
kullanabilme konular1” diyor. Kocabas,
yaptiklar calismalar sonucunda Tiirkiye'de
yonetim kurulu iiyesi olmaya uygun
yetkinlik ve tecriibeye sahip iist diizey kadin
yonetici aday havuzunun biiytitiildiigiinii,
yonetim kuruluna tiye segen veya atayan
karar vericiler ile ytiksek potansiyelli
kadn yoneticilerin bir araya getirildigini,
mentorlarin tavsiye ve rehberlikleri ile
mentilerin yonetim kurulu tiyeligine dogru
donanimlarinin giiclendirildigine dikkat
cekiyor.

AILE SIRKETLERI KADIN YK ILE DAHA KUVVETLI
Tiirkiye'de cesitlilik konusunda ilerlemeler,
yapilan tiim ¢cahgmalara gore hala yavas.
Bunun bashca nedeni olarak halka agik
sirketlerin oraninin az olmas: gosteriliyor.
Tiirkiye'deki yonetim kurullarimin
kendilerinden beklenen rolii oynayacak
islevsellige kavusmasi olacak. Eger yonetim
kurullan girketleri gelecege tagiyacak
organlar olacak ise, kadinlarn kapsamadan
bunu bagarmak miimkiin degil. Yesildere
bu konuda, Tiirkiye'de halka agik sirketlerde
3 bin YK iiyesi oldugunu soyliiyor ve

soyle devam ediyor: “Bu rakamin yiizde

14’ti kadinlar tarafindan dolduruluyor.
Ortakhklar ve hissedarlarin atadigh kadinlar
ve bagimsiz icraci olmayan kadinlar isin
disina ¢ikanirsak, YK iiyeliginin ¢ogunun aile
iiyelerinden geldigini soyleyebiliriz” diyor.
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