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Hayatimzin en 6nemli is goriismesinde size su sorunun soruldugunu hayal edin: Séhretli
ve zenginlik olmak istiyor musun? Bunlar Kim 500 Milyon Ister yarismasinda ya da bir
filmin bagrolii i¢in deneme cekimine girdiginizde karsiniza ¢iksa pek sagirmayabilirsiniz
belki ama diinyanin en 6nemli iiniversitelerinden biri olan MIT’yi bitirip doktora sonrasi
¢alismalarimz i¢in Harvard'da girmeye calisuginiz miilakatta gelse oldukga sasirtici ola-
bilir samirim. Soru sasirtic1 olsa da asil haber kimin sordugu bence. Kurdugu sirketlerin
bityiikliigiiniin 20 milyar dolari asmasi yetmezmis gibi akademik yayinlariyla da diinya-
mn en ¢ok atif alan kimya profesorii, Harvard Kimya ve Kimyasal Biyoloji Bliim Bagkani
Profesor George M. Whitesides'in, sabahin yedi bucugundaki miilakatta 7 aylik halime
aday Ozge Akbulut’a bunlari sormasi ortalig1 epey dagitmis olmali.

Akbulut o an ne hissettigini tahmin zor olsa da, hayata bakisini kkten degistirdigi ke-
sin. Bugiin Sabanci Universitesi Malzeme ve Nano Miihendislik Béliimii’nden ve saglik
teknolojileri girisimi Surgitate kurucusu Akbulut, otomotiv sektériine iiretim yapan bir
fabrikada sentetik kadin memesi ve insan derisi modelleri {iretirken bir yandan da ha-
valiman, otoban ingaatlarinda kullamlan ¢imentonun icinde katilarak ¢abuk donmasini
engelleyen bir kimyasal gelistirmesiyle diinya devlerini pesinden kosturuyor.

36 yasinda bir anne, bilim kadini, mucit ve girisimci is insan1 olarak tiim bunlari
becermesinin arkasinda ise hi¢ kuskusuz ‘biiyiik resme, biiyiik bakis’ atabiliyor olmas:
var. Kendisine miilakatta sorulan “s6hret olmak ve zenginlik yaratmak istiyor musun”
sorusunun altindaki mantig: iyi kavradigi icin artik konuya farkl bakiyor: “Bir seyi diisiik
maliyetle nasil ¢ozebiliriz diye diisiiniiriim. Insanlarin bilimin ¢iktisina erigsimi olmal.
Cok pahali ¢iktilar sadece zenginler icindir. Bilim kapsayici olmali. Ayrica bize verilen
arastirma fonlari insanlarin ceplerinden ¢ikan vergiler...”

Bu bilingle de artik diisturu “zenginlik yaratmak istemezsen, basarili olmazsin” olmus.

Bu yiizden de iizerinde ¢ahistigi her seyin 6nemli bir problemi ¢6zmesi, para ya da is
yaratmasina dikkat ediyor. Ve para “kazandiramiyorsan iyi mithendis degilsindir” éner-
mesine ictenlikle inaniyor. Paray1 basarimin parametresi olarak tanimhyor...

Para elbette ki bagarinin tek dl¢iitii degil ama kesinlikle vazgecilmez ve ¢ok 6nemli bir
parametre. Konumuzun bilim mi, ticaret mi, is diinyast mi, sanat m, tip mi oldugu ise bu
onermenin gegerli oldugu gercegini degistirmiyor. Ne kadar ettigi, ne kazandirdign/kay-
bettirdigi, ne kadara mal oldugu, bir mal/hizmet/eserin ederi, piyasa degeri, kaca satila-
bilecegi, ne kadar edecegi gibi sorularin cevaplari, bir seyin dl¢iimlenmesinde son derece
onemli. Bu artik tartismasiz bicimde bilim i¢in de gecerli sanat i¢in de...

Bu nedenle ve tam da bu bakis acisiyla bu ay FORBES'da ii¢ 6nemli dosya var. Bi-
rincisi Ozge Akbulut'un aralarinda bulundugu ve icatlariyla ‘spin-off’ dedigimiz tiirde
isler yaratarak global 6lcekte potansiyel yakalayan sirketlerin kuruculari olan bilim
insanlarinin hikayelerini okuyacaginiz kapak dosyamiz. Ikincisi, bu y1l besinci kez
yayinlamakta oldugumuz ve Tiirk resim piyasasinin Tiirkiye’deki en kapsaml ve derin
piyasa analizini bulacagimz FORBES Sanat Raporumuz... Ugiincii olarak da tiim ya-
tirtm fonlarinin yillik, bes yillik ve 10 yillik performanslarinin degerlendirmesinin bir
arada gorebileceginiz 2018 Fon Raporu’muzdaki ana temay: ve FORBES bakis agisini
bir kez daha vurgulamak istedim...




