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Kadin Liderlik Platformu (KLP) Zirvesi

Bilgi Notu

KLP Zirve Temasi: “Dontisumiin iki Yiizii”
21 Mart 2023 1 08:30-13:00
Yer: TUSIAD

A. Platform Hakkinda

Kadin Liderlik Platformu (KLP) 6zel sektordeki basarili kadin yetenek yonetimi 6rneklerinin
paylasilmasi ve bu konudaki fikir 6nderlerinin dizenli bulusmalarla karsilikli goris alisverisinde
bulunmalarini saglayan bir olusumdur.

26 Subat 2014 ginli hayata gecen Kadin Liderlik Platformu’nun calismalari, Tirkiye’de kadin
girisimciligi ve liderligini gelistirmek temel amaci ile ¢alisan Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi KAGIDER,
Tirkiye ile bagi olan diinya vatandasi tiim kadinlarin birbirlerine ilham ve glg verdikleri kiiresel bir
paylasim platformu olan TurkishWIN ve operasyonlarini siirdlirdigu Ulkelerdeki kadin galisanlarinin
liderligine 6nem veren ve destekleyen UPS’in is birligiyle yiiriitilmektedir. 2019 yilinda Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi’nin (EBRD) paydas oldugu KLP her gecen giin daha fazla kurumu kapsama alanina
almaktadir. KLP’ye kurulusundan bu yana gerceklesen 32 toplantiya 390’dan fazla sirket katilim ve
paylasimda bulunmustur.

Ocak 2017’de kurulan ve etkinlik paydasimiz olan Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi’nin (YKKD) temel
amaci, yonetim kurullarinda kadin temsilini artirarak toplumsal kalkinmayi desteklemektir. YKKD,
Yonetim Kurullarinda esit cinsiyet temsilinin toplumsal ve ekonomik faydasi konusunda tiim paydaslar
nezdinde savunuculuk roli Ustlenmek ve kadinlari bu yolda gelistirmek misyonu ile calismaktadir.
Yonetim Kurullarinda kadin temsil oraninin artirilmasi desteklemek lzere bu role “hazir” kadin
havuzunun genisletilmesi amaciyla baslatilan Yonetim Kurulunda Kadin Programi, Yonetim Kurulu
Uyeligi alaninda saygin akademik kurumlarin akredite ettigi, Turkiye’nin ilk ve tek sertifika programidir.
Programin ana unsurlarindan bir digeri de Ulkenin en etkin is insanlari ve kanaat dnderlerinden
Mentorluk alma imkani taniyan sirketler arasi Mentorluk sistemidir. 2021 sonu itibariyle ilk dort
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dénemi tamamlanmis olan ve 195 Ust diizey kadin yoneticinin mezun oldugu Yonetim Kurulunda Kadin
Programinin besinci donemi Ocak 2022-Haziran 2023 tarihleri arasinda planlanmaktadir. YKKD bir
yandan bu 6zgin programi devam ettirirken, yonetim kurullarinda kadin temsil oraninin artirilmasi
yonilinde iletisim, isbirligi, farkindahk ve bilgi paylasim platformu olarak c¢alismalarini hayata
gecirmektedir.

B. Tematik Arka Plan

Kadin Liderlik Platformu (KLP) olarak 2021-22 gliindemimizde asagidaki basliklarda
ekonomik, sosyal, kilturel ve psikolojik boyutlariyla Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE)'nin farkli
alanlarina Cesitlilik ve Kapsayicilik cergevesinde temas ettik.

= 17- 18 Subat 2021 | KLP Zirvesi- “Yeni Normalde Kapsayicilik”

-> 14 Nisan 2021 | KLP Yuvarlak Masa- “Esit ise Esit Ucret”

=> 16 Haziran 2021 | KLP Yuvarlak Masa- “iletisimde Esitlik”

= 14 Ekim 2021 | KLP Yuvarlak Masa- “Psikososyal Destekler”

=> 8 Aralik 2021 | KLP Yuvarlak Masa- “Kurumsalda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Olgiimlemeleri”

=> 24 Subat 2022 | KLP Zirvesi - “Kapsayici Kadin Liderligi: Carpan Etkisi Yaratmak”

=> 12 Mayis 2022 | KLP Yuvarlak Masa- “istihdamda Yetenek A¢ig1 ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi”

-> 14 Eyliil 2022 | KLP Yuvarlak Masa- “Yeni is Modelleri: is Yasaminda Kadinlar igin Firsatlar ve Engeller”
=> 22 Kasim 2022 | KLP Yuvarlak Masa- “Caligma Yagsaminda Siddete Sifir Tolerans”

Phumhumzile Mlambo-Ngcuka, ge¢mis donem BM Kadin Birimi (UN Women) Direktori, 2020°de
BM Genel Kurulunda vyaptigi tarihi konusmasinda gelecegi sekillendirecek esikte oldugumuzu
belirttiginde, vurgusu tim farkhliklari kucaklayan, kapsayici ¢oziimler ve kadinlarin her alanda esit
temsilinin aciliyeti Gizerineydi.> Durumu uzun basligiyla 6zetleyen BM insani Gelisme Raporu da “Belirsiz
Zamanlar, Yerlesik-olmayan/degisken Hayatlar: Dénisen Diinyada Gelecegimizi Sekillendirmek”? adiyla
gelecegimizi sekillendirmek (izerine bir déniim noktasinda oldugumuzun altini ciziyor. iste simdi bahsi
gecen belirsizlikler zamaninda ve donisime giden yolda kavsaktayiz.

! Kaynakga
2 Kaynakga
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Bu kavsakta, Soguk Savas sonrasi risklerin ve belirsizliklerin arttigi donemi anlatmak icin kullanilan
VUCA*3 terimi giinimiizde yeniden anlam bulmus durumda. iklim degisikligi krizi, kiiresel salgin,
karantina, kiiresel boyutta etkili olan ekonomik krizler ve ¢atismalarin dalgali diinyasinda belirsizlikler
ortamini tarif etmek icin is dilnyasina uyarlanan bir kavram oldu. Esitsizlikler ugurumunun
kapatilmasinda potansiyelleri olan dijital dontsiim ve yesil donlisiim strecleri ise kiiresel salginin etkileri
ile daha da goriiniir hale gelen esitsizlikleri derinlestiren riskleri de iginde barindiriyor.

Esitsizliklerin arttigi VUCA ortaminda, Kadin Liderlik Platformu olarak odagimizdaki kadin
istihdami alanina baktigimizda on yillardir %30’u gegemeyen kadinin is giiciine katilim oraninin artik
yalnizca kadinlar ve kiz ¢ocuklarini degil, ayni zamanda bu belirsiz yapilarda giderek kirilganlasan
toplumsal ve kurumsal yapilari da olumsuz etkiledigini gdzlemliyoruz. iste bu sebeple gegtigimiz
zirvemizde kapsayici kadin liderliginin tim dinyada ve llkemizde de ortaya koydugu basarilarin
onemine dikkat ¢ekmistik. Kapsayici liderlik ve o6zellikle kadin liderliginin 6énemi, cinsiyete duyarli
dayanisma ve esitlikci iletisimi toplantilarimizda ve zirvemizde farkli cercevelerde deginmistik. Bu
konularin her biri icinde bulundugumuz VUCA dénemini asmak icin ihtiyacimiz olan recgetelere ilham
olabilecek igerikler tasiyor. UN Women raporlari da ozellikle salgin, kriz dénemlerinde karar alma
mekanizmalarinda kadin temsiliyeti ve kadin liderliginin cinsiyete duyarl politikalar ve bltceler
olusturulmasi agisindan éneminin altini ¢izerken bu vurgumuzu hakl kiliyor.* KLP Paydasimiz Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) 2021-2025 Firsat Esitligi Strateji de yine bu éngériilerle kapsayici ve
toplumsal cinsiyete duyarl finansal sistemlerin ve is ortamlarinin olusturulmasini énceliklendiriyor. >

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) verilerine gore tiim diinyada kadinlar tst kademelerde hala
disiik oranlarda yer aliyor ve bu durum son 30 yilda ¢ok az degisti.® Ulasmamiz gereken yoni 6zetleyen
‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Biyiik Sicrama: Herkes icin Daha lyi Calisma Yasami Gelecegi ‘adli ILO
raporuna gore kadinlar, erkek denklerine gore daha egitimli olsalar da, yoneticilerin ligte birinden daha

azi kadin. Rapora gore, kadinlarda distk istihdam oranlari ve dislik Gicretin esas nedeni egitim degil;
daha ziyade egitimlerinin karsiligini erkekler kadar alamamalaridir.”

Ne yazik ki yapilan bircok uluslararasi arastirma ve raporun yillardir degismeden isaret ettigi (izere
Turkiye'de ise kadinlarin isgliciine katilim orani, AB ve OECD standartlarina gére hala oldukca dusiik.?
TUIK verilerine gore Tirkiye’de toplam isgiiciine katilim orani %54 iken bu oran erkeklerde %72
kadinlarda sadece %35 civarindadir. Gegtigimiz Sonbahar yayimlanan Agustos 2022 verileri ile mevsim

3* VUCA: Volatality (Degiskenlik), Uncertainty (Belirsizlik), Complexity (Karmasiklik), Ambiguity (Muglaklik)
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etkisinden arindiriimis toplam istihdam orani %47,9 olurken erkeklerde istihdam orani %65,3,
kadinlarda %30,8’dir®. Cinsiyet esitsizliginin en belirgin oldugu alanlardan olan kadin istihdami oraninin
resmi verilere gore erkek istihdamina gore yaridan az olusu durumun ciddiyetini acikca ortaya
koymakta. Pandemi ile birlikte artan isten ¢ikarilma ve ayrilmalarda da durum ayni orantisizlikta devam
etmekte.

Kadin is giici, ozellikle iginde bulundugumuz kirilgan zamanlarda kurumsal ve toplumsal dayanikliligin
saglanmasinda, strdurilebilir yapilarin olusturulmasinda ve toplumun refah diizeyinin artirilmasinda
hayati 6nem tasirken kadin istihdaminin bu seviyelerde kalmasi Tirkiye igin kritik bir kayip olusturuyor.
Gorunen resimde ne yazik ki kadin is glicii ve kadin liderligi potansiyeli yeterince kullaniimiyor. Bu da
VUCA zamani olarak adlandirdigimiz belirsizlikler zamaninda kurumlari daha da kirilgan hale getiriyor.

Peki kadinlar ve kiz cocuklarinin orantisiz sekilde olumsuz etkilendigi bu esitsiz resmi donlistiirmek ve
kurumlarin dayanikh yapilara dénismesinde etkin role sahip kadin liderligini arttirmak igin neler
yapilabilir, hangi basarili érnekler ve destekler 6n planda? iste bu sorular ve daha fazlasiyla, kadin
liderliginin ve dayanismanin 6énemini arttiran dénisim surecinin ihtiyaglarini duyarak Cumhuriyetimizin
100. Yilinda, 2023 yili zirvemizde “Déniisiimiin iki Yiiz(” temasiyla gelecegi sekillendirecegimiz ilhamlarla
sizlerle bulusuyoruz.

Bu zirvede VUCA diinyasinin olumsuzluklarini ve risklerini kapsayici liderlik ve dayanisma aglariyla nasil
firsatlara cevirebilecegimiz Gzerine olumlu 6rnekler ve destekleri konusuyor olacagiz. VUCA diinyasinin
olumsuzluklarina karsi olumlu firsatlari 6n plana ¢ikaran cinsiyete duyarli yaklasimin nasil mimkin
oldugunun altini birlikte ciziyor olacagiz. Degiskenlik (Volatality) karsisinda Vizyon (Vision); Belirsizlik
(Uncertainty) karsisinda Anlayis (Understanding); Karmasiklik (Complexity) karsisinda Netlik (Clarity);
Muglaklik (Ambiguity) karsisinda Ceviklik (Agility) vurgusunu énemli buluyoruz.

VUCA Riskli Alanlari

Degiskenlik (Volatality)
Belirsizlik (Uncertainty)
Karmasiklik (Complexity)
Muglaklik (Ambiguity)
Vizyon (Vision)
Anlayis (Understanding);
Netlik (Clarity)
Ceviklik (Agility)

9 Kaynakga
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Kadinin liderligi ve kadinin her alanda esit temsiliyeti ve aktif katiliminin ise dontisimiin bu iki
ylzinde de hangi yone evrilecegimizin en 6nemli belirleyicileri ve anahtarlarindan olduguna inaniyoruz.
GUnumdiz belirsizlikler diinyasinin en temel esitsizlik alanlarindan olan Toplumsal Cinsiyet Esitsizligine
ve kadin liderligine bakista dontsimiin iki yizinde one ¢ikan ilham verici alanlara, firsatlara ve
zorluklara deginecegimiz Kadin Liderlik Platformu 2023 zirvesinde bulusmaya davet ediyoruz.

C. Zirve icerigi ve Akis

08:30-09:00 — Kayit

09:00-09:15 — Agihis Konusmalari

Emine Erdem, KAGIDER Baskani

Melek Pulatkonak, TurkishWIN Kurucusu

Sule Kilig, EBRD Tiirkiye, Ulke Baskan Vekili
Engin Kolat, UPS Tiirkiye Ulke Mudiri

Ozge Bulut Marasli, YKKD Yénetim Kurulu Uyesi

09:15-10:00 Siirdiirilebilir Donilisim
Moderator: Ozge Bulut Marasli, YKKD Yénetim Kurulu Uyesi

Panelistler: Basak Kural Uslu - LOGO E-Business Genel Mudiir; Ela Kulunyar- Dogus Otomotiv Servis ve
Tic. A.S. - insan Kaynaklari ve Siire¢ Yonetimi Genel Midir icra Kurulu Uyesi - Ozlem Yesildere

Mey Diageo, Finans ve Dijital Transformasyondan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi, YenidenBiz Yonetim
Kurulu Baskani

Panel igerigi: Bu oturumda, ekonomik krizle birlikte degisim hizi artan VUCA ortaminda neredeyiz,
kadinin istihdama katiiminda neler degisti, neler gelisim alanlarimiz, bu basliklari masaya yatirdiktan
sonra, liderlik penceresinden siirdirilebilir donlisimi saglamak icin nelere dikkat etmeliyiz sorusunun
yanitini birlikte tartisacagiz.

10:00-10:15- Ara
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10:15-11:00 Artik Esitleyelim
Moderatér: KAGIDER
Panelistler:

OYAK Renault Tedarik Zinciri Direktori ve Women @Renault Tirkiye Baskani Sibel Bayat
e Boyner insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi Seda Kayrak
Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu ve Rusya Kurumsal iliskiler ve iletisim Baskani & Unilever
Tiirkiye ve Orta Dogu Kisisel Bakim Kurumsal iliskiler ve iletisim Lideri Ebru Senel Erim
e Yildinnm Holding insan Kaynaklari Direktérii Hande Dogu

Panel igerigi: Bu oturumda, kurumun ayrimcilik konusunu iceride nasil tanidigi ve bunun énlenmesi igin
ne gibi ¢alismalar yaptigi, nasil basladigi; Esit firsatlar sunuluyor mu, egitim, mentorluk programlari var
mi? Esnek ¢alisma secenekleri var mi?; Sirket icerisindeki kadinlarin cinsiyet esitligi konusunda sesleri
duyuluyor mu? Bunu bir sisteme oturttular mi? Kadinlarin is hayatinda tutunmalarini saglamak igin
aldiklari 6énlemler neler, 6rnek uygulamalari ve bu 6rnekleri diger sirketlerin nasil etkili bir sekilde
uygulayabilecegi; Kriz dénemlerinde kadin galisanlarin isten g¢ikarilmasi riskini azaltmak igin alternatif
¢Ozlimler aliyorlar mi? Gizerine konusulacak.

11:00-11:15— Ara

11:15-12:00 Doniisiimde Yalniz Degiliz
Moderator: Melek Pulatkonak, TurkishWIN Kurucusu

Panelistler: ilke imer, BADV is Diinyasi Ev ici Siddete Karsi Sirketler AgI Proje Koordinatérii; Mert
Turay, Google Sektdr Yoneticisi & Gizem Apak, Google Uriin Uzmani; Nergis Calbay, ILO Tiirkiye Ofis
Proje Asistani; Berra Bakoglu, “Esitliyoruz”“ CampusWIN Program Stajyeri

Panel igerigi: Bu oturumda, kurumlarin déniisiim yolculuklarinda i¢ ve dis paydaslarini hedeflerine
ortak ettikleri iyi uygulamalardan ilham alip, ekosistemimizdeki yatirim - egitim ve ag firsatlar
hakkinda bilgi paylasimlarini dinleyip, kurumsal dontsiim yolculugumuzda asla yalniz olmadigimizi
birlikte ve yeniden kesfedecegiz. Teknoloji, gencg nesil, aglarin glicli, uzun nefesli kalkinma bakis agisi
ve gonlllalik hareketlerinin gliciinden glic, firsat ve fikir yakalayacagimiz bu oturumu kagirmayin.

12:00-12:15- Ara
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12:15-13:00 Krizde DOniisiimii Yakalayabilmek
Moderator: EBRD
Panelistler: Elif Hamlacioglu, Aydem Enerji Kurumsal Finans Grup Mudari

Deniz Karakas, TiSK genel sekreter yardimcisi

Panel igerigi: Diinya, bir yandan ekonomik krizle bogusurken diger yandan teknolojik ilerlemeler,
sosyal ve demografik degisimler, savas ve catisma hali, yeni kliresellesme modelleri ve iklim degisikligi
dahil olmak tizere is diinyasini etkileyen benzeri goriilmemis degisikliklere sahne oluyor. Bu donlsim,
geleneksel c¢alisma ve o6grenme modellerini, islerin dogasini ve insan sermayesi ihtiyaglarini
degistirirken basta kadinlar olmak (izere tim kirillgan gruplar icin bazi riskleri ve firsatlari da
beraberinde getiriyor. 2030 yilina kadar diinya ¢apinda 160 milyon kadinin islerinin yerini otomasyona
birakacagi tahmin ediliyor. Enerji yatirimlarini yenilenebilir enerjiye kaydirmanin sadece Tirkiye'de
2030 yilina kadar 300.000'den fazla yeni istihdam yaratacagi tahmin ediliyor. Tim bu tahminler ve
gelismeler kadinlar i¢in istihdam piyasasinda nasil firsatlar doguracak?

13:00-13:05 — Grup Fotografi

D. Beklenen Ciktilar

Deneyim paylasimi

lyi uygulama ve érneklerin yayginlastiriimasi

Ornek teskil eden rehber iceriklerin arsivde toplanmasi
lyi uygulamalarin ¢ikti olarak alinmasi

Uygulamalarin katiimci kurumlarda coklayici etkisi
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E. Tematik Kaynakca

1_Phumhumzile Mlambo-Ngcuka’nin tarihi 6neme sahip Pekin Deklarasyonu’nun 25. Yilinda Diinya
Kadin Konferansinda yaptigi konusmasi ve ¢agrisi (2020):
https://www.unwomen.org/en/news/stories/2020/10/speech-ed-phumzile-25th-anniversary-of-the-
fourth-world-conference-on-women

2_BM Insani Gelisme Raporu 2021-2022 Ozeti:
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-
10/HDR22%20insani%20gelisme%200zet 11%20Ekim.pdf

3_VUCA: Volatality (Degiskenlik), Uncertainty (Belirsizlik), Complexity (Karmasiklik), Ambiguity
(Muglaklik)

VUCA diinyasinin karakteristiklerini ve Ustesinden gelebilmek igin dnerilen yaklagimlar tGzerine
Harvard Bussiness Review (HBR) Makalesi: https://hbr.org/2014/01/what-vuca-really-means-for-
you#:~:text=It's%20become%20a%20trendy%20managerial,four%20distinct%20types%200f%20respo
nses.

4 UN Women Raporu/ Politik Kapsayicilik: Covid19 Sonrasi Dayanikli Yapilarin Yeniden insasi Uzerine:
https://www.unwomen.org/en/hg-complex-page/covid-19-rebuilding-for-resilience/political-
inclusion?gclid=CjwKCAiA5sieBhBnEiwAR90h2hPfUV1jqYCblluBalb-
Gt1zn9eDGGZDGcqylbpf705Y6ykGpYKIoBoCDNOQAvVD BwE

5_EBRD Firsat Esitligi Stratejisi 2021-2025: https://www.ebrd.com/documents/strategy-and-policy-
coordination/equality-of-opportunity-strategy-turkish.pdf?blobnocache=true

6_ 1LO Raporu 2019 “Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Blyiik Sigrama: Herkes icin Daha iyi Calisma
Yasami Gelecegi”: https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS 674831/lang--tr/index.htm

7_ILO Haber: https://www.ilo.org/ankara/news/WCMS 679790/lang--tr/index.htm

8 Diinya Bankasi Raporu M. Dayioglu & M.G. Kirdar “Tiirkiye’de Kadinlarin is Giiciine Katiliminda
Belirleyici Etkenler ve Egilimler (2010):
https://documentsl.worldbank.org/curated/en/403561468311115746/pdf/754670NWP0OBox300Part
icipationOWomen.pdf

9 _TUIK is Guicui istatistikleri (2022): https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-
Agustos-2022-45654
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