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Tarihçemiz

• Yönetim Kurulunda Kadın Derneği, Hande 
Yaşargil ve Burçak Güven tarafından temeli 
2011 senesinde atılan, 2017 başında 
dernekleşen bir oluşumdur.

• Derneğin özgün faaliyeti 2011’den bu yana 
4 dönemdir devam eden «YKKD 
Programı»dır.

https://www.youtube.com/watch?v=yZKP1VlqelQ

https://www.youtube.com/watch?v=yZKP1VlqelQ


Yönetim kurullarında eşit oranda kadın üye

SPK’nın %25 hedefinin takip edilmesi ve yasal düzenlemelerin artırılması

Yönetim kuruluna hazır daha çok sayıda kadın aday

Kadınları Yönetim Kurullarına aday olarak öneren ve atayan kurumların artması

Kurumsal yönetişim ilkelerini benimseyen, eşitlikçi yönetim kurullarına sahip daha fazla şirket

Ana Amacımız

Yönetim Kurulunda kadın temsilini artırarak
toplumsal kalkınmayı desteklemek

VİZYONUMUZ

Yönetim Kurullarında eşit cinsiyet temsiliyeti

MİSYONUMUZ

Yönetim Kurullarında eşit cinsiyet temsilinin toplumsal 
ve ekonomik faydası konusunda tüm paydaşları ikna 

etmek ve kadınları bu yolda geliştirmek



Gelişim Farkındalık

Yerleştirme Savunuculuk ve Lobi

Sürdürülebilirlik

Yetkin Kadın Liderleri Yönetim 
Kurullarına Hazırlamak ve YKKD’nin
Sürekli Gelişimini Sağlamak

YKKD Mentilerinin YK Üyeliğine 
Atanması

YK adayı kadınlar, YK Başkanları ve 
Kurumların Farkındalıklarını Artırmak

Doğru İklimin Tesisi için Kurulan 
Temaslar ve  Geliştirilen Projeler

Misyona Hizmet için Finansal ve Ayni 
Kaynaklar Yaratmak



YKKD Programına Bugüne Kadar Dahil Olan 123 Kurum :

YKKD Programı Paydaşları

YKKD Kurumsal Destekçilerimiz



YKKD Programı Unsurları
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Nüfusta %50

Yüksek öğrenim
%48

Kadınlarda işgücüne katılım oranı
%36,3

CEO
%4

Yönetim Kurulu BIST400’de
%17

Kariyer Piramidi Kadından yana değil !!

Neden YK’da Kadın Meselesi? 



• 458 kadının %42’si hâkim ortak olan ailelerin üyeleri

• SPK önerisi min %25’i yakalayan yalnızca 116 şirket 

var.  (Toplamın %29’u)

• Kritik eşiği geçen (min 3 kadın) yalnızca 41 şirket var.  
(%10)

YK’sının
tamamı erkek 
olan 134 şirket

var. (%34)

Tüm BIST 
şirketlerinde sadece 

37 YK Başkanı 
ve 14 CEO Kadın.

Bu artış hızı değişmediği sürece anlamlı 
değişiklik için gereken süre:

• 2031 yılında %25
• 2035 yılında %30 

oranına ulaşabileceğiz.

263 134

BIST 400 YK’DA KADIN

YK'SINDA KADIN BULUNAN ŞİRKETLER

YK'SINDA KADIN BULUNMAYAN ŞİRKETLER



Kaynaklar:
-Egon Zehnder GBDT Report, 2018
-30 % Club UK
-Sabancı University CGFT, Independent Women Directors 2019 Report
-Sabancı University CGFT, Independent Women Directors 2020 Report
-2020 WOB
-FTSE Women Leaders

Avrupa değişimi kota ile sağlıyor:

• Fransa : %45 %40 Kota

• İtalya : %43 %33 Kota

• Norveç : %38 %40 Kota

• Belçika : %35 %33 Kota

• Almanya : %33 %30 Kota

• Hollanda : %31 %30 Kota

• İspanya : %25 %50 Kota

Teşvik eden yasal düzenlemeler de başarı sağlıyor:

• İsveç :%42
• İngiltere :%33
• Kanada :%29

(Comply or explain / Kadın gelene kadar boş YK koltuğu)
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Denge Sağlandığında Kazanımımız Ne Olacak?



1. Yönetim Kurullarında daha fazla kadın;

✓ artan çeşitlilik, çeşitliliğin getirdiği farklı bakış açıları ve sorgulama derinliğini,

✓ toplantı düzeni, işleyişi ve dilinde gelişmeyi sağlayarak,

✓ şirket değeri ve performansına ve çalışan memnuniyetine olumlu olarak yansımaktadır.

2. Zaten nüfusun/yeteneğin yarısının kadın olduğu bir dünyada, ekonomik ve toplumsal kalkınmadan bahsederken, kadının 

çalışma hayatı ve karar kademelerinde benzer oranda varlık gösterebilmesi vazgeçilmez önemdedir.

3. Ve bu tabloyu değiştirmek için, işe tepeden başlamak gerekiyor.  Çünkü;

• Üst yönetimde kadının varlığı ile kurum kültürü ve politikaların geliştirilmesinde daha hızlı değişim sağlanacak,

• Kadınların Yönetim Kurulunda rol almaları, diğerlerine ilham ve cesaret verirken, erkekler için de kadının iş 

dünyasında anlamlı duruşunun benimsenmesini sağlayacaktır,

• Kurum içinde kadınların kariyer yollarında ilerlemeleri için yol açacaktır.

İşte bu nedenle «Yönetim Kurulunda Kadın» varlığını artırmak için çalışıyoruz.
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• TÜM ÖNYARGILARIN ÖNÜNE GEÇMELİYİZ

• İşe alımda

• Performans değerlendirmede

• Liderlik stilindeki önyargılardan arınmak şart.

• KAPSAYICI ŞİRKET KÜLTÜRÜNÜ BENİMSEMELİYİZ

• Yeterince temsil edilmeyen her gruba duyarlılıkla yaklaşmalıyız.

• Yeterince temsil edilmeyen en büyük azınlık Kadınlar dolayısıyla işe cinsiyet eşitliğinden başlamak doğru yaklaşım.

• KADIN LİDER YETİŞTİRMEK İÇİN ÇABA HARCAMALIYIZ

• Akışına bırakırsak 200 yıla ihtiyacımız var, harekete geçmeliyiz, somut aksiyonlar almalıyız

• Kadınları özel eğitimler, programlar, mentorluk, kadın sosyal ağları vb. ile desteklemeliyiz

• Pandemi ile hayatımıza giren esnek çalışma modellerini kadınların lehine kurgulamalıyız, (kreş, bakım, doğum, ev işleri ..)

• REGÜLATİF UYGULAMALAR OLMAZSA OLMAZ

• Türkiye‘nin şartlarını ve dünyadaki örnekleri değerlendirerek uygun bir yaklaşım geliştirmeliyiz. 

• 8 Avrupa ülkesinde zorunlu kota uygulaması:  Almanya, Belçika, Fransa, Hollanda, İspanya, İtalya, Norveç, Portekiz

• İngilitere’de «Comply or Explain» uygulamasının başarısı

• Türkiye için en uygun model ne olmalı?

• İŞ İNSANLARININ CESUR ADIMLARINA , DEVLETTEN ÇÖZÜM BEKLEMEDEN HAREKETE GEÇMELERİNE DE İHTİYACIMIZ VAR

• Geçtiğimiz yıl Goldman Sachs CEO’su David Solomon yaptığı açıklamada, Yönetim Kurulu üyeleri arasında en az bir kadın olmayan 
şirketleri halka açmayacağını ve Yönetim Kurullarında çeşitliliğin çok önemli bir konu olduğunu belirtti.



YKKD GÖSTERGELERİ # %
Toplam Menti sayısı 197
Grup YK üyeliği olan menti sayısı 94 48%
STK, Dernek YK üyeliği olan menti sayısı 77 39%
En az bir YK üyeliği olanların ortalama YK üyeliği adedi 2,9
Bağımsız YK üyeliği olan menti sayısı 22 11,2%

GENEL YÖNETİM; 64%

STRATEJİ VE PLANLAMA; 
49%

PAZARLAMA ; 35%
YENİDEN YAPILANDIRMA 
(RESTRUCTURING); 27%

FİNANS; 26%

DİJİTAL DÖNÜŞÜM; 23%

İŞ GELİŞTİRME , 
İŞBİRLİKLERİ; 23%

GRUP ŞİRKETLERİ YÖNETİMİ; 19%

İNSAN KAYNAKLARI; 17%

FONKSİYON VE TEKNİK YETKİNLİK

DANIŞMANLIK; 41%

HIZLI TÜKETİM- GIDA, 
İÇECEK VE TÜTÜN; 33%

FİNANS - BANKACILIK, 
ÖDEME SİSTEMLERİ; 29%

STK; 28%

PERAKENDE, DAĞITIM; 24%

EĞİTİM; 21%

E-TİCARET, DİJİTAL, YENİ 
MEDYA; 21%

TELEKOMÜNİKASYON; 18%

TEKNOLOJİ; 18%

HIZLI TÜKETİM- KİŞİSEL 
BAKIM VE KOZMETİK; 15%

PAZARLAMA HİZMETLERİ, 
REKLAM, TASARIM; 15%

OTOMOTİV; 15%
DENETİM, VERGİ HİZMETLERİ; 15%

SEKTÖR



YKKD Yönetim Kurullarına Hazır 
Lider Kadınlar Albümü

YKKD Danışma Kurulu Ve Yönetim Kurulu Başkanlarından
İş Dünyasına Çağrı
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• İletişim kanallarınızı kullanarak konunun farkındalığının ve atamaların artmasına destek vererek

✓ Grup şirketlerinin YK’larına kadın çalışanlardan atama

✓ Kendi YK’larınıza bağımsız kadın üye atama

✓ STK’lara kadın üye atama

✓ Danışman YK üyesi olarak atama

✓ +1 üye olarak atama

• Şirketinizde kadın dostu uygulamaları ve üst yönetime kadın lider atamalarını arttırarak

• YK atamaları söz konusu olduğunda YKKD mentilerini önererek

https://www.yonetimkurulundakadin.org/album

https://www.yonetimkurulundakadin.org/album




YÖNETİM KURULU

DENETLEME KURULU



https://www.youtube.com/watch?v=IkcHMjLzmBw

https://www.youtube.com/watch?v=IkcHMjLzmBw


2. DÖNEM

OCAK 2015 – HAZİRAN 2016 OCAK 2020 – ARALIK 2021

YKKD Programı Dönemleri

137 
MEZUN

2012-2019

60 
MEVCUT MENTİ

2020-2021

NİSAN 2012 - EKİM 2013

3. DÖNEM

OCAK 2018 – HAZİRAN 2019

YKKD Programı Paydaşları

123 KURUM 103 MENTOR 200 MENTİ

YKKD Üye Bazlı Değil, Katılımcı/Destekçi Bazlı Çalışan;

Bireysel Değil, Kurumsal Katılımı Ön Planda Tutan

Bir Dernektir.



Sabancı Üniversitesi CGFT’20 Raporuna Göre 



Sabancı Üniversitesi CGFT’20 Raporuna Göre 



YKKD Önemli Linkler (I/II)

WEB SİTEMİZ (Türkçe ve İngilizce)
https://www.yonetimkurulundakadin.org
https://www.womenonboardturkey.org

MENTİLERİMİZ:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/ykkdmentileri

MENTORLARIMIZ:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/ykkd-mentorlari

DANIŞMA KURULUMUZ
https://www.yonetimkurulundakadin.org/danisma-kurulumuz

PROGRAM KAPSAMIMIZ:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/program-kapsami

BİLGİ BANKAMIZ:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/ykkd-bilgi-bankasi

FAALİYETLERİMİZ:
https://www.youtube.com/channel/UCY5HAnadEonh2BLzAa2wwWA/videos

ÇEYREK BAZLI BÜLTENLERİMİZ
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/ykkd-e-bultenleri

https://www.yonetimkurulundakadin.org/index.html
http://www.womenonboardturkey.org/
https://www.yonetimkurulundakadin.org/hizmet/2/ykkd-mentorlari
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/danisma-kurulumuz
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/program-kapsami
https://www.yonetimkurulundakadin.org/ykkd-bilgi-bankasi
https://www.youtube.com/channel/UCY5HAnadEonh2BLzAa2wwWA/videos
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/ykkd-e-bultenleri


YKKD Broşür:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/ykkd-brosurleri

YKKD Etki Raporu:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/etkiraporu

YKKD Kurumsal Sunumu:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/ykkd-kurumsal-sunum

YKKD Logo ve Renk Kodları:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/logo

YKKD FAALİYET FİLMİ
https://www.youtube.com/watch?v=yZKP1VlqelQ

YKKD Mentor Buluşması
https://www.youtube.com/watch?v=aC-82ekC17Q

KADIN ERKEK EŞİTLİĞİ VİDEOSU https://www.youtube.com/watch?v=SpRuO9I-Gck
KOTALI MI/ KOTASIZ MI VİDEOSU https://www.youtube.com/watch?v=gNkbijgD07A

YKKD Önemli Linkler (II/II)

https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/ykkd-brosurleri
https://www.yonetimkurulundakadin.org/public/upload/ckeditor/files/ykkd_etki_raporu.pdf
https://www.yonetimkurulundakadin.org/assets/node_modules/source/pdf/ykkd-kurumsal-sunum.pdf
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/logo
https://www.youtube.com/watch?v=yZKP1VlqelQ
https://www.youtube.com/watch?v=aC-82ekC17Q
https://www.youtube.com/watch?v=SpRuO9I-Gck
https://www.youtube.com/watch?v=gNkbijgD07A



