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* YKKD hakkinda

* Neden YK'da kadin meselesi?

* Konuya neden YK'da kadin olarak bakiyoruz?
* Bizi ¢c6zime neler gotirebilir? Ne yapmaliyiz?

* Siz nasil katki saglayabilirsiniz?
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https://www.youtube.com/watch?v=yZKP1VIgelQ

Ekim 2011'de yola ¢iktik,
Danisma Kurulu

1. Dénem Baskanimiz
Cem Boyner

Nisan 2012°'de 40 Menti/40 Mentor ile
1. Dénemi lanse ettik,
Danisma Kurulu

2. Donem Baskanimiz
Muzaffer Akpinar

Eylal 2014°de 2, Déneme
47 Menti/47 Mentor ile basladik.

Danisma Kurulu
3. Donem Baskamimiz
Suzan Sabanci Dinger

— Ocak 2017'de Dernek
StatUstne gectik.

* Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi, Hande
Yasargil ve Burcak Gilven tarafindan temeli
2011 senesinde atilan, 2017 basinda
derneklesen bir olusumdur.

Aralik 2017°de 50 Menti/Mentor ile
™ 2_Donemi lanse ettik.

Haziran 2019'da Mezun olan
M- 3. Donem Mentileriyle
toplam 137 kadin lidere ulastik.

 Dernegin 6zgln faaliyeti 2011’den bu yana
4 donemdir devam eden «YKKD
Programi»dir.

Ocak 2020'de Danisma Kurulu
- 4. DOnem Baskanimiz
Murat Ozyegin



https://www.youtube.com/watch?v=yZKP1VlqelQ

Ana Amacimiz

Yonetim Kurulunda kadin temsilini artirarak
toplumsal kalkinmayi desteklemek

MiISYONUMUZ ViZYONUMUZ

Yonetim Kurullarinda esit cinsiyet temsilinin toplumsal Yonetim Kurullarinda esit cinsiyet temsiliyeti
ve ekonomik faydasi konusunda tiim paydaslari ikna
etmek ve kadinlari bu yolda gelistirmek

Yonetim kurullarinda esit oranda kadin Gye
SPK’nin %25 hedefinin takip edilmesi ve yasal diizenlemelerin artirilmasi
Yonetim kuruluna hazir daha ¢ok sayida kadin aday

|§| Kadinlari Yonetim Kurullarina aday olarak éneren ve atayan kurumlarin artmasi

/i Kurumsal yonetisim ilkelerini benimseyen, esitlik¢i yonetim kurullarina sahip daha fazla sirket




YKKD Temel Faaliyet Alanlari

Gelisim Farkindalik
Yetkin Kadin Liderleri Yonetim YK adayi kadinlar, YK Baskanlari ve
Kurullarina Hazirlamak ve YKKD’nin Kurumlarin Farkindaliklarini Artirmak

Sarekli Gelisimini Saglamak

Yerlestirme Savunuculuk ve Lobi
YKKD Mentilerinin YK Uyeligine u:‘_T_ Dogru iklimin Tesisi igin Kurulan
Atanmasi

Temaslar ve Gelistirilen Projeler

Surdirilebilirlik

Misyona Hizmet icin Finansal ve Ayni
Kaynaklar Yaratmak




YKKD Programi Paydaslari

YKKD Programina Bugiine Kadar Dahil Olan 123 Kurum :
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YKKD Programi Unsurlari
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e YKKD hakkinda

Neden YK’da kadin meselesi?

 Konuya neden YK’da kadin olarak bakiyoruz?
e Bizi cozime neler goturebilir? Ne yapmaliyiz?

* Siz nasil katki saglayabilirsiniz?




Neden YK’da Kadin Meselesi?

%4

Yonetim Kurulu BIST400’ de
%17

Kadinlarda isglictine katilim orani

Yuksek ogrenlm
%48

Nufusta %52 _

Kariyer Piramidi Kadindan yana degil !!




Tiirkiye’de YK’da Kadin Orani — Sabanci Universitesi 2020 Raporu

BIST 400 YK’'DA KADIN

M YK'SINDA KADIN BULUNAN SiRKETLER
= YK'SINDA KADIN BULUNMAYAN SIRKETLER e SPK 6nerisi min %25’i yakalayan yalnizca 116 sirket

var. (Toplamin %29’u)

» Kritik esigi gecen (min 3 kadin) yalnizca 41 sirket var.
(%10)

* 458 kadinin %42’si hakim ortak olan ailelerin tyeleri

Bu artis hizi degismedigi siirece anlaml

YK’sinin Tim BIST degisiklik icin gereken siire:
tamami erkek sirketlerinde sadece e 2031 yilinda %25
olan 134 sirket 37 YK Baskani e 2035 yilinda %30

var. (%34) ve 14 CEO Kadin. oranina ulasabilecegiz.




Turkiye’de ve Diinya’da YK’da Kadin

Avrupa degisimi kota ile sagliyor: Tesvik eden yasal diizenlemeler de basari sagliyor:

Fransa : %45 %40 Kota s |svec :%42
italya : %43 %33 Kota * ingiltere :%33
Norveg ; %38 %40 Kota * Kanada :%29
Belgika ; %35 %33 Kota
Alma nya . %33 %30 Kota (Comply or explain / Kadin gelene kadar bos YK koltugu)
Hollanda : %31 %30 Kota
NERE : %25 %50 Kota

A

Kaynaklar:

-Egon Zehnder GBDT Report, 2018

-30 % Club UK

-Sabanci University CGFT, Independent Women Directors 20:
-Sabanci University CGFT, Independent Women Directors 20.
-2020 WOB

-FTSE Women Leaders

b’ >
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Denge Saglandiginda Kazanimimiz Ne Olacak?

0 Performansi Arasindaki iliski GOSTERIYOR Ki...
+ /0 7 l: :l nglum! Yonetim kurullarinda
MSCI World Index sirketleri arasinda daha fazla kadin...
Pazar Degeri Q s 0 \';‘lj”ﬂ'Etim K'j‘r“[;J”'j? 3];'9 uzeri kadin Daha yuksek finansal performans
olan veya % olarak ulke averajinin . _ L
The Bankwest Curtin L- Dzermd?e olan sirketlerin ; J Daha yaksek hisse senedi degeri
Fconomics Centre Yonetim Kurullaninda daha Daha yuksek caligan ve
(Australia) verilerine gore ivi bir finansal performansin - Yillk ROE artisi %1011 iken digerleri magteri memnuniyeti
kilit yonetim pozisyonlarinda cinsiyet esitligi sayesinde o sce km[“”@_}"_ L Yatirmeilardan daha yuksek
_ _ ) ) o - Ortalama sirket degerleri daha derecede ativen
lider kadin oranindaki saglanabilmesi igin il (GrEs i bee)k FiD 175 Ve g o
%10'luk artis sirketin pazar kadinlarnn YK koltuklarinda '1,56] ’ ve sonucta daha iyi bir
degerine %/ deger kazanimi en az 3 koltuga sahip olmasi . “‘r’dﬂetiglm” problemi daha az sirket imaji demek...
olarak yansiyor. kritik esigi olusturuyor.

YONETIM KURULU Yonetici ekiplerinde
! | | cinsiyet cesitliligi
daha fazla olan sirketlerin ortalamanin

uzerinde kar etmesi ihtimali diger sirketlere
gore

Arastirmalara gore (- )

yonetim kurulunda /o z 1
daha fazla kadin
barindiran sirketlerin
satis karliligs
digerlerine gore

%16 daha fazla.

daha fazladir.




«Yénetim Kurulunda Kadin» Meselesi i¢in Calisiyoruz

1. Yonetim Kurullarinda daha fazla kadin;
v’ artan cesitlilik, cesitliligin getirdigi farkh bakis acilari ve sorgulama derinligini,

v’ toplanti diizeni, isleyisi ve dilinde gelismeyi saglayarak,

v’ sirket degeri ve performansina ve calisan memnuniyetine olumlu olarak yansimaktadir.

2. Zaten nifusun/yetenegin yarisinin kadin oldugu bir diinyada, ekonomik ve toplumsal kalkinmadan bahsederken, kadinin

calisma hayati ve karar kademelerinde benzer oranda varlik gosterebilmesi vazgecilmez 6nemdedir.

3. Ve bu tabloyu degistirmek icin, ise tepeden baslamak gerekiyor. Clinky;
« Ust ydnetimde kadinin varhigi ile kurum kiltiirii ve politikalarin gelistiriimesinde daha hizli degisim saglanacak,
e Kadinlarin Yonetim Kurulunda rol almalari, digerlerine ilham ve cesaret verirken, erkekler icin de kadinin is
dinyasinda anlamli durusunun benimsenmesini saglayacaktir,

* Kurum icinde kadinlarin kariyer yollarinda ilerlemeleri icin yol acacaktir.

Iste bu nedenle «Yénetim Kurulunda Kadin» varligini artirmak icin calisiyoruz.




e YKKD hakkinda
* Neden YK'da kadin meselesi

 Konuya neden YK’da kadin olarak bakiyoruz?
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Bizi Coziime Neler Gotiirebilir? Ne Yapmaliyiz?

«  TUM ONYARGILARIN ONUNE GECMELIYiz
« isealimda
* Performans degerlendirmede
e Liderlik stilindeki 6nyargilardan arinmak sart.

«  KAPSAYICI SIRKET KULTURUNU BENIMSEMELIYiz
* Yeterince temsil edilmeyen her gruba duyarlilikla yaklasmaliyiz.

* Yeterince temsil edilmeyen en bliylk azinlik Kadinlar dolayisiyla ise cinsiyet esitliginden baslamak dogru yaklasim.

« KADIN LIDER YETISTIRMEK ICiN CABA HARCAMALIYIZ
* Akisina birakirsak 200 yila ihtiyacimiz var, harekete gecmeliyiz, somut aksiyonlar almaliyiz
* Kadinlari 6zel egitimler, programlar, mentorluk, kadin sosyal aglari vb. ile desteklemeliyiz
* Pandemi ile hayatimiza giren esnek ¢alisma modellerini kadinlarin lehine kurgulamaliyiz, (kres, bakim, dogum, ev isleri ..)

«  REGULATIF UYGULAMALAR OLMAZSA OLMAZ
e Turkiye‘nin sartlarini ve diinyadaki 6rnekleri degerlendirerek uygun bir yaklasim gelistirmeliyiz.
e 8 Avrupa lilkesinde zorunlu kota uygulamasi: Almanya, Belgika, Fransa, Hollanda, ispanya, italya, Norvec, Portekiz
 ingilitere’de «Comply or Explain» uygulamasinin basarisi
e Turkiye icin en uygun model ne olmali?

« IS INSANLARININ CESUR ADIMLARINA , DEVLETTEN ¢OZUM BEKLEMEDEN HAREKETE GECMELERINE DE IHTIYACIMIZ VAR

*  Gectigimiz yiIl Goldman Sachs CEO’su David Solomon yaptigi aciklamada, Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda en az bir kadin olmayan
sirketleri halka agmayacagini ve Yonetim Kurullarinda gesitliligin cok 6nemli bir konu oldugunu belirtti.




YKKD Mezunlari Ozet Durum

YKKD GOSTERGELERI

# %
Toplam Menti sayisi 197
Grup YK Uyeligi olan menti sayisi 94 48%
STK, Dernek YK uyeligi olan menti sayisi 77 39%
En az bir YK Gyeligi olanlarin ortalama YK uyeligi adedi 2,9
Bagimsiz YK Uyeligi olan menti sayisi 22 11,2%
FONKSIYON VE TEKNiK YETKINLiK SEKTOR

INSAN KAYNAKLARI; 17%

GRUPS'RKETLER'YONET'M', 19% GENELYONET'M, 64%

iS GELISTIRME,
iSBIRLIKLERI; 23%

DIJITALDONUSUM; 23%

STRATEJi VE PLANLAMA;

0,
FINANS; 26% 49%

YENIDEN YAPILANDIRMA

(RESTRUCTURING); 27% PAZARLAMA ; 35%

OTOMOTIV: 15% DENETIM, VERGI HiZMETLERI; 15%
; (]

DANISMANLIK; 41%
PAZARLAMA HiZMETLERI,

REKLAM, TASARIM; 15%

HIZLI TUKETIM- KiSiSEL

HIZLI TUKETIM- GIDA,
BAKIM VE KOZMETIK; 15%

iCECEK VE TUTUN; 33%

TEKNOLOJi; 18%

TELEKOMUNIKASYON; 18% FINANS - BANKACILIK,

ODEME SISTEMLERI; 29%

E-TICARET, DIJITAL, YENI
MEDYA; 21%
STK; 28%

EGITIM; 21%

WCAMNETIM

PERAKENDE, DAGITIM; 24%



Yerlestirme Aksiyonlari

YKKD Yonetim Kurullarina Hazir
Lider Kadinlar Albiimii

16 Kasim 2020
Istanbul

Saymn

Iginden gectigimiz danemin zorlayici kosullary, sirdirulebilirligin, insam ve gevreyi
dnceliklendiren politikalarin ne kadar onemli eldugunu bir kez daha gézlerimizin dniine
serdi.

Yonetim kurullarmda gesitlilik ve kapsayicibk ilkesine dayali iyl yonetisimi hayata
gegirmek siirdirilebilirligin esas adimi ve bu; saghkl, sagduyulu ve sorumlu kurumlar
olarak yalmzca hissedarlarimmza ve calisanlarmmza  degil, topluma kars;i da
sorumlulugumuz.

Tam da bu sebeple Genel Kurullarimzi planladigimiz bu giinlerde, atanacak yeni iiyelerle
yeniden sekillenecek olan Yénetim Kurullanimizdaki kadin iye oramm bize yakigir bir
seviyeye pikarmamn tam zamani.

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi olarak bizler bu siirecte sizleri en dogru ve gicla aday
ile bulugturmak igin destek olmaya haziriz. Sirketler arasi mentorluk program ve seckin
{iniversitelerimizden akredite egitim programlaryla on yildir yetisen gicli yonetim
kurulu dyesi adaylammuzin bir kismumn kapsaml ézgecmiglerini bulabileceginiz
albumiimuz igin agagidaki linki inceleyebilir, daha detayh bilgi icin bize ulagabilirsiniz.
Dernek yénetimimiz gizlilik igerisinde size uygun adaylar1 anerecektir.

wwwyonetimkurulundakadin.org/album

Hem ekonomimizin ve toplumumuzun buging igin, hem de daha gigli yarmlar igin; gelin,
bu meseleye simdi sahip qikahm.

Saygilarimizla,
Murat Ozyegin Hande Yasargil
YEKD Damgma Kurulu Bagkam YHKD Yénetim Kurulu Bagkam

FSTGMPANY

Baskanlara
acil cagn!

YKKD Danisma Kurulu Ve Yonetim Kurulu Baskanlarindan

Is Diinyasina Cagri

DERME
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Nasil Katki Saglayabilirsiniz?

* fletisim kanallarinizi kullanarak konunun farkindaliginin ve atamalarin artmasina destek vererek

Grup sirketlerinin YK’larina kadin ¢alisanlardan atama
Kendi YK’lariniza bagimsiz kadin tUye atama
STK’lara kadin liye atama

Danisman YK Uyesi olarak atama

AN N NN

+1 Uye olarak atama

* Sirketinizde kadin dostu uygulamalari ve list yonetime kadin lider atamalarini arttirarak

* YK atamalari s6z konusu oldugunda YKKD mentilerini 6nererek

https://www.yonetimkurulundakadin.org/album



https://www.yonetimkurulundakadin.org/album

YONETIM

KURULUNDA
KADIN
DERNEG

TESEKKURLER




2021-2022 DONEMI

YONETIM KURULU

Hende Yagargil Burgak Glven

Arzu Aslan Kesimer
YKKD Yonetim Kurulu Bagkani YKKD E:

YKKD Bagkan Yardimeisi

]
| 2
Bahadir Kaleagasi Banu Isgi Sezen Damla Birol Demet Ozdemir Ela Kulunyar
Paris Bosphorus Senior Business Tiirk Tuborg EY Turkiye Dogus Otomotiv
EnstitGst Bagkan S Advisor CEO Kurum: 1 ve
BusinessEurope I

lcra Kurulu Uyes

Giitfern Qakmakg! Hande Ocak Bagev Lale Saral Develioglu Mehmet Sénmez Meltem Bakiler Sahin
PranaDanigmanik  Quattro Business Consulting  Beright Consulting HSBC Vodafone Tiirkiye
Kurucu Ortak Yor tak ult ve Yonetim Kurulu Uyesi Chief Enterprise Business
ms! Unit Officer

.
Nesrin Tuncer (Ozlem Cinemre Selen Okay Akgall Selen Kocabag Yigit Oguz Duman
KPMG Tiirkiye Kalkinma ve YKKD Akis GYO ve Multinet Up Duman Danigmanlik
L ql Yatinm Bankasi ( Kurucu Ortak
Genel M

fir Yardimeisi

DENETLEME KURULU

Canan Ercan Celik
Borusan Kocabiylk Vakfi
Genel Sekreteri
Yeni Nesil
Genel Muduri

YKKD Saymani

Nazli Ceren Ozek
Mentor Danigmanlik
Yonetici Orteg

Ozge Bulut Marasl

Pinar Kitapg!
Kog Finansman AS.

Genel Muddr

Ebru Dorman
Dorman Capital Kurucusu

Simay Alsan
Borusan Holding - Borusan Otomotiv
lera Kurulu Gyesi
Jaguar Land Rover
Genel Midcirt




MENTOR VE MENTI 18 AYLIK PROGRAM DONEMi BOYUNCA
2 AYDA 1, YAKLASIK 2 SAAT SURECEK GORUSMELER YAPAR

GORUSMELERIN FORMATINI, ICERIGINI, ZAMANLAMASINI MEN



https://www.youtube.com/watch?v=IkcHMjLzmBw

YKKD Programi Donemleri

1. DONEM 3. DONEM 4. DONEM

DONEM
NiSAN 2012 - EKiM 2013 OCAK 2015 — HAZIRAN 2016 OCAK 2018 — HAZIRAN 2019 OCAK 2020 - ARALIK 2021

i |.I #
137 60
MEZUN MEVCUT MENTI
2012-2019 2020-2021

YKKD Programi Paydaslari

“

123 KURUM 103 MENTOR 200 MENTI

‘ YKKD Uye Bazh Degil, Katilimci/Destekei Bazl Calisan;

Bireysel Degil, Kurumsal Katilimi On Planda Tutan

Bir Dernektir.




Sabanci Universitesi CGFT’20 Raporuna Gore

KADIN YK UYESi DAGILIMI BAGIMSIZ YK UYESi DAGILIMI

KADIN BAGIMSIZ YK
’ UYESI: 150
DIGER PROFESYONEL; 115 -

TOPLAM BAGIMSIZ YK
UYESI: 811

AILE UYESI/HISSEDAR: 193

BAGIMSIZ PROFESYONEL;
150

BIST 400 YK BASKANLARI DAGILIMI I BT Nl e [

KADIN YK BASKANI:
37

AILE
UYESI/HISSEDAR
KADIN YK BASKANI:

TOPLAM KADIN YK
BASKANI; 37

TOPLAM YK BASKANI:
397

29




Sabanci Universitesi CGFT’20 Raporuna Gore

KADINLARLA GUCLENDIRILMIS YK'SI OLAN TOP 10 SiRKET

iclendirilmis Yonetim Kurullari Endeksinde

| 1Lk 10 Sirket | Kurullari Endeksinde ilk 10 Sirket

BIST 100 Igerisinde Kadinlarla Giiglendirilmis Yonetim

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYI A3, s AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi AS. 2.4
AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS. MAIN MARKET | 3.7 TEKEEN HOLDiNG A s 21
KUTAHYA PORSELEN SANAYI AS. MAIN MARKET | 3 3 KOC HOLDiNG A 5 21
EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET AS. MAIN MARKET | 3 2 HACI OMER SABA;N.CI HOLDiNG A s 2.1
TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S. STAR MARKET | 3.4 —— : — )
— . TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S. 2.1
EGE PROFIL TICARET VE SANAYI A.S. MAIN MARKET | 3.4 5 ;
— — MLP SAGLIK HIZMETLERI AS. 2.0
ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIRKETI STAR MARKET 2.9 S :
. . TAV HAVALIMANLARI HOLDING AS. 1.9
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS. STAR MARKET 2.8 -
PAPILON SAVUNMA GUVENLIK SISTEMLERI BiLiSiM e | 28 IS YATIRIM MENKUL DEF:ERLER A's' 18
- BURSA CIMENTO FABRIKASI A S. 1.7
AKIN TEKSTIL AS. MAIN MARKET | 2.7 YRFLVERRERT BANRAS! Ao -7




YKKD Onemli Linkler (1/11)

WEB SITEMIZ (Tiirkge ve ingilizce)
https://www.yonetimkurulundakadin.org
https://www.womenonboardturkey.org

MENTILERIMiZ:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/ykkdmentileri

MENTORLARIMIZ:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/ykkd-mentorlari

DANISMA KURULUMUZ
https://www.yonetimkurulundakadin.org/danisma-kurulumuz

PROGRAM KAPSAMIMIZ:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/program-kapsami

BiLGi BANKAMIZ:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/ykkd-bilgi-bankasi

FAALIYETLERIMIZ:
https://www.youtube.com/channel/UCY5HAnadEonh2BLzAa2wwWA/videos

CEYREK BAZLI BULTENLERIMIZ
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/ykkd-e-bultenleri

YONETIM
KURULUNDA
KADIN
DERNEGI



https://www.yonetimkurulundakadin.org/index.html
http://www.womenonboardturkey.org/
https://www.yonetimkurulundakadin.org/hizmet/2/ykkd-mentorlari
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/danisma-kurulumuz
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/program-kapsami
https://www.yonetimkurulundakadin.org/ykkd-bilgi-bankasi
https://www.youtube.com/channel/UCY5HAnadEonh2BLzAa2wwWA/videos
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/ykkd-e-bultenleri

YKKD Onemli Linkler (11/11)

YKKD Brogsur:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/ykkd-brosurleri

YKKD Etki Raporu:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/etkiraporu

YKKD Kurumsal Sunumu:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/ykkd-kurumsal-sunum

YKKD Logo ve Renk Kodlari:
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/logo

YKKD FAALIYET FiLMI
https://www.youtube.com/watch?v=yZKP1VIgelQ

YKKD Mentor Bulusmasi
https://www.youtube.com/watch?v=aC-82ekC17Q

KADIN ERKEK ESITLiIGi VIDEOSU https://www.youtube.com/watch?v=SpRu09l-Gck
KOTALI MI/ KOTASIZ MI VIDEOSU https://www.youtube.com/watch?v=gNkbijgD07A

YONETIM
KURULUNDA
KADIN
DERNEGI


https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/ykkd-brosurleri
https://www.yonetimkurulundakadin.org/public/upload/ckeditor/files/ykkd_etki_raporu.pdf
https://www.yonetimkurulundakadin.org/assets/node_modules/source/pdf/ykkd-kurumsal-sunum.pdf
https://www.yonetimkurulundakadin.org/sayfa/logo
https://www.youtube.com/watch?v=yZKP1VlqelQ
https://www.youtube.com/watch?v=aC-82ekC17Q
https://www.youtube.com/watch?v=SpRuO9I-Gck
https://www.youtube.com/watch?v=gNkbijgD07A



