2018 YILINDA TURKIYE'DE
YONETIM KURULLARINDA
KADINLAR'

1 Bu kitapgik 2018 Yilinda Yonetim Kurullarinda Kadinlar’ raporunun 6zetidir. Asil rapor igin www.iwdturkey.sabanciuniv.edu/reports
sayfasini ziyaret ediniz. Bu 6zet ve raporda kullanilan tiim veriler, 31 Agustos 2018 itibariyla kamuyu aydinlatma platformuna
sirketler tarafindan verilen bilgiler ve sirket web sitelerinde agiklanan genel kurul tutanaklarindan derlenmistir.



2018 yilinda BIST Sirketleri
Yonetim Kurullarina Genel Bakis

2018 yihnda BIST'e kayith sirket sayisi 403 oldu. 2018 yilina yapilan pay sahipleri genel
kurullarinda 403 sirketin yonetim kurullarina 2768 direktor atandi. Bu direktorlerin 817'si
sirketler tarafindan bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak beyan edildi. Bagimsizlarin
orani son yillardan farklilik gostermeyerek yasalarin 6ngordiigu oran olan %30°da

kaldi. Kadin Uye orani ise 2017 yilinda yaganan gerilemeden sonra tekrar iyilesmeye
baslayarak %15,2'ye yikseldi.

2018'de BIST Yonetim Kurullan (YK)

Toplam YK Uye Sayisi 2,768
Sirket Sayisi 403
Kadin Uye Sayisi 421
Bagimsiz Uye Sayisi 817

Kadin Uye Orani 15.2%

Bagimsiz Uye Orani 29,5%
Ortalama YK Buyuklugu 6.9




2018'de 403 sirketin 159'unun yonetim kurullarina yine sadece erkek uyeler segildi. Bu
sayl tum sirketlerin %39'una karsilik gelmekte.

. Yonetim Kurulunda kadin olan sirketler

. Yonetim Kurulunda kadin olmayan sirketler



Yillar itibariyla Yonetim Kurullarinda Kadin Uye
Olan/Olmayan BIST Sirketleri

2012-2018 yillari arasinda yonetim kurullarinda en az bir kadin Gyesi olan sirketlerin
oraninda yavas ama olumlu bir degisim gerceklesti, 2018 yilinda yonetim kurularinin
tamami erkek olan sirketlerin orani ilk defa ylizde 40'in altina distu.
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Yonetim Kurulunda en az bir kadin liyesi olan sirketler
@ Yonetim Kurulunun tamami erkek olan sirketler




BIST Yonetim Kurullarinda Kadinlar

2018 yilinda BIST yonetim kurullarina segilen 421 kadin tiyeden 222'si (%53) icrada
gorev almayan ancak bagimsiz olmayan lye, 131'i (%31) bagimsiz yonetim kurulu Gyesi

ve sadece 68'i (%16) icraci lye oldu.

icraci Kadin Uye Sayisi

B Bagimsiz Kadin Uye Sayisi

B icraci Olmayan Kadin Uye Sayisi




Yillar itibariyla BIST Sirketleri Yonetim
Kurullarindaki Kadin Uye ve Bagimsiz Uyeler
Arasinda Kadin Uye Orani

2018 yilinda Yonetim kurullarindaki kadin Gye ve bagimsiz kadin liye orani son alti yil
icindeki en ylksek artigi gostermistir. Kadin tye oranindaki artis esasen bagimsiz
uye olarak segilen kadin oranindaki artigtan kaynaklanmaktadir. 2018 yilinda ilk defa
bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindaki kadin orani toplamdaki kadin tiye oranini
gecgerek %16'ya yikseldi.
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Kadin direktorlerin tim direktorler icindeki orani

@ Kadin direktorlerin bagimsiz iiyeler igindeki orani



BIST Endeksleri

BIST-100 Endeksi’nde BIST'de iglem goren en biyiik ve ekonomik agidan en 6nemli
sirketler yer almaktadir. 2018’de BIST 100°de yonetim kurulundaki kadin orani %14,2'ye,
bagimsiz kadin yonetim kurulu Gyesi orani ise %16,6'ya yikseldi. 2018’e kadar BIST
ortalamasinin gerisinde olan BIST-100 sirketleri bu sene arayi kapatmaya basladi.
Endeksler arasinda kadin tye orani en yiiksek olan BIST Sirdirulebilirlik Endeksi oldu.

Mali Endeks Kurumsal Yonetim Surdurulebilirlik

g

84% 85.5% 83.4%

LEE Endeksi

4

B Kadin Yonetim Kurulu Uye Sayisi
Erkek Yonetim Kurulu Uye Sayisi



Kadinlar ve Cam Tavan

2012'den itibaren kadin Uyeler arasinda sirketin hakim pay sahibi ailelerin tyeleri
giderek azalirken profesyonel kadin orani artti. 2018'de 421 kadinin %45,6's1 hakim
ailelerin Uyeleri arasindan secildi. Cam tavani kirarak yonetim kurullarina segilen 230
kadin BIST sirketleri yonetim kurulu tyeliklerinin sadece %8,3'linu olusturdu.
Bagimsiz Uye 131

Profesyonel Uye

Aile / Hissedar Uye

icract Olmayan 139

Toplam 421




Yonetim Kurulu Komitelerinde
Toplumsal Cinsiyet Cesitliligi

2018 yilinda BIST sirketlerinde Denetim Komitelerinde 712 tye gorevlendirilmistir.
Bunlarin 111'i kadindir. Kurumsal Yonetim Komitelerinde ise 516 Uye gorevlendirilmistir.
Bunlarin 79'u kadindir. Yonetim kuruluna segilen kadinlar komitelere erkeklerle ayni
oranda segilmistir.

. N TR Kadin Kadin
Yonetim Kurulu Komitesi Uyeligi Uye Sayis:

Denetim Komitelerinde Kadin Uyeleri 111 15%

Denetim Komitelerinde Erkek Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitelerinde Kadin Uyeleri

Kurumsal Yonetim Komitelerinde Erkek Uyeleri



Sonug

2018 yilinda BIST Yonetim Kurullarinda yer alan kadinlarin orani %13,9'dan %15,2'ye
cikarak %9,4 oraninda artti. BIST-100 sirketlerindeki artis orani ise %7,6 ile geriden
geldi. Yine de bu artig oranlari 2012'den bu yana kaydedilen en yiiksek artis oranlari
oldu.

Yiizde 30 Kuliibu Turkiye kampanyasi BIST-100 sirketlerine odaklanmig ve bagimsiz
uyelerin segiminde kadinlara agirlik verilmesini 6nermisti. Bu odaklanmanin
sonucunda BIST-100 sirketlerinde bagimsizlar arasinda kadin tiye orani %8,4'ten
%16,6'ya gikarak %98 oraninda artti. Bu artis tiim BiST sirketleri icin %32,2 oldu.
Profesyonel kadin tyelerin orani ise %14 oraninda artarak %8,3’e ¢ikti. Bu oran
2012'deki %5,1 oranina kiyasla %63 artisa karsilik gelmekte.

SPK’'nin énerdigi minimum kadin lye orani olan %25'i yakalayan 105 sirket tim
sirketlerin sadece %24,4'l.

En az 3 kadin Uyesi olan 42 sirket tim sirketlerin sadece %10,4’Gnu olusturdu. 361
sirket heniiz toplumsal cinsiyet gesitliliginin optimum fayda sagdlayacagi esikten
gecebilmis degil.

Tum BIST sirketleri iginde 159 sirket, BIST-100 i¢inde 34 sirket hala tamami
erkeklerden olusan kurullar tarafindan yonetiliyor.

Sonug olarak kadin Uye oranlarindaki artis ¢ok diisik bir seviyeden baslandigi igin
tatmin edici degil. icraci kadin liye oranlarindaki azalma ise yapisal sorunlara isaret
etmekte.

BIST-100 sirketlerindeki bagimsizlar arasinda kadin liye oranindaki artis hedef
koymanin, odaklanmanin akran baskisinin ise yaradigini géstermekte.



Hedefler

BIST-100 sirketlerin tamaminda en az 1 kadin liye olmasi igin 34 lyelije daha
kadinlarin segilmesi
Tum BIST sirketlerinde en az 1 kadin Uye olmasi igin 139 uyelige daha kadinlarin

secilmesi
Tdm BIST sirketlerinde kadin lye oraninin ortalamada %25 olmasi igin 507 lyelige

daha kadinlarin segilmesi
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