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2020 yilinda BIST Sirketleri Yonetim Kurullarina Genel Bakis

BIST'e kayitl olan 397 sirketin pay sahipleri 2020 yili genel kurullarinda yonetim kurullarina 2698 direktor atadi. Bu direktorlerin %30'unu

bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri olusturdu. Kadin Uye orani ise 2019 yilindaki yavas iyilesmeyi takip ederek %17'ye yUkseldi.
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' BU OZET VE RAPORDA KULLANILAN TUM VERILER, 31 AGUSTOS 2020 ITIBARIYLA KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMUNA SIRKETLER TARAFINDAN VERILEN BILGILER VE SIRKET WEB SITELERINDE ACIKLANAN

GENEL KURUL TUTANAKLARIINDAN DERLENMISTIR.
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Yillar itibariyla Yénetim Kurullarinda Kadin Uye Olan/Olmayan BIST Sirketleri (2012-2020)

2012-2020 yillari arasinda yénetim kurullarinda en az bir kadin Uyesi olan sirketlerin oraninda 2019 yilinda oldugdu gibi yavas ama olumlu

bir degisim gergeklesti, 2020 yilinda yonetim kurularinin tamami erkek olan sirketlerin orani %33,8'e distuU.
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Yillar itibariyla Yonetim Kurullarinda Kadin Uye Olan/Olmayan BIST Sirketleri (2012-2020)
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BIST Yonetim Kurullarinda Kadinlar

2020 yilinda BIST yonetim kurullarina secgilen 458 kadin Uyeden 219'u (%47,6) icraci olmayan, ancak badimsiz olmayan Uye, 150'si
(%32,8) bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi ve 89'u (%19,6) icraci Uye oldu.

icraci Olmayan Bagimsiz
219 Kadin Uye Sayisi 150 Kadin Uye Sayisi

2020 yilinda hem yonetim kurullarindaki toplam Uyeler arasinda, hem de badimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasinda kadin Uye orani artis

gosterdi. Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindaki kadinlarin orani toplamdaki kadin Uye oranini gegcerek %18,5'e yUkseldi.

Yillar itibariyla BIST Sirketleri Yonetim Kurullarindaki Kadin Uye ve Bagimsiz Uyeler Arasinda

Kadin Uye Orani (2012-2020)
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Kadinlar ve Cam Tavan

2020'da 458 kadinin %42'si hakim ortak olan ailelerin Uyeleri arasindan secildi. Cam tavani kirarak yonetim kurullarina secilen 265 kadin

BIST sirketleri yonetim kurulu Uyeliklerinin sadece %9,8'ini olusturdu.

193 Aile/ Hissedar Uye

150 Bagimsiz Uye

135 icraci Olmayan 115 Profesyonel Uye

84 icraci Olmayan

2020 yilinda BIST sirketleri Denetim Komitelerinde 126'si kadin olmak Uzere 725 Uye goreviendirildi. Kurumsal Yonetim Komitelerinde ise

146's1 kadin olan 828 Uye gorevlendirildi. Risk komitelerinde ise toplamda 809 Uye gorevlendirildi ve bu Uyelerin 147"ini kadinlar olusturdu.

Yonetim Kurulu Komitelerinde Cinsiyet Dagilimi
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Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Risk Komitesi
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BIST 100 ve Diger Endeksler

BIST-100 Endeksi'nde BIST'de islem goren en bUyUk ve ekonomik acidan en onemli sirketler yer almaktadir. 2019 yilinda BIST 100'de
yonetim kurulundaki kadin orani %13,7 iken 2020 yilinda bu oran %15,6'ya yiUkseldi, bagimsizlar arasinda kadin yonetim kurulu Uyesi orani

ise %20,2'ye yUkseldi. 2020'de BIST 100'de yer alan 25 sirketin yonetim kurullarinin tamami erkeklerden olustu.

Kadin / Erkek Yonetim Kurulu Uyeleri Kadin / Erkek Yonetim Kurulu Uyeleri Kadin / Erkek Yonetim Kurulu Uyeleri
Mali Endeks Kurumsal Yonetim Endeksi Surdurulebilirlik Endeksi

2020 yilinda BIST endeksleri arasinda kadin Uye orani en yiksek olan BIST Mali Endeksi oldu.



- 2020 yilinda BIST Yonetim Kurullarinda yer alan kadinlarin orani %15,9'dan %17'ye ¢ikti ve kadin Uye sayisi %5,3 oraninda artti. BIST-100

sirketlerinde
ise 2019 yilinda %13,7 olan yonetim kurullarindaki kadin orani %15,6'ya yukseldi.
« YUzde 30 KulUbU TuUrkiye kampanyasi BIST-100 sirketlerine odaklanmis ve bagdimsiz Uyelerin se¢iminde kadinlara agirlik verilmesini

onermisti. Bu
odaklanmanin sonucunda BIST-100 sirketlerinde badimsizlar arasinda kadin Uye orani %17,7'den %20,2'ye ¢ikarak, 2019 yilindaki artisi

olumlu sekilde
takip etti.
« SPK'nin 6nerdigi minimum kadin Uye orani olan %25'i yakalayan 116 sirket tUm sirketlerin sadece %2%'unu olusturdu.
« En az 3 kadin Uyesi olan 47 sirket tUm sirketlerin sadece %10,3'UnU olusturdu. 356 sirket henUz karar mekanizmalarinda etkin toplumsal
cinsiyet
cesitliligini saglayabilmis degil.
« TUm BIST sirketleri icinde 134 sirket, BIST-100 iginde 25 sirket hala tamami erkeklerden olusan kurullar tarafindan yonetiliyor.
« TUm BIST sirketlerinin sadece 37'sinin yonetim kurulu baskani kadin ve sadece 14'0nUn CEO'su kadin.

D6nim noktasi degerlere ulasmak i¢in kadinlarin segilmesi gereken yénetim kurulu Gyeligi sayisi:

« BIST-100 sirketlerin tamaminda en az 1 kadin Uye olmasi i¢in 25 yeni kadin Uye*

« TUm BIST sirketlerinde en az 1 kadin Uye olmasi i¢cin 134 yeni kadin Uye*

-« TUm BIST sirketlerinde kadin Uye oraninin ortalamada %25 olmasi i¢cin 216 yeni kadin Oye**
- Bagimsiz Uyelerin yarisinin kadin olmasi i¢cin 254 yeni kadin Gye***

2012 ve 2019 arasinda kadin Gye oranindaki artis hizi degismedigi sirece anlamli gesitlilige ulasmak i¢in beklenmesi gereke sire

« %25 oranina ulasmak icin 11 sene
« %30 oranina ulasmak i¢cin 15 sene

* Kadin YK Uyesi olmayan sirketlere en az bir kadin Uye atanmasi halinde
**Toplamdaki kadin YK Uyelerinin sirketlere esit oranda dagitilmasi halinde
*** Toplam badimsiz YK Uyelerinin yarisinin kadin olup sirketlere esit oranda dagdilmasi halinde
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