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“ESSIZ BIR LIDER KADIN
YETENEK HAVUZUMUZ VAR
ANCAK KULLANMIYORUZ"

YONETIM KURULUNDA KADIN DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI HANDE YASARGIL, TURKIYE'DE BORSAYA KOTE
SIRKETLERIN TOPLAM 2734 YONETIM KURULU KOLTUGUNUN SADECE 435'INiN, YANi YUZDE 15,9'UNUN KADINLARA AIT
OLDUGUNU SOYLERKEN, SEKIZYIL ONCEKi ORANIN YUZDE 11 OLDUGUNUN ALTINI CiZiYOR. USTELIK KADIN YONETIM
KURULU UYELERININ ONEMLI BIR KISMI DA AILE MENSUBU VEYA HISSEDAR OLARAK BU GOREVDE BULUNUYOR.
DUNYADA DA PEK FARKLI OLMAYAN BU DURUMU KADINLAR LEHINE IYILESTIRMEK ADINA KOTA YA DA ULKENIN
DINAMIKLERI GOZETILEREK BIiR DUZENLEME YAPILMASININ SART OLDUGUNU iFADE EDEN HANDE YASARGIL, “BU
KONU BIREYLERIN VE KURUMLARIN KENDI INiSIYATIFINE BIRAKILMAMALI. CUNKU SORUN BIREYDE DEGIL, SISTEMDE.
COZUM DE SISTEMDE ARANMALI” DIYOR.

@
s dlinyasinin Ust karar
mercilerinde kadinin
varhgini arttirmak
birincil hedefiyle 201
yilinda kurulan “Yénetim
Kurullarinda Daha Cok Kadin
icin Sirketler arasi Mentorluk
Programi” Tarkiye’nin énde
gelen is insanlarinin deste-
giyle oldukca ses getirmisti.
Yénetim kurullarinda kadin
temsil oraninin arttiriimasini
desteklemek Uzere bu role
“hazir” kadin havuzunun ge-
nisletilmesi amaciyla baslati-
lan Yénetim Kurulunda Kadin
Programi, ayni zamanda y6-
netim kurulu Oyeligi alaninda
saygin akademik kurumlarin
akredite ettigi, Turkiye’nin
ilk ve tek sertifika programi
olmaya devam ediyor.
Turkiye’de Mentor
Danismanlik’in kurucusu
ve ingiltere’de lider kocluk
sirketlerinden The Alexander
Partnership’in ortadi olan
Hande Yasargil ile gectigimiz
aylarda Forbes Turkiye Genel
Yayin Yénetmenligi gérevin-
den ayrilan Klinik Psikolog ve
Gazeteci Burcak Glven’in ha-
yata gecirdigi program, 2017
yilinda ise, strduralebilirligini
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saglamak adina derneklese-
rek yoluna devam etme karari
almisti. Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi, halen,
yénetim kurullarinda kadin
temsilini arttirarak toplum-
sal kalkinmayi desteklemek
temel amaciyla calismalarina
devam ediyor.

Yonetim Kurulunda Kadin
Dernedi, bir yandan bu
6zgin programi devam
ettirirken, yonetim kurulla-
rinda kadin temsil oraninin
arttirlmasi yoninde iletisim,
is birligi, farkindalik ve bilgi
paylasim platformu olarak da
kapsamli projeler hayata ge-
ciriyor; yonetim kurullarinda
esit cinsiyet temsilinin top-
lumsal ve ekonomik faydasi
konusunda tim paydaslari
ikna etmek ve kadinlari bu
yolda gelistirmek misyonunu
sUrddrayor.

Dernegin kurucu Yonetim
Kurulu Baskani Hande
Yasargil ile bir yandan
Yénetim Kurulunda Kadin
Dernegi’ni ve programin
detaylarini konusurken diger
yandan da is dinyasinda
cinsiyet esitliginin saglanma-
sindaki temel sorun basliklari
ve ¢6zUm Bénerilerini ele aldik.

Oncelikle sizi ve Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi’ni
taniyabilir miyiz?

Karar mercilerindeki ka-
dinlarin varligini arttir-

mak amaciyla yola ¢ikan
“Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi”’nin Yénetim Kurulu
Baskaniyim. Turkiye’'de
Mentor Danismanlik’in ku-
rucusu ve Ingiltere’de lider
kocluk sirketlerinden The
Alexander Partnership’in or-
tagiyim. Pek ¢ok uluslararasi
ve ulusal sirkete “Ust Diizey
Yoénetici Ko¢lugu”, “Sirket

ici Mentorluk Sistemleri” ve
“Liderlik Gelisim Sistemleri”
konusunda danismanlk
veriyorum. 2010’dan bu yana
isletme alaninda uzman
Avrupa menseli bir Gniversite
olan INSEAD Fontainebleau

blnyesinde Paris, Abu Dabi
ve Singapur kampduUslerinde,
cesitli ydnetici gelisim prog-
ramlarinda lider ko¢ olarak
gorev yapryorum. Uzun
yillar Turkiye insan Yénetimi
Dernedi’nde (PERYON)
Yonetim Kurulunda Baskan
Yardimcisi ve Avrupa
Mentorluk ve Kocluk
Konseyi (EMCC) Turkiye
ofisinde Kurucu Yénetim
Kurulu Baskani olarak gérev
yaptim. Bilgi Universitesi
MBA Programinda ve Kog¢
Universitesi Executive MBA
Programinda da Liderlik
dersleri verdim.

2017de, o dénem Forbes
Tarkiye dergisinin Genel
Yayin Yonetmeni olan
arkadasim Burcak Gilven

ile baslattigimiz “Yonetim
Kurullarinda Daha Cok Kadin
icin Sirketler arasi Mentorluk
Programi” Tarkiye’nin 6nde
gelen is insanlarinin deste-
giyle oldukca ses getirdi.
Yonetim Kurullarinda kadin
temsil oraninin arttirilmasini
desteklemek Uzere bu role
“hazir” kadin havuzunun
genisletilmesi amaciy-

la baslattigimiz Yonetim
Kurulunda Kadin Programi,
ayni zamanda yonetim kurulu
Gyeligi alaninda saygin aka-
demik kurumlarin akredite
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ettigi, Turkiye’nin ilk ve tek
sertifika programi olmaya
devam ediyor. Programin ana
unsurlarindan bir digeri de
Turkiye’nin en etkin is insan-
lari ve kanaat &nderlerinden
mentorluk alma imkani tani-
yan sirketler arasi mentorluk
sistemidir. 18 ay stren her
ddénemde mentorlarimiz yeni
bir kadin menti ile ¢alisip on-
larin yénetim kurulu rollerine
hazirlanmasinda énemli bir
rol Ustleniyor. Bugline kadar
ilk ¢ dénemi tamamlanmis
olan ve 197 st diizey kadin
yoéneticinin menti olarak
katildigi Yonetim Kurulunda
Kadin Programinin dérdinci
dénemini gectigimiz Ocak
ayinda baslatmistik.

Tiirkiye is diinyasinda,
y6énetim kurullarinda

kadin temsili hakki i¢in
neler séyleyebilirsiniz?
Avrupa iilkeleri ve diinya ile
karsilastirildiginda rakamsal
veriler ne anlatiyor?
NUfusun ve yetenegin ylzde
50’si kadinsa, Ust karar
mercilerinde kadinin varligi
da ylzde 50 olmali. Kadinin
temsil hakki icin baska bir
neden aramamiza gerek
olmadigini distntyorum.
Rakamsal veriler hem dinya-
da hem de Turkiye’de daha

HANDE YASARGIL

gidecek yolumuz oldugunu
anlatiyor. Turkiye’de borsaya
kote sirketlerin toplam 2734
yénetim kurulu koltugunun
sadece 435’i kadinlara ait,
yani oran yizde 15,9. Ustelik
bu koltuklardaki kadinlarin
6nemli bir kismi aile mensu-
bu veya hissedar olarak bu
godrevde bulunuyor. Bu aras-
tirma, Sabanci Universitesi
Kurumsal Yénetim Forumu
tarafindan 2012’den beri
yapiliyor ve sekiz yil énce
de bu oran ylzde 17°di, yani
yalnizca 4 puanlk yol kat
edildi. Avrupa’ya baktigimiz-
da ise yonetim kurullarinda
kadin oraninin Turkiye’ye
gobre daha yuksek oldugunu
gériyoruz. Ornedin Fransa
ve Belcika kota uygulamasi
destegiyle bu oran ylzde
40’1n Gzerine ¢ikararak
anlaml bir noktaya geldi.
Kota uygulamasi olmadan
kritik esik diye tanimladi-
gimiz ytzde 30°un Uzerini
gdren isvec ve ingiltere de
glzel 6rnekler. Avrupa, kota
ve belli yasal dlizenlemelerle
sistematik bir ¢6zim bularak
oranlarda énemli 6l¢tde yol
kat etti. Bizim de savun-
dugumuz ana fikir, tam da
buradan tetikleniyor: Kota
ya da Ulkenin dinamikleri
godzetilerek bir dlizenleme
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MAKALE
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TURKIYE'DE BIST'TE YER
ALAN 402 SIRKETTE TOPLAM
2734 YONETIM KURULU
KOLTUGUNUN SADECE 435'i
KADINLARA AIT.

3

TURKIYE'DE YONETIM
KURULLARINDA GOREV
ALAN KADINLARIN GNEMLI
BIiR KISMI, AiLE MENSUBU
VEYA HiSSEDAR OLARAK BU
GOREVDE BULUNUYOR.

hrd

DUNYADA YONETIM
KURULLARINDA KADIN ORANI
EN YUKSEK OLAN ULKELER
FRANSA VE BELCIKA.

HER iKi ULKEDE DE KOTA
UYGULAMASI DESTEGIYLE BU
ORAN YUZDE 42'NiN UZERINE

ULASMIS DURUMDA.

KOTA UYGULAMASI
OLAMADAN EN HIZLI YOK KAT
EDEN ULKE iSE INGILTERE.
2017'DE INGILTERE'DEKI
SIRKETLERIN YONETIM
KURULLARINDAKI KADIN
TEMSILi ORANI YUZDE 12,5
iKEN, BU ORAN 2018'DE
YUZDE 29'A YUKSELMISTI.

1.0

DUNYADAKI TOPLAM i§
GUCUNDE HER 61 ERKEGE
KARSILIK, 39 KADIN VAR.

KARIYER PIRAMIDINDE

YUKSELDIKCE BU
ORAN HIZLA DUSUYOR
OZELLIKLE DE YONETIM

KURULLARINDA... DUNYANIN
EN BUYUK 200 SIRKETININ
YONETiIM KURULUNDA 85
ERKEGE KARSILIK, SADECE 15
KADIN VAR.
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yapilmasi sart. Ancak bu
konu bireylerin ve kurumla-
rin kendi inisiyatifine birakil-
mamali. CinkU sorun bireyde
dedil, sistemde. C6zim de
sistemde aranmall.

Sertifika Programina
katilacak menti ve
mentorlarin seciminde
Olgiitleriniz nedir?
Oncelikle lkemizin 6nde
gelen is liderleri, ydnetim
kurulu baskanlari, holding
genel madurleri, uluslararasi
sirketlerin bolge baskanlari,
badimsiz yénetim kurulu
Gyeleri gibi degerli isimle-

ri programimizda mentor
olmalari icin davet ediyo-
ruz. Yetkinlik ve tecrlbesi
yénetim kurulunda goérev
yapmaya en yakin, “C-level”
lider kadinlar, sirketler ya da
yénetim kurulu baskanlari
tarafindan menti adayi olarak
tarafimiza tavsiye ediliyor.
Menti komitemiz; 6zgec-
misleri, kisisel ve kariyer
hedefleri, tecriibeleri ve
kisilik yapilarini degerlendir-
mek adina menti adaylariyla
mulakatlar gerceklestiriyor.
Mentilerimizin yonetim
kuruluna yakin yolda olmasi
ve kurumunun adayi olmasi
en 6nemli noktadir. Mentileri
bireysel basvurularla degil,
kurumlarinin kendi adlarina
yaptiklari basvurularla kabul
ediyoruz. Bu ¢alismanin
sonucunda programa katilimi
kesinlesen her menti, tim
ozellikleri ve tercihleri gdz
6nlnde bulundurularak,
ticari bir catisma yaratma-
yacak farkli bir kurumdan
bir mentor ile eslestiriliyor.
TecrUbeli yénetim kurulu
baskanlari ve Uyeleri olan
mentorlarimizin roll, kendi
tecrlbeleri isiginda menti-
lerine i¢c gbri ve rehberlik
saglamak. Tecrlbelerini men-
tileri ile paylasma hevesinde
olan ve 18 ay boyunca dokuz
gdrismeye zaman aylirabilen
fikir 6nderleri, programimiza
mentor olarak katki saglyor.

Onceki iic donem sertifika
programi ile elde edilen geri
bildirimler, kazanimlar i¢in
neler séyleyebilirsiniz?

Ust karar mercilerinde kadi-
nin varligini arttirmak birincil
hedefimiz. Bu hedef dogrul-
tusunda programimiza dahil
olan yénetim kurullarina aday
lider kadinlari her anlamda
destekleyecek ve gelistirecek
bir program tasarladik. 18 ay
siren programin doért temel
unsuru bulunuyor.

Mentorluk Programi: Adaylar,
yani mentiler, Turk is diinya-
sinin en etkin is insanlari ve
kanaat dnderleriyle 18 ay slre
zarfinda, ortalama dokuz
gorisme yaparak mentorluk
alirlar.

Sertifika Programi: Mentiler,
bu sire zarfinda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi kap-
saminda tasarlanan gelisim
ve sertifika programina kati-
lir; is ve akademi dinyasin-
dan tecrtbeli isimlerden farkli
konularda egitimler alirlar.
Saygin Universite ve kurumlar
tarafindan akredite edilen
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi Sertifika Programi, 18
aylik dénem boyunca toplam
alti glin stiren iki modulden
olusur.

Tamamlayici Gelisim
Yolculugu: Mentiler, her
ceyrekte sertifika programi-
na ek olarak cesitli panel ve
konferanslara katilir.
Yetkinlik Degerlendirme:
Yetkinlik degerlendirme
mulakatlariyla mentiler, glcli
ve gelisime acik alanlarini
yakindan tanir; yolculugunu
mentor ile sistematik bir se-
kilde planlama imkani bulur.
ilk Uc ddnemimizi basariyla
tamamlayan 137 mezunumuz
icinde en az bir ydénetim
kurulu Gyeligi olan mezun
oranimiz ylzde 57. Bu raka-
ma alt hedeflerimiz bazinda
kiriliml olarak baktigimizda;
kendi grup sirketinde en az
bir yénetim kurulu Gyeligi
olan mezun oraninin ylz-

de 31; en az bir bagimsiz

yoénetim kurulu Gyeligi olan
mezun oraninin ylzde 3,
STK’larda en az bir yénetim
kurulu Gyeligi olan mezun
oraninin ise ytzde 36 oldu-
gunu goéruyoruz.
Mentilerimizden aldigimiz
ortak geri bildirim; programin
farkindaliklarini ciddi anlam-
da gelistirdigi, yonetim kuru-
lu yetkinliklerinin gelisiminde
destek oldugu ve is adlarina
6nemli bir katki sagladi-

g1 yénunde gerceklesiyor.
Bence en az bu kadar 6nemli
bir diger ¢ikti da mentorla-
rimizin bu konuya her giin
artan destegi ve toplumda
yarattigimiz artan farkinda-
hktir. Uzun bir yol ancak aday
kadinlar, atama glca olan
yoneticiler ve sosyal beklenti
yaratan toplumsal bilin¢le bir
fark yaratabiliriz.

is diinyasinda kadinlar i¢in
daha kapsayici ve esitlikgi
yaklasim saglayabilmenin
oniindeki engelleri nasil
siralarsiniz?

Bilin¢ disi 6n yargilarimiz var.
icra rollerinde ve yénetsel
rollerde oldukca basarili

olan kadinlar, sirketlerin

en Ust karar mercileri olan
yénetim kurullarinda varhk
goOsterebilecedinin farkinda
olmayabiliyor. Toplumsal
cinsiyet anlayisi, kadini ikinci
plana ve ydnetilen rollere
itiyor. Maalesef kurum kultart
de bunu destekliyor. Her
seviyede, her rolde kadin
cam tavanlarla yasiyor. Biz
de programimizda aslinda
bu 6n yargilari, kaygilari yok
ediyoruz. Engellere dedil,
¢6zim ydntemlerine odak-
laniyoruz. ikinci engel, tabii
ki toplumun kadina bictigi
roller: Ebeveynlik, bakim, evin
calisani konularinda basrol
kadinlarin. Erkekler ise yar-
dimci, destek olarak adlan-
dirilan cins. Dolayisiyla kadin
tek dedil, iki mesai yapiyor.
Her kadin ayni zamanda evin
Ucretsiz birer is¢isi. Toplumun
erkek ve kadina siraladigi bu


Origami Medya
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“CAGRIMIZ, YONETIM
KURULLARININ ERKEK
UYELERINE"

Medyaya yansiyan bir ciimlenizde, “Tek eksigimiz
talep, tek ihtiyacimiz bunu degistirmeye karar vermis
erk!” diyordunuz. Talep kisminda 6nemli bir gelisme
oldugunu goriiyoruz ancak “Degisime karar vermis
erk” kisminda iyilesmeden s6z edebilir miyiz?
Maalesef talepte bahsettiginiz artisi biz gérmUyoruz. Biz,
bu programla arzin ne kadar yeterli seviyede oldugunun
kanitliyoruz. Sadece Yonetim Kurullarinda Kadin Dernegi
programindan mezun olmus ve bir yil icinde mezun ede-
cegimiz toplam 200 mentimiz var. Turkiye’'de elbette bu
sayinin cok daha Uzerinde, yetismis, yonetim kurullarinda
gbrev almaya hazir kadinlar oldugunu biliyoruz. Yani bu bir
arz degil, talep meselesi.

Erk’in sahibi ise bizim baktigimiz noktadan, yani yénetim
kurullar perspektifinden, blytk oranda erkekler. Ne zaman
ki onlar bu esitsizligi degistirme yolunda somut bir adim
atarlarsa iste 0 zaman basariya ulasacagiz. O yizden evet,
cagrimiz onlara. Sirketleriyle ilgili blytme ve strdirllebi-
lirlik hedeflerini, finansal performanslarini nasil bir tutkuyla
takip ettiklerini biliyoruz. Bu meseleye de ayni heves ve
adanmislikla yaklasirlarsa, ¢dzlime gidecek yol o kadar
kisalacak.

is hayatinda yUkseldikce bir
kadin olarak cevrenizde ayni
mevkideki hemcinslerinizin
azaldigini gériyorsunuz.
Kadinlarin destek almaya

ve dayanisma i¢inde olma-
ya daha hevesli olmasi da
6nemli bir konu. Mentorluk
slireciyle destek almay!,

cinsiyetci rolleri, gbrev dagih-
mini degistirmemiz sart.

Biz, programimizla farkinda-
g1 ciddi anlamda arttirdigi-
mizi goérdik. Basta “esitsizlik
yasamadim” diyen liderler
sonradan hafizalarini taze-
leyip yillardir is hayatinda
yasadiklari haksiz durumlari
fark etti. Yasadiklari haksizlk
Ust kademelerde daha da
fark edilir hale geliyor, ctinki

sikintilari yasadiklarini kes-
fetmeleriyle de dayanismayi,

buradaki mevkidaslariyla ayni

destek vermeyi ve destek
istemeyi 6Greniyorlar.
Programimizla cam tavanla-
rint yikan ve toplumdaki bu
esitsizligi fark eden kadin-
lar, kurumlarinin énderleri
olarak orada da doéntstimi
baslatiyor. Kadina pozitif
ayrimcilik yapmiyoruz ve bu
konuyu kadin meselesi olarak
da adlandirmiyoruz. Bu bir
yetenek hareketi. Esit oranda
varlik gésteren ve Universite
siralarindan esit oranda me-
zun olan, yetkinlik anlaminda
eksik degdil hatta bir parca
da Ustln olan kadinlar is
hayatinin kaybedeni, havlu
atani. Biz bunu degistirmek
istiyoruz.

Tiirkiye’de toplumsal
cinsiyet dengesinin
ivilestirilmesi icin kamudan
talep ve beklentileriniz
nedir?

Kota uygulamasini, sistemi
dizeltmek icin bir midahale
olarak gérdyorum. Bugln
halka acik sirketlere uygula-
nan yizde 30’luk bagimsiz
yénetim kurulu Uyesi kota-
sindan mutsuz muyuz? Eger
bekleseydik sirketler ihtiyac
olarak hissedip bu orana
ulasir miydi? Bu nedenle
“Sistematik midahale sart”
diyoruz. Bir baska deyisle
ifade edeyim; ylizde 30 kadin
kotasini degil ylzde 70 erkek
¢itasini savunuyorum. Ayni
zamanda Turkiye’nin belkemi-
gi olan sirketlerin ydonetim ku-
rullarintiyi calistirmamiz gibi
bir sorumlulugumuz da var.
Bu kurullari iyi calistiracak un-
surlar ise denge ve cesitliliktir.
Onemli blyuklukte bir lider
kadin yetenek havuzumuz var
ancak kullanmiyoruz ve geci-
kiyoruz. Gitgide zorlasan eko-
nomik kosullarda, Tarkiye’nin
bu konuda bekleme IlksU
yok. Ylizde 50 orana ulasma
yolunda sistemi sorgulamak
sart. Ancak o zaman ger-
cekten karar mercilerinde ve
her noktada “Kadinlar var”
diyebiliriz.
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“KADINA POZITiF
AYRIMCILIK
YAPMIYORUZ

VE BU KONUYU
KADIN MESELESI
OLARAK DA
ADLANDIR-
MIYORUZ. BU
BiR YETENEK
HAREKETI. ESIT
ORANDA VARLIK
GOSTEREN VE
UNIVERSITE
SIRALARINDAN
ESIT ORANDA
MEZUN OLAN,
YETKINLIK
ANLAMINDA
EKSIK DEGIL
HATTA BiR PARCA
DA USTUN OLAN
KADINLAR iS
HAYATININ
KAYBEDENI,
HAVLU ATANI.
BiZ BUNU
DEGISTIRMEK
iSTiYORUZ”

YONETIM
KURULUNDA
KADIN
DERNEGI
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