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SERTIFIKA PROGRAMI

Egitim Adh :
Yonetim Kurulunda Etkin Olmak

" Yonetim Kurullarinin gorevi
onlendirme ve gozetimdir.
Yy

lyi calisan yonetim kurullari

basanli yonetim icin
uygun kiltir ve bu kiltirin
yeserecegi bir iklimin
hazirlanmasini saglar. "

YOMNETIM
KURULUNDA
KADIN
DERMEGI

FROGRAM

DR. YILMAZ ARGUDEN
YKKD Damigma Kurulu Uyesi
ARGE Danmismanhk YK Baskam
ArglUden Yonetisim Akademisi Vakh
Mitevelli Heyet Baskam
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Egitim Adh :
Dunya ve Turkiye Ekonomisi

" Daha &nce yasadigimiz hicbir
krize benzemiyor. istihdam
oranindaki etkileri daha
oncekilere gore fazla olacak.
Dinyada kronik talep acigi var,
bunun nedeni de ekonomik
dagilimin esitsizligidir. "

YOMETIN
KURULUNDA
KADIN
DERMEG]

PROF.DR. UMIT OZLALE
Ozyedin Universitesi
isletme Fakiltesi - Ekonomi Bolim Baskani
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Editim Ach :
Leading in Turbulent Times

“ Government Innovation Lab has
developed an SMS based registration
for National Elections in Tunasia.
People don't need to go to
voting stations physically.

If you have an idea and you strongly
belive in it then stick with it. "

PROF.DR. TAWFIK JELASSI
YKKD Mentoru
Former Minister of Higher Education in  Tunisia
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Egitim Adi :
Belirsizlik Ortaminda Karar Verme

"WUCA: Volatility (Oynaklik) Uncertainty
(Belirsizlik) Complexity (Karmasiklik)
Ambiguity (Bulaniklik)

Bunlarin 3 tanesinecok aliskiniz. Oynaklik
ile cok uzun zamandir ugrasiyoruz.
Karmasiklik ile ligil tecrubelerimiz var. O
noktada veri bize yardimei oluyor.
Belirsizlik konusunda da
yasanmislhklarnimiz var. Ama bulaniklik bizi
zorluyor. Clunki neyi bilmedigimizi

bilmiyoruz,”
DR. ECMEL AYRAL

Founding Member of The United Learning
MNetwork at UnLearn Academy

YOMETIM
KURULUNDA
KADIN
DERMNEGI
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EGITIM ADI:
FINTECH

“Sinirsiz olan ihtiyaclar degil, sinirsiz
olan isteklerimiz.

Yeni donem isteklerimize biraz daha
ket vurabilecegimiz, hazza dayali
tuketimin kismen azaldigi, daha ¢ok
islevsel tuketimin one cikabilecegi
bir donem...”

ERKIN SAHINOZ

KURULUNDA Ekonomist, Kose Yazari
KADIN

DERNEGI

YOMNETIM
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EGiTIMADE
KADIN LIDERLER IGIN ETKILI KONUSMA

"Konusurken icerik mi aktaris mi daha
onemli? Icerikte konusmanin iceriginin
yapilandirilmasi ve gecisler dnemli.
Aktarista ise artikUlasyon yani
kelimelerin anlasilir olmasi ve
entonasyon yani vurgular onemli.
Konusmanin akisini belirlerken en
onemli nokta hazirliktir. Konusmanin
icerigini yapilandirmak énemli. SADE
formatinda hazirlanin. Selamla.. Ana
mesaji ver... Detaylandir... Etkili Kapat...”

YKKD 4. DONEM BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIGI é; ?

Prof.Dr.

YONETIM Merih Tangun

KURULUNDA
KADIN
DERNEGI
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ESITIMADE:
KADIN LIDERLIi 101

"Kadinlar aralarindaki is birligi ile is
dunyasindaki guc kavramini
dénusturtyor. Paylasiyoruz,
paylastik¢a bluyiiyor, biiyiidiikce
daha cok paylasiyoruz, sistemin gug
dinamikleri degisiyor, giderek daha

adil, kapsayici, gelistiren, onemseyen,

koruyan ve buyuten bir noktaya
varacagiz.

YONETIM
KURULUNDA,
KADIN
DERNEGI

b JA}» ({_-Lﬂ'

Hande Yasargil

Mentor Darismanlik Yonetici Ortad
Insead Business School Yonetici Kogu
YKKD Yonetim Kurulu Baskan
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EGITIM ADI:
MAKRO FINANS

"Degisen regulasyonlar oyunun
firsatlarini belirler. Bu nedenle
regulasyonlari iyi takip etmek,
degisim rlzgarini kagirmamak
¢cok onemlidir.

Eskiden risk yonetiminde
pandemi yoktu. Artik var!”

YONETIM
KURULUNDA
KADIN
DERNEGI
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Omer Aras
QMNB Finansbank
YK Baskam ve Grup CEOQ,
YKKD Mentoru
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EGITIM ADI: TURK TICARET KANUNU UYARINCA
YGNETIM KURULU GYESININ GGREV VE SORUMLULUEU

"Kanun, Genel Kurul ve Yonetim
Kurulu arasinda islevier ayriligina gitti
ve yetki devrini simirlandird. Ust dizey
kararlar, Yonetim Kurulu'na verildi.
Yonetim Kurulu ve Genel Kurul'un
kendilerine has gorevleri var. Yonetim
Kurulu hesap veren, Genel Kurul ise
hesap soran organ...”

Prof. Dr. Gul Okutan

O RETING Bilgi Universitesi Hukuk Fakultesi

KURULUNDA Yonetim Kurulu Uyesi
KADIN

DERNEGI
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EGITIM ADI _
KURUMSAL STRATEJI

"Vizyonu kesfetmek icin, problemi
tanimlamak ve ¢ézum icin hedef
koymak gerekiyor .

Hedefe ulasma yolunda belirlenen
stratejivi dogru uygulamak icin ise
kuguk basari hikayelerinden
faydalanmak onemli.

Teori kiymetli ancak bag kurabilme
ve gercek motivasyonu yaratmanin
yolu kiicilk ve kisisel hikayelerden

gegiyor.”

Dogan Taskent

Atabay llag Yonetim Kurulu Uyesi,

YONETIM A
A Inow
KURULUNDA, RGE & Inovasyon

KADIN
DERNEGI
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EGITIM AD: :
KORONA SONRASI GELECEGIN
DNYASI VE MUSTERI BEKLENTILERI

"Musteri deneyimi kuvvetli olan
firmalar kazanacak. Bu firmalar
oyunun kazanani olacak. Musteriye
odaklanmaliyiz. Bu da derin iliski ile
olur. Uriin alma-satma iliskisinin
otesine gitmeli. Donem derin iliski
donemi...”

YONETIM Bora Ozkent
KURULUMNDA Istanbul Bilgi University Instructor
KADIN Ozkent Bilisim, Egitim Danismaniik
DERNEGI Hizmetleri AS. Founder and Fartner
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EGTIMADE
YK OVELERI iGiN POLITIK OLARAK
DUNYAYI OKUMAK-MAKRO POLITIKA

“Her sey kuresel siyasi iliskilere gore
sekillenir. Global pozisyonumuz
ticaretimizi, dinya siyaseti kurumlari
etkisi altina alir. Diinya politikasi bir
Yoénetim Kurulu Uyesi'nin
kararlarini dogrudan etkiler.”

Sy _If'rof.Dr.
(URULUNDA Deniz Ulke Aribogan

KADIN Oxford Universitest CRIC Kedemill Uyesi, Uskudar
DERNEG! Universites) ITBF Dekam, YKKD Dansma Kurulu Uyesi






