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McKinsey & Company olarak 10 yildir farkli cografyalarda Women Matter

arastirmasini yapmaktayiz

,
Amacimiz

Ulke ekonomilerine yon veren sirketlerde, kadinlarin
IS gucune katilimi ve kadin liderler yetistirme
konusunda verilere dayali bir gindem yaratmak ve
bu konuda alinacak aksiyonlara i1sik tutmak

Latam Avrupa ABD
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Turkiye'de bu calismayi ilk defa 2016 yilinda TUSIAD is birligiyle gerceklestirdik
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En yuksek katiliml
Women Matter calismasi

Bu calisma ile hedeflerimiz

Onde gelen 102 yerel ve
uluslararasi sirket

11 farkh sektor

240 bin beyaz yaka calisan

\_

= Kadinlarin ig gucune katilim oraninin Turkiye ekonomisine
katkisini vurgulama

= Turkiye'nin lider girketlerinde her seviyedeki kadin temsil
oranini analiz etme

= Cinsiyet cesitliligi konusundaki IK uygulamalarini arastirma

= Sirketleri somut aksiyonlar alma konusunda harekete davet
etme
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Temel mesajlar

Kadinlarin isgucune katilimi, hem dunya hem de Turkiye
ekonomisi igcin dnemli bir bayume firsati yaratmaktadir
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Kuresel ekonomide, kadinlarin is gucune katiliminin artmasi ile 2025'te 12-28 trilyon
ABD$ seviyelerinde bir bliytime gerceklestirilebilir

12 trilyon ABD$ / +%11 buylime

adinlarin is giictine katilim oraninin Ulkelerin
endi bolgelerindeki en iyi llke seviyesine ¢cikmasi

28 trilyon ABD$ / +%26 buUyum

Kadinlarin is glictine katilim oraninin esitli
seviyesine ulasma

KAYNAK: McKinsey Global Institute, “The Power of Parity Report’, Eylil 2015 McKinsey & Company 4



Turkiye cinsiyet esitligi bakimindan 144 ulke icerisinde 130. siradadir ‘

Dunya Ekonomik Forumu Cinsiyet Eg@,c )
Esitligi Endeksi FRRUM Ulkelerin endeks degerlerine gore siralamasi

1. ﬂ% izlanda

V¥ 1= Esitlik

Saglik hizmetlerine erisim

Egitim hizmetlerine erisim
® Moldova

Ekonomik aktiviteye katilim
ve firsat esitligi 79, . Banglades

130. @ Turkiye

o

6

N

Politikaya katilim

144. { ) Meksika

KAYNAK: Dunya Ekonomik Forumu Cinsiyet Esitligi Endeksi, 2016 McKinsey & Company 5



Turkiye, kadinlarin is gucune katiliminda OECD ulkeleri arasinda en dusuk seviyededir

Kadinlarin is gucune katilim orani
2015, 15-64 yas grubu

%83

_#l #5 #10 #15 #20 #25 #30 #31 #32 #33 #34 #35
|zlanda Norve¢c Y.Zelanda Awvusturya Fransa LUksemburgMacaristan Yunanistan Sili ltalya Meksika  Turkiye

" # @ & OV o ¢ & & VU VWV 9

KAYNAK: ILO, Female Labor Force Participation Rate, 15-64 yas grubu, 2015 McKinsey & Company 6



Kadinlarin is gucune katilimini destekleyecek guclu politikalarla,
Tiurkiye'nin GSYIH'si 2025'te ~%20 artma potansiyeline sahiptir

Turkiye'de kadin is gucu katilim orani
15-64 yas grubu

%63
2025 GSYIH'sinde
%34 %36 ~%20 artis potansiyel
+200-250
2015 2025 2025 Turkiye'nin milyar ABD$
beklenen potansiyel |OECD Ny
senaryo e— ortalamasina
ulasmasit

1 Turkiye haric OECD ortalamasi %63, Turkiye’'de erkeklerin is gliciine katihm orani %77’dir
KAYNAK: ILQ; World Input-Output Database; Oxford Economics; IHS; TUIK; McKinsey Global Growth Model; McKinsey Global Institute analizi McKinsey & Company 7



Temel mesajlar

Sirketlerde kadin temsil oraninin artmasi ve kadinlarin lider
pozisyonlara yukselmesi sirket performans ve kulturanu gelistirir
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Ust yonetim takimlarinda kadinlarin yer almasinin sirketlerin finansal performansina
olumlu katkisi oldugu gozlemlenmistir

& Dogrulandi
8 Dogrulanamadi

Ortalama 6zsermaye karlihgit Ortalama
E Sirket 0zsermaye
%22 A Endistri sayisi  karlihg
G | Hzitiketmirinei @ 00
%15 i .
e \ Endiistriyel triinler @ v
Enerji, hammadde ve @ v
cevre
Bankacilik @ v
Telekomunikasyon, @
- i} : medya ve eglence,
Ust yonetim takiminda Ust yonetim | teknoloji
en az 1 kadin bulunan takiminda kadin | L Jo
sirketler bulunmayan sirketler Ulagim, lojistik ve @ v

turizm

1 Ingiltere, Fransa, Almanya, ispanya, isveg, Norveg, Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin'deki 279 sirketin 2007-2009 yillari arasindaki ortalama 6zsermaye karliligi

KAYNAK: Women Matter 2010: Women at the top of corporations: Making it happen McKinsey & Company 9



Farkl fikir, bakis acisi ve tarzlarin bir araya gelmesiyle takim
performansinin arttigi gorulmektedir

Harvard '

s Takimlarin kolektif IQ'lar: ve takim
Bus!ness uyelerinin bireysel IQ'lar arasindaki
REVIEW korelasyon oldukca diisiiktiir.
Evidence of

a Collective

Fakat, gruptaki kadin sayast ile
grubun kolektif 1Q'su arasindaki

Intelligence Factor in 2R -
the performance of tliski dogru orantilbvdr

Human Groups

KAYNAK: Williams Woolley, Christopher F. Chabris, Alex Pentland, Nada Hashmi, Thomas W. Malone, "Evidence of a Collective Intelligence Factor in the performance of Human Groups", Ekim 2010 McKinsey & Company 10



Organizasyonda kadin oraninin dengeli olmasi, sirketlerin musteri odakl
olmasina katki saglar

Kategori ? Yalniz m Birlikte

Kisisel bakim 71
:
Teknoloji 55

KAYNAK: "The Female Economy", Harvard Business Review, Eylil 2009 McKinsey & Company 11
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@49 Sirketlerde kadinlarin temsilinin artmasi, daha genis bir yetenek havuzuna

erisimi saglar

Genel mudurlerin oncelikleri: "Sirketinizi yonetirken

karsilastiginiz en buyuk zorluklar nelerdir?"
1-5 arasinda verilen ortalama puan

Nitelikli insan kaynagi _ 2,4
Operasyonel mikemmeliyet 2,1
Yenilikcilik 2,0
Musteri iligkileri 1,7
Klresel siyasi/ekonomik riskler 1,7
Regdtlasyonlar 1,6
Kuresel genisleme 1,3

Kurumsal marka imaji ve itibar 0,9
Surdurdlebilirlik 0,8

Calisma ortaminda guven 0,5

KAYNAK: The Global Talent Index Report: The Outlook to 2015; McKinsey & Company The Conferance Board 2013 Arastirmasi; YUksekogretim Kurulu

b4 Niteliii insan

kaynaginin yarisini
gormezden gelmek ’& )
hic de mantikh bir ig

karari degildir

Turkiye'de yuksekogretim
mezunlari arasindaki kadin orani
2014-2015

= Universite
" Yuksek lisans @
= Doktora

McKinsey & Company 12




Temel mesajlar

m

Women Matter Turkiye 2016 arastirmasi, kadinlarin temsil ve

liderligi konusunda diger ulkeler gibi Turkiye'nin de gelisime acik

alanlarinin oldugunu gostermektedir

McKinsey & Company 13



1 Turkiye'deki lider sirketlerde kadin temsil orani uluslararasi orneklerin
biraz altindadir

Lider sirketlerdeki kadin temsil orani

%53 %56
%43 %41
%30
ABD Latin Amerika Tarkiye ;:elrll?i)’nrfj SeDkl%enrer

KAYNAK: McKinsey & Company, \Women Matter Turkiye 2016 aragtirmasi McKinsey & Company 14



2 Kadin temsil orani tst yonetim seviyesine ¢iktikgca azalmaktadir ‘

Sirketin farkli kademelerindeki kadin temsil orani

Genel ‘ > = Uluslararasi 6rnekler
Muddr ** Latin

Avrupa ABD Asya Amerika

” e 6 o o o 0/8 (y8
e Y Y Y @ (%20 X %17
sGeicaesi ‘ ??????? @ Kadin st yoneticilerin dagilimi
%60
Destek
fonksiyonlari

1 Genel Midur ve kendisine direkt bagli olan ilk kademe yodneticiler
2 Insan Kaynaklari, Kurumsal iletisim, Hukuk gibi fonksiyonlar

KAYNAK: McKinsey & Company, Women Matter Tirkiye 2016 arastirmasi McKinsey & Company 15



3 Ust yonetim seviyesindeki kadin temsil orani agisindan sirketler
arasinda buyuk farkhlik vardir

Ust yénetim seviyesindeki kadin temsil orani

ik 10

Sonraki 15

Sonraki 25

Sonraki 28

Son 21

KAYNAK: McKinsey & Company, Women Matter Tirkiye 2016 arastirmasi



Temel mesajlar

.,

Turkiye'deki sirketler kadin temsilini artirmaya ve kadin liderler
yetistirmeye yonelik butunsel calismalar ile dunyaya ornek olacak

sekilde hizli bir gelisim gosterebilir




Sirketler kadin temsilini artirmada basari saglamak icin 3 konuya ‘

odaklanmalilar

STRATEJIK BUTUNSEL

ONCELIK v DEGISIM
o [ PROGRAM

* Cinsiyet esitligini sirketin = Butunsel bir degisim
ilk 5 onceliginden birisi programi olusturarak
yapmak ve bu onceligi odakli caligsmalar yapmak
sirketin oncelik tUm
kademelerinde
vurgulamak

KAYNAK: McKinsey & Company Women Matter ¢alismalari

ISTIKRAR

.||I

= Yapilan calismalari dizenli
ve tutarh iletisimle uzun
sire gtiindemde tutmak ve
en az 3-5 sene istikrarh
sekilde uygulamak

McKinsey & Company 18



Cinsiyet esitliginin saglanabilmesi icin kapsamli ve istikrarl bir butunsel degisim
programi olusturulmahdir

«m Ust yonetim kararlilhig:
"I ve tiim kademelerde farkindalik

28 Duzenli iletisim ve metriklerle
@ & qurom takib

@ ﬁi:’g;[ Kadin lider yetistirme @ s &% Onyargilarin
— "~ o6nlne gecme

» Kadinlara 6zel egitimler = |se alimdaki 6nyargilar

= Sponsorluk ve mentorluk * Performans degerlendirmesi

= Kadin sosyal aglari surecindeki onyargilar

= Liderlik stilindeki onyargilar

_ Esnek gcaligsma modelleri ..
@ 8 ve dogum destek @ T® Kapsayici sirket kiiltiri
programlari

KAYNAK: McKinsey & Company Women Matter arastirmalari McKinsey & Company 19



Gelecek igin ¢ikarimlar T —

(- )
* Turkiye'deki kadin is gucu degerlendirilmeyen
buyuk bir potansiyel teskil etmektedir

» Kadin yoneticilerin sirketlerin performanslarina
ve sagliklarina ciddi katkisi vardir

* Turkiye'deki lider sirketlerin odakli ve istikrarli
calismalarla bolge ve dunyada rol model
sirketler ve liderler gikarma potansiyeli mevcuttur

\_

KAYNAK: McKinsey & Company Women Matter Turkiye 2016 arastl 1108 McKinsey & Company 20



Women Martter

TURKIYE 2016
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