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“Meselemiz kadin-erkek degil
insan meselesi!”

Stravision’in Kurucusu Dr. Verda Emiroglu: “Ben, kadin-erkek
ayrnmina inanmayan bir ekolti temsil ediyorum; mesele kadin-
erkek degil, insan meselesi diyorum. Herkes yetenek ve
yetkinlikleri ile hayallerini gerceklestirmek icin verdigi emek, sabir
ve dayanikliik paralelinde basarii olma potansiyeline sahiptir.”

B Teknoloji diinyasinda kadin y6-
netici olmak nasil bir deneyim?

“Teknoloji” ve “kadin” kavramlanni
kendimde yan yana getirmekten daima
gurur duydum. Teknolojideki degisimin
hizi, yeni ekonominin ve gelecek resmi-
nin kural ve kosullanni belirliyor. Bu tek-
nolojileri arastiran, tasarlayan, geligtiren
ekiplerin iginde ancak kadinlann olmasi ile
360 derece bakis tamamlanabilir. Basa-
nl projelerin multidisipliner yaklasimla ge-
listirilebilecedi konusunda artk tim din-
ya hemfikir. Bu nedenle kadinin renkli ve
¢ok boyutlu distinme, Uretme potansiye-
lini gelecek icin kullanmak, gok daha kritik
bir hale geldi.

Ote yandan ben, kadin-erkek aynmi-
na inanmayan bir ekoll temsil ediyorum;
mesele kadin-erkek degil, insan meselesi
diyorum. Erkek icin zor olanin kadin igin
kolay olacagini ya da tam tersini kabul et-
mek benim igin mimkin degil. Herkes
yetenek ve yetkinlikleri ile hayallerini ger-
ceklestirmek icin verdigi emek, sabir ve
dayanikliik paralelinde basaril olma po-
tansiyeline sahiptir.

B Kadin liderlerin sayisinin artma-
sI icin sizce neler yapilmali? “Cam ta-
van” sizin icin ne ifade ediyor?

|statistiklere bakinca dinyanin en bi-
yUk 500 sirketinin yalnizca 33 tanesinin [i-
derinin kadin oldugunu gordyoruz. Bu ra-
kami iyi analiz etmek, temel nedenlerine
inmek gerekiyor. Sektdriin yapisindan ya
da o alanda yetkin kadin aday bulunma-
digindan mi? Ya da birbirine yakin yetkin-
likte iki cins adaydan erkek olanin tercih
edilmesinden mi? Burada cam tavandan
¢ok son dénemde konusulan “kink mer-
diven” kavramina daha ¢ok inaniyorum.
Kadinlan Ust dizey yonetici koltuklanna
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tasimak igin dnce birinci yonetici seviye-
sinde bu bariyeri asmak gerekiyor. Yani
kadin profesyoneller 6nce yonetici unva-
nini alacak ki sonra yetenekleri ve potan-
siyeli dogrultusunda kariyer basamaklari-
ni tirmanabilsin.

B Sizce pandemi sonrasi kadin li-
derlerin sayisinda artis olur mu?

Pandemi gundemiyle birlikte “sef-
katli” ve “empatik” lider anlayisina intiyag
duyan organizasyonlan konusmaya bas-
ladik. Kadin-erkek aynmi yapmadan he-
pimizin bizi anlayan, profesyonellik kadar
insan yonumuzle de ilgilendigini goste-
ren liderlere ihtiyaci var. Bahsettigimiz bu
kavramlar, zaten kadinlan aynstiran ve
benim buyUk bir glc olarak gérdigim
kavramlar. O nedenle éntimuzdeki bir yil
icinde teknoloji sektdri de dahil olmak
Uzere kadin lider tercihlerinin artacagini
dUstntyorum.

B Son yillarda kadinlann birbirle-
rini profesyonel yasamda destekledi-
gi “kiz kardeslik” organizasyonlari da
artig gésterdi. Burada hem lider olma
hayalleri olan hem de su an gliclii kol-
tuklarda oturan kadinlar icin énerileri-
niz var mi?

Oncelikle her alanda “birlikte blyU-
me” kavramini hayatmda da siar edin-
mig biriyim. O nedenle bu organizasyon-
lara géndlden inaniyorum, bazlannda da
aktif olarak galisyorum. Yonetim Kurulun-
da Kadin Dernegi Uyeleri cok kiymetli bir
is yapiyor, gugclerini birlestirerek mesajlan
dogru yerlere gok daha hizli iletebiliyorlar.

Ote yandan yaklagk 25 yildir tekno-
loji sektorinde yoneticilik yapmis bir ka-
din profesyonel olarak deneyimle sabit
ise yaradigina inandigim bazi onerilerim
olacak: Once kendi bilingalti bariyerlerinizi
kaldirn. Kariyerinizle ilgili olarak énce siz
cinsiyet bagimsiz dtstinin. Bu dustnce
bicimi, karar vericilere dogru mesajlan ile-
tecektir.

Kariyerinizie Ozel yasaminiz arasin-
da bir tercih yapmak zorunda oldugunu-
zu kabul etmeyin. Renkli ve yaratici bakis
acinizla dengeyi siz kurun.

Dr. Verda Emiroglu, Stravision Kurucusu

Teknolojiyi yoneten
kadin: Dr. Verda Emiroglu

“BEN, meslegini cok seven bir Turk
kadin teknoloji ve is stratejistiyim.
1994 yilinda ITU EndUstri MUhendisli-
gi bolumiinden mezun olduktan son-
ra, yUksek lisansimi ‘Stratejik Yone-
tim’, doktorami ‘“Teknoloji Yonetimi’
alanlarinda tamamladim. 2000-2001
yillarnda Dinya Bankas! Bilim Ada-
mi Yetistirme Bursu ile Amerika’da
egitim alrken Intel Oregon’da ¢alis-
ma firsati buldum. TUrkiye’de sirastyla
TUBITAK, Sabanci Universitesi, Kog
Grubu ve son olarak Turkcell'de Ar-
Ge, Inovasyon Yonetimi, Ekosistem
ve Is Gelistirme alanlannda Ust dizey
yonetici olarak gérev aldim. 22 yilik
kariyer yolculugunun ardindan ku-
rumsal hayattan ‘mezun’ oimaya ka-
rar verdim. Hemen ardindan sirketim
Stravision’l kurarak melek yatinmcilik,
teknoloji girisimciligi ve kurumsal sir-
ketlere uzmanlik alanlannda yol arka-
daghd yapmaya basladim. En blyUk
hayalin ne derseniz; global élgekte en
iyi oldugumuz iglerin, teknolojilerin,
sirketlerin gelistiriimesinin bir parcasi
olmak yanitini veririm. Turkiye’den ni-
ce milyar dolarlik Turkcorn sirketlerin
¢lkacagina inaniyorum.”

Siz karar verici konumuna geldiginiz-
de baska kadinlann gelisiminin de bir par-
gasl olun. Mentorluk yapin, melek yatinm-
¢l olun, deneyimlerinizi aktann. Bir sekilde
baska bir kadinin hayallerini gerceklestir-
mesine destek olun.



uglin, 7,7 milyarlik dinya ni-

fusunun neredeyse yarisi ka-

dinlardan olusuyor. Her 100

kadina karsilik 102 erkek bulu-
nurken, konu is yasamina geldiginde
dengeler bir hayli degisiyor. Toplam
is glctinde her 61 erkegin karsisin-
da sadece 39 kadin var. Ustelik kari-
yer piramidinin basamaklar yuksel-
dikce, bu say1 giderek dusiiyor. Cam
tavanlar, kirik merdivenler.. Veriler,
hem Turkiye'nin hem de dinyanin
diger ulkelerinin karar mekanizma-
larinda kadin temsili anlaminda da-
ha gidilecek cok yolu oldugunu gos-
teriyor.

“Nifusun ve yetenegin %50’si ka-
dinsa, Uist karar mercilerinde kadinin
varlig1 da %50 olmali.” Bu sozler, Yo-
netim Kurulunda Kadin Dernegi Yo6-
netim Kurulu Baskani Hande Yasar-
gil'e ait. Yasargil'in aktardigl rakam-
lara gore Tirkiye'de Borsa'ya kote sir-
ketlerin toplam 2734 Yonetim Kuru-
lu koltugunun sadece 435’i kadinla-
ra ait. Diger bir deyisle %15,9'luk bir
oran soz konusu. Ustelik bu koltuk-
lardaki kadinlarin énemli bir kismi,
ailenin bir mensubu veya hissedar
olarak bu gorevde bulunuyor. S6z ko-
nusu veriler, Sabanci Universitesi Ku-
rumsal Yonetim Forumu tarafindan
2012'den beri yapilmakta olan bir
arastirmaya ait. Sekiz yil once yapi-
lan ilk arastirmada bahsi gecen oran

Kadinlar §6netime
toplum ileriye!

%11 idi. Yani sekiz yi1lda sadece 4 pu-
anlik bir mesafe kat edildi.

Kadin cifte mesai yapiyor

Peki, bu sorunun kaynagi ne? Son
on yildir Avrupa’da ve Amerika'da ya-
pilan arastirmalar, ydonetim kurulun-
da kadin sayis1 ylksek olan sirketle-
rin performansinin, diger sirketle-
re nazaran cok daha yuksek oldugu-
nu gosterirken neden daha fazla ka-
din yonetim kurullarinda s6z sahibi
olamiyor? YKKD'nin analizlerine go-
re liste basinda bilincdisi dnyargilar
var. [cra rollerinde ve yonetsel roller-
de oldukca basarili olan kadinlar, sir-
ketlerin en Ust karar mercileri olan
yonetim kurullarinda varlik gostere-
bileceklerinin farkina varamayabili-
yorlar. Toplumsal cinsiyet anlayisi,
kadini ikinci plana ve ydneten degil,
yonetilen rollere itiyor. Kurum kuilti-
ri de bu sorunu destekliyor.

Engeller listesinin ikinci sirasin-
da ise toplumun kadina bictigi rol-
ler var: Ebeveynlik, bakim, evin cali-
san1 konularinda basrol kadinlarin.
Erkekler ise yardimei, destek olarak
adlandirilan cins. Bir degil, iki mesai
yapan kadin; ayni zamanda evinin
Ucretsiz iscisi olarak da konumlani-
yor. Dolayisiyla toplumun kadinlara
ve erkeklere paylastirdigl bu goérev
dagiliminin degistirilmesi buyuk
onem tas1yor.

YONETiIM KURULUNDA KADIN

Goriinmez
kariyer engeli

LITERATURDE cam tavan, kadin-
lann Ust kademe yonetim pozisyonla-
nna ulasmasini engelleyen goérinmez,
yapay bariyerler olarak tanimlaniyor.
Bu bariyerler geneliikle davranigsal ve
kurumsal ényargllardan ileri geliyor.

Uluslararasi Galisma Orgitl’ne
(ILO) gore cok sayida kadin, is diinya-
sinin goézle gortlemeyen cam duvar-
lanna carpiyor ve insan kaynaklan, ile-
tisim, halkla iliskiler gibi birka¢ yonet-
sel alanda sikisip kaliyor. Cinsiyetler
arasindaki ucurumu kapatmak icinse
su Onerilerde bulunuluyor:

B Pozitif aynmcllk ve kota uygu-
lamalan yerine is ve aileye ayrlan za-
manlar yonetebimek adina daha es-
nek ¢oztmler sunulmal.

B Anneligin korunmasi igin gocuk
bakmina iliskin destekler verilmeli,
bdylece yetenekli kadinlar ise alinarak
katma deger artirimall.

M [ hayatinda aynmcilik ve tacizle
mUcadele igin toplumun zihniyeti de-
gismeli.

Ekler ile ilgili reklam
rezervasyon ve
detayl bilgi icin

CAPITAL
DERGISI'NIN
bize ulagabilisiniz UCRETSIZ
Tel: 0212 272 39 02 pbx | MANEKIDIR



YONETiIM KURULUNDA KADIN

“Nufusun %50’si kadinsa
yonetimde temsili de %50 olmal”

YKKD Program Lansmani: Menti ve mentorlarin eslesmeleri, Esma Sultan’da diizenlenen
geleneksel toren ile agiklaniyor.

B Derneginizin yolculugu nasil
basladi?

2011’de Forbes Turkiye Genel Yayin
Yoénetmeni arkadasim Burgak Glven ile
baglatigimiz “Yénetim Kurullannda Da-
ha Cok Kadin I¢gin Sirketler Arasi Men-
torluk Programi” Ulkemizin énde gelen is
insanlannin desteqi ile oldukga ses getirdi.
Yonetim kurullannda kadin temsil orani-
nin artinlmasini desteklemek Uizere, bu ro-
le “hazir’ kadin havuzunun genisletiimesi
amaciyla baslattigimiz Yonetim Kurulunda
Kadin Programi, ayni zamanda yonetim
kurulu Gyeligi alaninda saygin akademik
kurumlann akredite ettigi, Turkiye’nin ilk
ve tek sertifika programi. Bugline kadar,
ik U¢ donemi tamamlanmig olan ve 197
Ust dizey kadin ydneticinin menti olarak
katldidr Yonetim Kurulunda Kadin Prog-
ramr’nin 4. dénemini Ocak 2020'de bas-
lattik. Programi strdUrdlebilir kimak adi-
na, ikinci déneminin bitiminde, yani Ocak
2017'de derneklestik.

B Mentorluk programiniz nasil
igliyor?

Oncelikle Glkemiz is dinyasinin deger-
liisimlerini programimizda mentor olmalan
icin davet ediyoruz. Yetkinlik ve tecribe-
si yonetim kurulunda gérev yapmaya en
yakin, C-level lider kadinlar; sirketler ya
da YK baskanlan tarafindan menti adayi
Olarak tarafimiza aday gosteriliyor. Men-
ti komitemiz; dzgegmigleri, kisisel ve kari-
yer hedefleri, tecrtibeleri ve kisilik yapilan-
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En tepe kadin ydneticiler, YK yolculuklarina

Ozel olarak tasarlanan gelisim-sertifika
programina dahil oluyor.
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ni de@erlendirmek adina menti adaylan ile
mUlakatlar gerceklestiriyor. Mentilerimizin
yonetim kuruluna yakin yolda olmasi ve
kurumunun aday olmasi en 6nemli nokta.
Mentileri bireysel bagvurulan ile degil, ku-

rumlannin kendi adlanna yaptikla-
n basvurular ile kabul ediyoruz.

B Kadinlari yénetime
nasil hazirllyorsunuz?

Programimiza dahil
olan, yonetim kuru-
luna aday lider ka-
dinlan her anlam-
da destekleyecek
ve gelistirecek bir
sureg tasarladik. 18 ay sUren programin
dort temel unsuru bulunuyor: “Mentorluk
Programi”, “Sertifika Programi”, “Ta-
mamlayici Gelisim Yolculugu, Semi-
ner, Panel ve Konferanslar” ile “Yetkin-
lik Degerlendirme ve Geri Bildirim Si-
reci”. Ik U¢ dénemimizi basanyla tamam-
layan 137 mezunumuz iginde en az 1 YK
Uyeligi olan mezun orani %57. Bu raka-
ma alt hedeflerimiz bazinda kinlimli olarak
baktigimizda; kendi grup sirketinde en az
1 YK Uyeligi olan mezun orani %31; en
az 1 bagmsiz YK Uyeligi olan mezun ora-
ni %3. STK’larda en az 1 YK Uyeligi olan
mezun orani ise %36.

M Diinya ile kiyaslandiginda Tiirki-
ye’de yénetim kurulunda kadin temsili
ne asamada?

NUfusun ve yetenegin %50'si kadin-

Hande Yasargil

YKKD Y6netim Kurulu Bagkani

Mentor Danismanlik Yonetici Ortagi
The Alexander Partnership Ortag
INSEAD Business School Yonetici Kogu

sa, Ust karar mercilerinde kadinn varligi
da %50 olmali. Kadinin temsil hakk icin
baska bir neden aramamiza gerek olma-
digni distntyorum. Rakamsal veriler,
hem dinyada hem de Ulkemizde daha
gidecek yolumuz oldugunu anlatiyor. Tur-
kiye'de Borsa'ya kote sirketlerin toplam
2734 yonetim kurulu koltugunun sadece
435'i kadinlara ait, yani oran %15,9.

H Sizce bu oran neden bu kadar
dlsiik? C6zim nedir? '

Biz programa basladigimizda Ingiltere
ile oranlanmiz ayniyd, 8 senenin sonunda
onlar %30’a ulagirken biz ancak %16 ola-
bildik. Aramizdaki tek fark, hUkimet poli-
tikalarnin bu konuda bir karar ve destek
gdstermesi. Avrupa’da pek ¢ok Ulke kota
veya belli yasal dizenlemeler ile sistema-
tik bir ¢oztm bularak oranlarda énemli 6l-
¢lde yol kat etti. Bizim de savundugumuz
ana fikir, tam da buradan tetikleniyor; ko-
ta ya da Ulkenin dinamikleri gozetilerek bir
dizenleme yapiimasi sart.

YKKD, 2019 yill boyunca gergeklestirdigi AB Projesi kapsaminda pek ¢ok calismaya imza atti.



YONETiIM KURULUNDA KADIN ‘

“Sektorumuzde kadinlar,

kendilerini ispat edebilmek igin
muthis bir mucadele verdiler”

Bir zamanlar erkek egemen bir mecra olarak gorulen bilisim ve teknoloji sektorlerinde
kadinlann sesi giderek daha fazla duyuluyor. Buna en guizel ve glincel drneklerden biri de
GTech firmasinin Kurucu Ortagi ve CEQO’su olarak Turkiye’nin lider firmalariyla calisan, bilgisayar
muhendisi Mine Tagkaya. Taskaya ile sohbetimizde esit temsilden genc kusaklarn sektbre
kazandinimasina dek ¢ok onemli gindem maddelerini mercek altina aldik.

B Oncelikle bize kendinizden ve
GTech’ten kisaca bahseder misiniz?

ODTU Bilgisayar Muhendisligi bolu-
mUnden mezun oldum. IBM, Kog Sistem
ve Coretech gibi sekt6riin dncii sirketle-
rinde cesitli gorevier Ustlendikten sonra
2000 yilinda, verinin ne kadar énemli ol-
dugu ve olacagi vizyonuyla GTech’i kur-
dum. Basta is zekasl ¢dzimleri sunmak
Uzere sektbre giren sirketimiz; Oracle,
Microsoft, Strim, Moody’s Analytics gi-
bi buytk firmalann is ortadr olmasinin ya-
ni sira Ar-Ge merkezinde kendi gelistirdi-
§i Urtnleriyle de musterilerine deger yara-
tan bir sirkettir. BlyUk veri ve ileri analitik,
veri amban ve is zekasl, kurumsal perfor-
mans yonetimi, veri tabani yénetimi, fi-
nansal ¢ozUmler seklinde bes ana baslk
altinda hizmet sunuyoruz. C6zim odak-
I yaklasimimizla musterilerimize rekabet
avantajl kazandirmayi, kérliigini artirarak
deger yaratmayi hedefliyoruz.

M Bilisim sektériinde cinsiyet esit-
sizligi giderek azaliyor. Konuya iliskin
degerlendirmenizi alabilir miyiz?

Sektore girdigimde kadin ¢alisan sa-
yisi da kadin yonetici sayisi da oldukga
azd.. Kadinlar olarak kendimizi ispat ede-
bilmek igin yillar boyunca mithis bir mU-
cadele verdigimizi distndyorum. Bu mU-
cadelenin bir sonucu olarak bugln, bu
resmin oldukga degistigini, kadinlann her
kademede etkin konuma geldigini gor-
mekteyiz.

Biz GTech'’te her pozisyonda bireyin
kadin ya da erkek olusuna gdre dedgil, il-
gili donanima sahip olup olmadigina gé-
re karar alinz. Bugin sektorin pek gok
6nde gelen firmasinda da bu konunun
aslldigini gértyoruz. Su anda sektdrde
aslinda eksikligi hissedilen sey, kadin gi-
risimci sayisidir. Nasil yonetim kademe-
lerinde kadin ve erkegin bir arada var-
igr deger yaratiyorsa, sektérimuzde-
ki girisimcilik ekosisteminde de benzer
degeri yaratabilecek bir esitlik seviyesi-

Mine Taskaya, GTech Kurucu Ortagi ve CEO
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ne erismemiz gerekiyor. Ote yandan gi-
risimcilik konusunda gerek yakin ¢evre-
nin destegi gerekse bireysel kararlarda
olmasi gereken cesur yaklasima henuz
erisemedik. Hayallerinin pesinden git-
mek isteyen kiz cocuklanmizin, kadinla-
nmizin zellikle aileleri ve sektor liderle-
ri tarafindan desteklenip cesaretlendiril-
mesinin bu yolculukta ¢ok dnemli oldu-
gunu dustntyorum.

OTEUH

“Veriden deger yaratiyoruz”

B Sektérde genc kusaklarin bilisi-
me kazandirilmasi adina yiirdttigiiniiz
ézel bir proje var. Bu projenin detayla-
nindan bahseder misiniz?

Turkiye’de analitk konusunda yet-
kin kaynak bulmak oldukga zor. GTech
Akademi Yaz Okulu programimizda ¢ikis
noktamiz, 6zellikle veri yonetimi ve anali-

tigi konusunda Universiteden yeni mezun
olmus genclerimizi sektérun intiyag duy-
dugu sekilde, tam donanimli hale getir-
mek. Bu programda bir aylik Ucretsiz egi-
timlerimizle onlara sadece teoriyi degil,
yeni nesil teknolojileri kullanmayr da 6g-
reterek kendilerini sektdre kazandinyo-
ruz. 2014 yilindan bugtine her yil dizen-
ledigimiz yaz okulumuza binlerce basvu-
ru almig, 175 égrencimizi bu egitim prog-
ramina dahil etmis, iclerinden 49’unu da
GTech ailesine katmis bulunmaktayiz.
Egitim alan diger 6grencilerimiz de hizlica
istedikleri gibi is bulabilmiglerdir.

Bu yil pandemi nedeniyle online ola-
rak 6. kez gerceklestirecegimiz yaz okulu-
muzda kariyerlerine Veri Analitigi ve Yone-
timi alaninda devam etmek isteyen gele-
cegin mimarlanna egitimler verecegiz. Ye-
ni mezunlann is buimasinin daha da zor-
lastig bu dénemde, bu programin kiyme-
tinin katlandidina inaniyor; bilegine sekto-
rin beklentisini karsllayacak cok degerli
birer altin bilezik takan bu genglerimizin
firmalar tarafindan tercih edime sansini
artiracagmizi diistinUyoruz.

B Dijital déniisiim slrecine dair
dustincelerinizi dgrenebilir miyiz?

Salgin gercegi, dijital dontsimun
Onemini bir kez daha ortaya koydu.
Ozellikle veriye dayall destek sistemle-
riyle karar almanin ne kadar énemili ol-
dugu, bir kez daha géruldu.

Bu sUrecte analitik ¢ézimlere yatinm
yapmig olan firmalar, mUthis faydalar elde
ettiler ve bu konuya daha da fazla énem
vermeye bagladilar. GTech olarak 20 yil-
dir veriden deger yaratan bir ekibiz. Pan-
demi sureci, butlin sirketlerin dijital donU-
sim yolculugunda nerede olduklanni ve
bu degisimin ne kadar gerekli oldugunu
tamamen kalplerinde hissettikleri bir do-
nem oldu. Bu yolculukta hizianmalan ge-
rektigini disUnen sirketler ile dzellikle Ust
yonetimlerinin - sponsorlugunda, yogun
sekilde galigiyoruz.



YONETiIM KURULUNDA KADIN

Yildiz Holding kadin

tinya genelinde 73 tlkenin
pasaportuna sahip 60 bin-
den fazla kisiye istihdam
saglayan Yildiz Holding ve
bagli sirketleri; cok genis bir cograf-
yada, zengin bir kiltirel mozaik icin-
de faaliyet gosteriyor. Firsat esitligi-
ni ve is yerinde cesitliligi destekleyen
politikalar sonucunda Holding biin-

yesindeki kadin calisanlarin toplam
is gliciine orani %40'a ulasirken yo-
netici pozisyonlarinda calisan kadin-
larin orani da her gecen yil artiyor.
Kadinlarin ¢zellikle empati diizeyleri,
biitlinsel yaklasim kabiliyetleri ve sez-
gileriyle is dinyasinda fark yarattik-
lar yaklasimiyla hareket eden Yildiz
Holdingde; gerek Turkiyede gerekse

dunyada kadinlann is glictine katili-
mi1 ve sektorde ust seviyede temsili
onemseniyor. Holding'in tim bagh
sirketlerinde yonetim kurulu ve yo-
netici seviyesinde kadin temsili tesvik
ediliyor. Ayrica tiiketici beklentilerini
daha iyi anlayabilmek adina da kadin
yoneticilerin ve calisanlarin perspek-
tifinden buytk fayda saglaniyor.

Asli Ozen Turhan-Ulker Tiirkive CMO’su

“Kadinlar ve erkekler sinerji
icinde calistiginda ortaya
anlamh bir batiin cikiyor”

ULKER’DE 16 yiI 6nce Marka M-
dir Yardimaisi olarak bagladigm kariyer
yolcuguma bugln pazarlama Ust yone-
ticisi (CMO) olarak devam ediyorum. Bu
sUre boyunca sirket ici ve disl gok sayi-
da mentorluk programi igerisinde yer al-
dim. Geng yaslarda Murat Ulker'den al-
digm mentorluk benim igin unutulmaz
bir deneyimdi. Bu vil itibanyla da Yone-
tim Kurulunda Kadin Derneg@i’'nin men-
torluk programina dahil oldum. Mentor-
luk programlan, kariyerinde énemli ba-
sarllar elde etmis is insanlannin tecriibe-
lerinden faydalanmak, onlann bakis agl-
lanni ve vizyonlanni anlayip kendi kariyer
yolculugunuz icin ilham almak adina ¢cok 6énemli bir firsat.

Kadinlar olaylara birkag farkl agidan bakip etkili kararlar ala-
biliyorlar. Yonetim kurullannin, sirketin orta ve uzun vadedeki ba-
sansini etkileyen dnemli kararlannda, kadinlann farkl bilissel ye-
teneklerinin, inovatif distince, ¢ok yénll distnerek etkili karar
ama, kapsayici olma yetkinliklerinin dnemli katkilar sagladigini
distnlyorum.

Kadin yoneticiler, 6zel hayatlannda da birden fazla gore-
vi yerine getirmeleri nedeniyle (evdeki sorumluluklar, es, anne,
evilat olma) daha verimli galisiyorlar. Coklu diistinme ve pratik
¢OzUmler bulma konusunda mahirler. Arastirmalar, 6zellikle kriz
durumlannda kadin liderlerin sakin kalip dogru kararlar aldikla-
nni ortaya koyuyor.

Kadin ve erkek, her alanda birbirini tamamlayan iki gug. Bir
arada sinerji icerisinde calistiklannda ortaya anlamii bir butin ¢i-
kiyor. Birbirini tamamlayan iki gicin, kararlara esit sartlarda et-
ki ettigi durumlarda sirketlerin aldigi kararlar ve attig adimlarda
daha kapsayici ve dengeli olacagina, hem is sonuglan hem de
toplum igin daha ¢ok fayda Uretecegine inantyorum.

Ulker'de “Reverse Mentoring” kavramina da biyUk 6nem
veriyoruz. Pazarlama ekibinde ¢gok sayida genc arkadasim var.
Verdikleri geri bildirimlerde ¢ok agiklar ve kendilerini gok lyi ifa-
de ediyorlar. Beni durup dtstinmeye, degisime sevk eden ¢o-
gu geri bildirimi onlardan aldigimi séyleyebiliim. Aynca icinde
bulundugumuz diinyay! daha guizel bir yer haline getirme konu-
sunda ¢ok hassas olduklanni gérmek beni mutlu ediyor.

Begiim Mutus-Yildiz Holding

Siirdiiriilebilirlik Genel Mudiiri

“Is diinyasinda cesitlilik
verimli bir i$ ortami yaratiyor”

BU vyiln baginda dahil oldugum = ¥
program kapsaminda, Ulkemiz is
dunyasinin gok degerli liderleriyle bir
araya gelme, onlarn tavsiye ve tec-
ribeleri 1siginda farkll bakis acilany-
la gelisme firsati buldum. Yonetim
kurullarnnda kadin temsilini artirma-
ya yonelik bir programin iginde yer
almanin yani sira ayni amag igin bir
araya gelen insanlarnn destegini his-
setmek gergcekten cok motive edici.

Kadin yoneticilerin sirketlerin per-
formansini ylkselttigini verilerle ortaya
koyan pek ¢ok arastirma var. I yerin-
de cinsiyet esitliginin saglanmasinin, is
glicu ve yetenek havuzundan maksi-
mum sekilde faydalanmayr mimkdn kildigini dtstndyorum.

Yildiz Holding olarak uzun zamandir is ortaminda esit-
lik, cesitlilik ve kadin liderlik kavramlanni destekliyor, bu
alanlarda her zaman destekleyici politikalar yUritlyoruz.
Bu yil dizenlenen Yildiz Holding 2020 Kadin Liderler Bu-
lusmasi’nda birbirinden degerli liderlerimizle bir araya gel-
dik. Kadin yoneticilerimizle bulusup kadin liderliginin éne-
mi, gesitliik ve is dunyasinda kadinlann basarlarnin fark
ediimesi gibi konulan konusma sansi bulduk. Ayrica Yildiz
Holding’in kurdugu Ortak lletisim Platformu’yla bu yil Cam-
lica KampUsU’'nUn kadin ¢alisanlannin intiyaclanni, gérds-
lerini ve &nerilerini konustuk. Sirket genelinde “Reverse
Mentoring” ile ortak ¢alisma gruplar i¢inde olanlar, yet-
kinlikler bazinda farkli gruplar tarafindan degerlendiriliyor.
Cikan sonuca dayanarak, raporlamalar ve gelisim planlan
olusturulabiliyor.

Ancak ne yazik ki dnyargilanmiz nedeniyle tim din-
yada kadinlann ig dinyasindaki yeri distk bir hizla arti-
yor. Oysa ¢esitlilik; dinamik ve verimli bir is ortami yaratir. Is
hedeflerimize ulasmak igin bdyle ortamlara ihtiyacimiz var.
Farkliliklanmiz bizi zenginlestirir ve yenilikler yapmaya tes-
vik eder. Dolayisiyla farkliliklanmizi bir kazanm olarak gé-
rlrsek, o kadar gucli oluruz. Bu konuya duyarl calisma
ortaminin olusturulmasi, muhakkak ki ¢alisanlarn motivas-
yonunu ve verimini iyi yonde etkileyecektir.




“Kendi alanlarinda lider isimlerden mentorluk almak bir kazamim”

2006 yiindan bu yana Yildiz Holding’de farkli de-
partmanlarda goérev aldim. Yildiz Holding Yonetim
Kurulu’nda Kadin Dernegi 4. ddnem mentisiyim.
Yonetim kurullannda kadin temsil oraninin artinl-
masini desteklemek Uzere, bu role “hazir” kadin
yoneticilerin sayisini artirmak amaciyla baslatilan
Yonetim Kurulunda Kadin Programi’na katilmak-
tan bdytk mutluluk duyuyorum.

Benim igin bu programda kendi alanlarinda
bilgi ve tecrUbeleriyle lider olan isimlerden men-
torluk almak bagl basina bir kazanim. Turkiye'nin
onde gelen Universiteleriyle is birligi yapilarak ha-
zirlanan sertifika programina katlmanin, mevcut
bilgilerimizi gtincelleme firsati yakalamak icin son
derece degerli bir firsat olduguna inaniyorum. Bu
bilgilere yenilerini ekleyebilmenin tim katilimcilar
icin bldytk faydalar yaratacagini distntyorum.
Programin icerigi bakimindan yoénetim kurulu Uye-
ligi konusunda farkindalik olusturmasi da tim ka-
tilimcilar icin son derece énemli.

Giil Erol-Yildiz Holding CIO’su

YONETiIM KURULUNDA KADIN

yoneticilerle gucleniyor

Didem Dogan-Atademir A.S. Genel Miidiirii

Bu programin bizler icin diger bir dnemi ise is
hayatindaki diger kadin yéneticilerle “kiz kardes-
lik” kOprusu kurmamizi saglamasi. Is hayatinda,
kadin yoneticilerle iletisim iginde kalmamizi ay-
rica kiymetli buluyorum. Bodylece uzun vadeye
yayilan bir bilgi aligverisi agi olusturarak dene-
yimlerimizi paylasmanin, profesyonel hayatta
bizleri gok daha dzgivenli ve gugcli kilacagini
ongorayorum.

Ozellikle orta ve Ust dlizey yonetim kademele-
rinde son yillarda kadin yonetici sayisinin artiginin,
yonetimdeki ¢esitliligi artirdigina ve farkli perspek-
tifler kazandirdigina inaniyorum. Bu sebeple Ure-
ten, ihracat yapan, ekonomiye katki saglayan ku-
rumlarin en Ust yonetim kademesi olan yonetim
kurullarinda da daha fazla kadinin olmasi, sirke-
te dair konularin farkl bakis acgisiyla ele alinmasini
saglayacaktir. Bu durumun daha dengeli kararlar
alinmasi agisindan da buyuk, pozitif farkliliklar ya-
ratacagini distnUyorum.

“Kadin yonetici sayilarindaki artis umut verici”

YAKLASIK bes aydir mentorluk programinda-
yim. Kadin liderlerin yénetim kurullarinda daha
fazla yer edinmesini amaglayan bu programin
icinde olmaktan gurur duyuyorum. Bir yandan
yonetim kurulunun islevleri, sorumluluklar, etkinli-
gi konusunda egitimler alirken; bir yandan da ¢al-
kantill ortamlarda liderlik, teknoloji, finans, hitabet,
kendini tanima gibi alanlarda uzman egitmenle-
rin ve koglarn bilgilerinden faydalaniyoruz. GuU-
ndn dinamiklerine paralel, pandemi dénemi zor-
luklannin da igleniyor olmasi bizleri bu dénemde
¢ok destekledi. Bunlarin yaninda kendi alanlarin-
da son derece yetkin kadinlardan olusan, sami-
mi ve glglu bir agin parcasi olmak da hem keyifli
hem de iglevsel.

Yonetisim sUreclerindeki 6zen, karar alma streg-
lerinde rasyonellik ve kalite, is €tigi, stratejik disin-
ce ve duyarlilik; kadinlann yonetim kurullanna getirdi-
§i olumlu katkilardir diye dustntyorum. Turkiye'de
kadin ydnetici sayisini artirma konusunda hala gide-

cek uzun bir yolumuz olmakla birlikte sayilardaki ar-
tis trendi umut verici ve sevindirici. SUrdUrUlebilir ve-
rimlilik ilkesinden yola gikarak bunun da ancak uzun
vadeli, stratejik bir bakis acisiyla islevsel olabilecegi
kanisindayim. Kadin liderleri bu konularda yetenekli
ve oncl gorbyorum.

Is dinyasinda kadin-erkek cesitliliginin, tim di-
ger cesitliik alanlanna da 6rnek olacagini ve adalet
saglayacagini distntyorum. Cesitlilik farkli gérUsler,
zenginlik, yaraticilik, ortak akil demek. Bunu benim-
seyen sirketler, insanlann kendilerini ézglirce ortaya
koydugu, farkliliklardan beslenen, yetenekler igin ca-
Zip, strdUrulebilir ve daha fazla deger Ureten yapilara
doénustr. Gengleri ya da kariyerinin gorece daha ba-
sinda olan arkadaglanmizi dinlemeyi, onlann goéris-
lerini almayi cok degerli bir geri besleme olarak go-
rlyor ve oldukga keyif allyorum. En cesur sdylemle-
ri, en vurucu yorumlan hep genc arkadaslanmizdan
duyuyorum. Benim icin tazeleyici bir slreg oldugunu
ve bana ayna tuttugunu distntyorum.
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L e,

|ar||z Okuyor,

PepsiCo Tiirkiye
CFO’su
Deniz Alkan: “10.
ylimizda ‘Kizlarimiz
Okuyor’ projemizi

‘Kizlarnmiz Okuyor,
Isik Saciyor’ olarak
yeniden tanimladik;
projemizin icerigini de
‘Deger Odakll Gelisim’
yaklasimiyla yeniden
sekilendirdik.”

Isik Saciyor

B Deniz Hanim, bize kendiniz-
den bahseder misiniz?

Is hayatina Finansal Analist olarak
P&G’de bagladm. 1994-2006 yillan
arasinda P&G’de Finansal Planlama ve
Mali Isler konularinda gesitli gorevierde
bulunduktan sonra 2006 yilinda Pepsi-
Co’ya Finansal Planlama MUuduri ola-
rak katildm. PepsiCo kariyerim boyun-
ca PepsiCo Yiyecek ve Igecek orga-
nizasyonlarinda farkli kritik liderlik de-
neyimleri kazandim, 2014 yili boyunca
Satig Destek Direktdrl olarak satis ala-
ninda kritik tecrlbeler edindim. 2015
yilinda PepsiCo Turkiye Kidemli Finans
Direktord, CFO roline atandm; 2019
yili itibanyla da var olan sorumlulukla-
nma ek olarak PepsiCo Turkiye'nin Is
Déndsim ajandasinin sorumlulugunu
Gzerine aldm. Sirketin uzun dénem-
li ve rekabetgi ticari ve finansal perfor-
mansinin saglanmasi; ticari planlama,
verimlilik ve transformasyon surecleri-
nin yapilandirimasi, ciro yénetimi stra-
tejilerinin belirlenmesi konularina lider-
lik etmekteyim. Istanbul dogumluyum,
evli ve iki gocuk annesiyim.

B Esit temsil, yénetim kurulu di-
namiklerine nasil etki ediyor?

Esit temsilin yénetim kurulu dina-
miklerini pozitif ydnde etkiledigine ina-
niyorum. Kadin ve erkek, dogalan ge-
regi benzer konulara farkl agilardan
bakabiliyorlar. Bu da dzellikle risk yo-
netiminin gin gectikge dnem kazan-
digi giinimuzde, esit temsilin oldugu

yonetim kurullanni bir adim 6ne ¢ika-
nyor ve dzellikle is sonuglarina olumlu
etki ediyor.

W PepsiCo Tiirkiye’nin CFO’su
olarak finansta kadin konusunu
nasil degerlendiriyorsunuz? Finans
departmanindaki kadin oraniniz
nedir?

Universite mezuniyetinde ve ise gi-
ris pozisyonlarinda bagvurularin yarsi-
ni olusturan, ticaret icinde rolleri strekli
artan ve tlketici harcamalarinin gogun-
lugunu kontrol eden kadinlarin, finans
sektdrinde de esit temsil edilmesini ki-
sisel olarak ¢ok Gnemsiyo-

rum. Bu kapsamda sirketi- g, }ﬁ
< PEPSICO

mizin cesitliligi destekleyen
politikalanni da aktif olarak
kullanarak kadin-erkek ora-
nini kadinlann lehine tutma-
yI bagariyoruz, su anda de-
partmanimizda kadin orani-
miz %70 seviyesinde.

B “Kizlarnmiz Okuyor,

L ok Sagyor

odaklaniyoruz. Toplumsal olarak katki-
mizi da 10 yili agkin bir stredir “Kizla-
nmiz Okuyor” projemiz ile blyUtmeye
devam ediyoruz.

10. yilimizda “Kizlanmiz Okuyor”
projemizi “Kizlanmiz Okuyor, Isik Sa-
glyor” olarak yeniden tanimladik; pro-
jemizin icerigini de “Deger Odakli Ge-
lisim” yaklasimiyla yeniden sekillendir-
dik. Projemizin yeni déneminde cali-
sanlanmizin gonullt katiimi, en blyuk
glcumuUz olacak. Kizlanmiz, PepsiCo
génulldleri tarafindan saglanan egi-
tim destegiyle bir deder olusturacak,
bu degerle sadece kendi gelisimlerine
degil, hayatin farkli alanlarnnda insani
gelisime de katki saglayacaklar. Top-
lumsal konularda ¢ézimun bir parcasi
olabilecekler. Bulunduklan bdlgelerde
bu projelerin uygulanmasina 6nculik
edecekler. Bdylece kizlanmiz bir yan-
dan olusturduklar farkindalkla top-
lumsal konulara duyarl, sosyal kim-
ligi gelismis bireylere donlsUrken bir
yandan da Urettikleri toplumsal etkisi
yUksek projelerle gittikleri her yeri ay-
dinlatarak Turkiye'yi daha aydinlik bir
gelecege taglyacaklar. Biz de PepsiCo
Turkiye olarak onlarin yaninda olmaya,
PepsiCo gdnUlldleriyle onlan destekle-
meye devam edecegiz. Projemizin ba-
sarnisi, PepsiCo ekosistemi icerisinde
de yakindan takip ediliyor ve begenili-
yor. Hatta bir stire 6nce projemiz Pep-
siCo Avrupa’da “Bir Milyar Galimse-
me” édullne layik goralda.

M Bir kadin ybnetici olarak ken-
di deneyimlerinizden yola cikarak
aktarmak istediginiz anekdotlar var
midir?

Kariyerim boyunca en sik karsilag-
tigim anekdot, kadin ¢alisanlarin anne
olmaya hazirlanirken ya da
anne olduktan sonra ken-
dilerini “kariyer yolculukla-
n” ile “iyi bir anne olmak”
arasinda secim yapmak
zorunda hissetmeleri oldu.

Ben calisgan bir anne
olarak bu yolculuktaki tec-
rUbelerimi  arkadaglarm-
la sUrekli paylagsmaya ve

Isik Saciyor” projesiyle
giindemdesiniz. Detaylari
6grenebilir miyiz?
PepsiCo’nun PepsiCo Vakfi ara-
ciigyla 2025’e kadar en az 12,5 mil-
yon kadinin ve kiz gocugunun faydala-
nacagi girisimlere yatinm yapma taah-
hidd var, biz de bu taahhide katkida
bulunmak icin ¢aliglyoruz. Onemli olan,
bunu strdurulebilir kimak. Bu sebeple
alttan yetisen ekiplerde kadinlar igerde
tutabilecek ve gelistirebilecek projelere

tesvik edici érnekler yarat-
maya c¢alisiyorum. Mese-
la son dénemde ekibime anne olma-
ya hazrrlanan bir arkadasimi dahil et-
tim, kendisi yeni gérevine atandiktan 6
ay sonra dogum iznine ayrildi, gbrevine
geri dondukten sonra da guglu perfor-
mansi ile terfi etti. Bu tlr pozitif drnek-
lerin Gzellikle kariyerine devam etmek
ile anne olmak arasinda kendini segim
yapmak zorunda hisseden arkadaglar-
ma ilham verdigine inaniyorum.




YONETiIM KURULUNDA KADIN

PepsiCo Turkiye, kadinlarin
IS hayatina katilimini destekliyor

PepsiCo Tiirkiye Genel
Muduri Ece Aksel:
“PepsiCo Turkiye olarak
kadinlarin is hayatina
katlimini ve kadin
istihdamini tesvik etmeyi
sUrdurtyoruz. Su anda
PepsiCo Turkiye olarak
ust yonetim tarafinda
kadin calisan oranimiz
%53’U buluyor.”

B Ece Hanim, sizi kisaca taniyabi-
lir miyiz? ) .

Bogazici  Universitesi'nde  Isletme
Bolimd'nd bitirdim. Ardindan Ohio Sta-
te Universitesi’'nde MBA yaptm. Is haya-
tima 1992’de Amerika’da P&G Pazarla-
ma departmaninda ABM olarak basla-
dim. Orada iki buguk yil calistiktan son-
ra Turkiye'ye transfer oldum. Turkiye’de
alti yildan fazla Marka Yonetimi ve Kate-
gori Yonetimi gorevleri yaptm. Sonrasin-
da Pazarlama Direktori olarak P&G ile
Fas’a gittim. Fas’taki gérevimi bitirmeye
yakin PepsiCo’dan teklif aldim ve Turki-
ye'ye dondim. 2004 Kasim’dan bu ya-
na PepsiCo Ailesi’nin bir Gyesiyim. Cesitli
gbrev ve pozisyonlarda calistiktan sonra
2019 yilinda; Dogu Avrupa & Sahra Alti
Afrika Yiyecek Kategorisi Genel Mudur(
olarak goérevimi tamamlayarak gegen yi-
lin Kasim ayinda da PepsiCo Turkiye Ge-
nel MGduart oldum.

B PepsiCo globalde, cesitlilik ve
dahil etme ajandasini nasil yiirtitiyor?

“Fayda gozeterek kazanma” yakla-
simimizin da en 6nemli parcalarndan
olan cesitlilik ve dahil etme; daha gesitli
ve daha kapsayici bir is yerinin olustu-
rulmasi ve hizmet verdigimiz topluluklar-
da tesvik ediimesi anlamina geliyor. Bu
dogrultuda PepsiCo, is glcindeki ka-
din katiim oraninin artinimasini destek-
lerken ayni zamanda dinya genelindeki
ise alim ve gelisim girisimleri araciligy-
la PepsiCo’daki kadin lider sayisini artir-
may! amagliyor. PepsiCo ayni zamanda
Birlesmis Milletler Kadinin Glglenmesi
prensibinin de destekgisi.

M PepsiCo Tiirkiye, kadin istihda-
mi ve yénetim kurulundaki kadin ora-
ni bakimindan nerede konumlaniyor?

PepsiCo Turkiye olarak kadinlann is
hayatina katilimini ve kadin istihdami-
ni tesvik etmeyi sUrdUrdyoruz. Su anda
dinya genelinde PepsiCo ydneticilerinin
%40’ kadinlardan olugsmaktadir. Pepsi-
Co Turkiye olarak ise Ust yonetim tarafin-
da kadin galisan oranimiz %53’0 buluyor.

B Yeni aciklanan sdrdirdilebilirlik
raporunda kadin konusu nasil bir yer
ve énem tegkil ediyor?

Dunya genelinde kadinlarn gelir po-
tansiyelini artirma taahhtdu kapsaminda
PepsiCo ve PepsiCo Vakf, faaliyet gds-
terdigi toplumlarda kadinlarin faydalana-
cag girisimleri desteklemek icin 2016 yi-
lindan bu yana 27,3 milyon dolar yatinm
yaparak 10,2 milyon kadini desteklemis-
tir. SUrdUrulebilir Gida Sistemi temasiyla
yayinladigimiz son sUrdurUlebilirlik rapo-
rumuzda, Ozellkle dinya genelinde ka-
din giftcilerin glgclendirimesi konusuna
ozel bir yer ayrimistir. GUnkU tanmin do-
nUsimunl desteklemek icin daha slr-
durdlebilir bir yiyecek ekosistemine, bu-
na uygun insan kaynagina ve ttim ciftgi-
lerin enerjisine intiyacimiz var. Bugun ge-
lismekte olan Ulkelerdeki tanmsal emegin
%43’UnU kadinlar temsil ediyor. PepsiCo
kadin ¢iftcilerin sayini artirmak ve onlarn
haklanni kazanmasini desteklemek icin
kadinlan da SurdurUlebilir Tanm Prog-

ram’na dahil edecek calismalar ya-
piyor. PepsiCo Vakfi, insani yardm
kurulusu “Care” ile bu konuda 18,2
milyon dolarlik bir yatinm yapti. Bu
program sayesinde dinyadaki 5 mil-
yon kadin ¢iftginin ve ailelerinin; mah-
sul verimini, geliri ve besinlere erisimi-
ni artirmalanna yardimci olmak Uze-
re egitim ve ekonomik destek almasi
hedefleniyor. Biz de PepsiCo Turki-
ye olarak 6éntmuzdeki yillarda Turki-
ye’deki kadin ciftcilere yonelik bu tdr
calismalar baglatmayr hedefliyoruz.

Ml /lham aldiginiz énemli kadin
liderler kimlerdir?

Kariyerimde farkll &zellikleri ve
gucll yonleri olan, bu yonleriyle be-
ni ilhamlandiran birgok yonetici ile
galisma sansi buldum. Bu liderler-
den kadin olarak verebilecedim isim
Umran Beba. Kendisi uzun yillardir
PepsiCo blnyesinde yaptd calis-
malarla sadece bana degil diinyadaki
bircok PepsiCo calisanina drnek ol-
du. Kariyeri boyunca PepsiCo’da ge-
sitlilik ve dahil etme konulannda yap-
tid1 liderlik ile hem Tirkiye’de hem de
rol aldigi global pozisyonlarda kadin
istihdamina ve kadin gelisime 6ncu-
Ik eden projelere imza atti. Ben de
cesitliik ve dahil etme konulannda
kendisinin actigl bu yoldan yUrimek
ve bu anlamda topluma daha fazla
katki saglamak istiyorum.




YONETiIM KURULUNDA KADIN

“Kadinin guclenmesi i¢in
birlikte mucadele etmeliyiz”

Insana, dogaya, egitime, ticaret ahlakina... Dokundugu her alana “sorumiu”
bir bakis acislyla yaklasan dunya kakao ve cikolata devi Barry Callebaut,
TUrkiye’'deki basarisini da her gecen gun artinyor. Cinsiyet esitligi ve
kapsayicilik konusundaki calismalariyla dikkat ceken firmanin
Tirkiye Genel Mudiirii Neslihan Nigiz Ulak ile kadinin gucUnt konustuk.

B Uluslararast bir sirketin genel
miidiirii olarak “is diinyasinda kadin”
konusunu nasil degerlendiriyorsunuz?

Kariyer yolculugumun son 10 y1ilin-
da “cesitlilik & kapsayicilik” konusun-
da cok fazla calisma yaptim ve 6nem-
li STK'larda gorev aldim. Tim diinyada
o6nemli bir sorun ve ayni zamanda da
bir firsat olarak ele alinan “is hayatin-
da kadinin esit hak ve firsatlara sahip
olmasl” cesitliligin bir alt bashg: ola-
rak one cikiyor. Bu konuda aktif rol oy-
namanin ve kolektif hareket etmenin
cok degerli olduguna inaniyorum. Da-
ha bu konular Tirkiye'de yeni yeni ko-
nusulurken kadinlarin gliclenmesinin
savunucusu olarak, tuketim urinle-
ri sektorindeki kadinlara ve erkeklere
esit firsatlar saglamay1 amaclayan diji-
tal platform EVEN'1 Sayin Ergiin Giiler
ile birlikte kurduk ve 12 nemli konugu
agirladik.

Sirketimizde de STK'lar1 kurumsal
olarak destekleyip toplumda bu far-
kindaligin olusmasina ve ayni zaman-
da sektorel olarak “birlikten kuvvet

“Gorevimle gurur duyuyorum”

“ROBERT Koleji'nden, ardindan da
Bogazici Universitesi Isletme BolU-
mu’'nden yUksek onurla mezun olduk-
tan sonra 1999 yilinda Unilever Turki-
ye'de ¢alismaya bagladim. Uzun yillar
cesitli yoneticilk pozisyonlarnda go-
rev aldm. 2010 yiinda Unilever TUr-
kiye tarihindeki ilk kadin satis direktod-
rU oldum ve bu gérevden sonra, 2014
yiinda Unilever Food Solutions Glo-
pal Satis Direktdrl olarak yurt disin-
da calismaya bagladim. Arada bir yil
izin kullandim. Son olarak Unilever'de
Modern Ticaret Satis Direktori ola-
rak calisirken Barry Callebaut’tan be-
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ni gok heyecanlandiran bir teklif geldi
ve bdylece 2018 yilinin Nisan ayinda
Barry Callebaut ailesine katildim.

Ddnyanin en buUytk cikolata ve
kakao UrUnleri sirketlerinden Barry
Callebaut’un Turkiye’de artan yatinm-
larina ve her gecen gun blyUyen eki-
bine liderlik eden ilk genel mudur ol-
maktan blyUk onur ve gurur duyuyo-
rum. DUnyada her giin dért kisiden bi-
ri bizim ¢ikolatamizi tUketiyor ve ben,
bu blyUk markanin Turkiye’'deki gele-
cegini ekibimle birlikte sekillendiriyor
olmanin heyecanini yasiyorum. Evli ve
bir erkek cocuk annesiyim.”

dogmasina” calistyoruz. Bu cercevede
Barry Callebaut olarak dnemli calisma-
laraimza atan Leadnetwork Turkiye'nin
kurumsal destekciyiz, ayrica bu olusu-
mun yonetim kurulunda olmaktan
onur duyuyorum. Leadnetwork Turki-
ye buinyesinde kadin yoneticilere men-
torluk yaparak bilgi birikimimi aktar-
maya ve yol gostermeye calisiyorum.

Satis alaninda ise kadin yoénetici is-
tihdaminin artinlmasina calisan WIS
(Women in Sales) Platformunun ku-
rumsal Uyesiyiz. Toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmast icin tiim is diin-
yasinl kendisini degistirmeye ve eko-
sistemini etkilemeye cagiran Birlikte
Gucluyuz Platformu'nda yer aliyoruz.
Ayrica toplumsal cinsiyet esitsizligine
ve cinsiyete dayall ayrimcilifa neden
olan her tiirli engel ve 6nyargiyla mu-
cadele eden Yanindayiz Dernegi'nin de
Uyeleri arasindayiz.

fcinde bulundugumuz Kovid-19
doneminde ve Post-Kovid-19 olarak ad-
landirlan éniimuzdeki dénemde ka-
dinlarin is hayatinda giiclii olabilmesi
adina onlemler alinmasi ve kendileri-
nin desteklenmesi gerektigine inani-
yorum. Zira UN Women'in yayinladig1
arastirmanin sonuclari, salginin eko-
nomik sonuclarindan kadinlarin daha
fazla etkilendigini gosteriyor. Bu konu-
da hepimize 6nemli gorevler diistigi-
ne inaniyorum.

M Sirketinizdeki kadin isttihdamina
ve kadin yénetici oranlarina dair gtin-
cel verileri 6grenebilir miyiz?

Gerek globalde gerekse Turkiyede
bu alanda 6nemli adimlar attik. Ozel-
likle son iki yilda hayata gecirdigimiz
politikalar sayesinde memnuniyet-
le soyleyebilirim ki sirketimizdeki be-
yaz yaka istthdaminin %6011 kadin,
%4011 ise erkek calisanlarimiz olus-
turmaktadir. Kadin yonetici oranimiz



Barry Callebaut Yénetim Kurulu Uyeleri

toplamda %52, yonetim kurulumuzda
ise %54'tir. Biz, is hayatinda kadin-er-
kek firsat esitligine 6nem veririz. Dil,
din, itk ve cinsiyet gozetmeden, yete-
negi ve ise uygunlugu ana kistas ola-
rak goririz. Kapsayicilik, cesitlilik ve
esitlik her zaman yol gostericimiz olu-
yor. Uyguladigimiz D& politikalar ve
odaklanma sayesinde rakamlarimiz-
daki bu iyilesmeleri hayata gecirdik.
Simdi odagimizda mavi yaka calisan-
larimiz var; Eskisehir fabrikamizda da
dengeyi yakalamak istiyoruz.

“Ekibimdeki kadin liderlerden
ilham aliyorum”

B flham aldiginiz kadin liderler
kimlerdir?

Elbette ki hem Turkiye hem de
dinya tarihinde, deginilmesi gereken
pek cok isim var. Ancak ben, 6zellik-
le ekibimdeki kadin liderlerden ilham
aldigimi soylemek isterim. Yonetim
kurulumuzda satis, Ar-Ge, satin alma,
planlama ve insan kaynaklan pozis-
yonlar kadinlara emanet. Ve bu ekip
arkadaslarimin yas ortalamasi cok
genc. Her giin onlardan dgreniyor ve
ilham aliyorum. Ayrica Istanbul Ciko-
lata Akademimizin Head Chef'i de bir
kadin. Erkek egemen bir sektorde hari-
kalar yaratiyor.

Genglerimiz cok giiclii ve donanim-
l1 geliyorlar; bizler tst diizey yonetici-
ler olarak onlarin cam tavanlar birer
birer kirmasini, yapiskan zeminler-
de zaman kaybetmeden yikselmesini
saglamaliy1z.

B Yénetim kurulunda, is diinyasin-
da ve giiniin sonunda hayatin her ala-
ninda esitligin saglanabilmesi, kadin
liderlerin sayisinin artmasi icin sizce

neler yapilmali?

Kadinlarin is hayatinda temsilleri-
nin arttirllmasina yonelik calismalarin
uzun bir gecmisi bulunsa da maalesef
hentz yeterli seviyede etki yaratmiyor.
Halen “kadin” rolleri hem ev hayatinda
hem de is hayatinda belli kaliplar1 asa-
mamis durumda. Giniimizde kadin-
larin egitim imkanlarindan yararlan-
ma, finansal sisteme dahil olma ve gay-
rimenkul sahipligi gibi alanlarda gelis-
meler kaydetmesi; sadece toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi ve de-
mokrasi acisindan degil, diinya ekono-
misinin biylimesi, ekonomik stirdiirti-
lebilirligin saglanmasi, hane halk: geli-
rinin yukselmesi acilarindan da olduk-
ca dnemli. Bu nedenle calismalarin ar-
tirllmasti ve herkesin daha fazla sorum-
luluk almasi gerektigine inaniyoruz.

Bu vesileyle is hayatindaki kadin-
lara hatirlatmakta fayda gordugim
tavsiyeleri yinelemek isterim. Cinsi-
yet esitsizligi sebebiyle basarilarina
bakilmaksizin ytkselmeleri engelle-
nen, “Cok dakiksin, cok detaycisin.” ve-
ya “Cok sabirli calisiyorsun.” denilerek
sureklilik arz eden islerde sabitlenen
tim kadinlara cesur olmalarini ve
bildikleri yolda yUrimeye devam et-
meleri gerektigini hatirlatmak istiyo-
rum. Is hayatinda esitsizlige ugrayan
tim kadinlarin, haklari icin mucade-
le etmeleri 6nemli. Hangi firtina gelir-
se gelsin, bir agac gibi koklerimize sa-
rilip gerekirse egilerek ama yikilma-
dan tekrar ayaga kalkmaly, birbirimize
destek olmaliy1z. Gelecek biziz, ama
once biz kendimize inanmaliyiz. Ara-
da bir 1sirik cikolata da iyi gelir, glic ve
mutluluk verir tabiil Hepinizi Istan-
bul Cikolata Akademimize bekleriz!

YONETiIM KURULUNDA KADIN

DNA’sinda
“sorumluluk” var

Sorumlu marka olmak, Barry
Callebaut icin bir is yapis sekli olmanin
Otesinde bir kavram; var olusumuzun
temeline yerlesmis bir deger. Bu saye-
de pek ¢ok sirketten aynslyoruz. Her
yil kdnmizin %40,08’ini sirketimizin de
kurucusu olan Klaus J. Jacobs’in kur-
dugu Jacobs Foundation Uzerinden
gocuklann egitimine ayinyoruz.

Cikolata tedarik zincirindeki yapi-
sal sorunlann Ustesinden gelmek icin
ticari ¢ikarlanmiz oldugu kadar ahlaki
bir yUkimltligumiiz de olduguna ina-
niyoruz. 2025 yilina kadar strdUrtlebi-
lir gikolatay! bir norma dénUstirmeye
kararlyiz. Bu taahhtdimUzin “Fore-
ver Chocolate” programimiz ile 500
binden fazla kakao Ureticisine destek
vererek, tedarik zincirimizde gocuk is-
¢i calistinimasina izin vermeyerek; tu-
kettiginden daha fazla Ureten, karbon
ve orman pozitif, tm GrUnlerimizde
%100 surdurdlebilir bilesenlere sahip
bir sirket olarak gerceklesmesini sag-
layacagiz. Surdiriilebilirik konusunda
altini gizmek istedigim bir diger nokta
da Callebaut markamizla Urtinlerimizin
izlenebilir hale gelmis olmasi. Bizim igin
hem mUsterilerimiz hem de tUketici-
lerimiz agisindan gliven tesis etmek
ve seffaflik, degerlerimizin temelini
olusturuyor. GUniimuzde insanlar, ne
yediklerini bilmek istiyorlar. Ustelik Ko-
vid-19 nedeniyle gida guvenligi konu-
sundaki endiseler de artmis durumda.
Biz de tUkettikleri Urlinlerin nereden,
nasil geldigini misterilerimize anlata-
bilmek icin tm GrUnlerimizin arkasina
QR kodlan koyduk.

Isimizin aynimaz bir pargasl da
Ar-Ge ve inovasyon. Hem endustri-
yel hem de HORECA mUsterilerimi-
zin igini gelistirmesine yardmci oluyor,
inovasyona, trendlere énctltk ediyor,
gelecedi yaratiyoruz. Buna 4. Tur Ci-
kolata Ruby &rnegini verebiliriz. Ruby
ile sttlu, bitter ve beyaz cikolata ka-
tegorilerine yepyeni bir kategori dahil
ettik. DUnyada seker kullanimi azaliyor,
veganlida ilgi artiyor, probiyotikler ta-
lep ediliyor. Biz de bu trendlere yonelik
UrUnler sunuyoruz. Simdi bunu, kakao
meyvesinin tamami kullanilarak Greti-
len Whole Fruit cikolatasiyla bir adim
ileriye tagtyoruz. Normalde kakao mey-
vesinin %70’i atik olarak aynlir. Ozetle
4. tUr yeni nesil Ruby gikolatamiz ile
tam 80 yil sonra gelen bir inovasyona,
Whole Fruit Chocolate ile de ¢ikolata
Uretiminde bir devrime imza atiyoruz!
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‘“Kadinlan yureklendiren bir

benim icin buyuk bir sans”

EndUstri YUksek Muhendisi Seving Yener Cimecioglu,
25 yilik imalat sanayisi deneyimini simdi dinyanin énde
gelen k&git ve ambalaj gruplarindan Mondi Grup’un
Turkiye operasyonlarindan Mondi Tire Kutsan'i zirveye
tasimak igin kullaniyor.

Turkiye'nin en guclu 50 kadin CEO’sundan biri olan
Cimecioglu “Ukemizin gelismesine katkida bulunmak
ve kadinlar olarak her gecen guin daha buyuk basarilara
kosmak, tarif edilemez bir duygu.” diyerek
sorularmizi yanitladi.

B Dilerseniz sohbetimize Mondi
Tire Kutsanda “kadin giicii” ile baslaya-
Im...

Oncelikle sunu belirtmek isterim:
Oluklu mukavva sektoriinde Turkiyede
kadin CEO’ya sahip tek sirket olan ve
daha fazla kadinin is glictine katilmini
destekleyen bir kurumda calismaktan
gurur duyuyorum.

Mondi Tire Kutsan'da kadin gticti ko-
nusuna maksimum derecede dnem ver-
mekteyiz. Toplam calisan sayimiz icinde
kadin calisan oranimiz 2015'te %21 iken
bu rakam 2020'de %26'ya ulast1. Asil dik-
kat cekici basari ise su: 2015'te kadin yo-
netici orani sifirdi. 2020 yilinda ise ka-
din yoneticilerin tim yoneticiler icinde-
ki orani %30’a yiikseldi. Bu artis sayesin-

de ambalaj sektoriinde “erkek egemen
is” olarak bilinen iretim, satis, tedarik
zinciri gibi bolimlerde de kadin calisan
sayisini arttiriyoruz. Hedefimiz, Uretim
sahasinda calisan kadinlart da bunyemi-
ze kazandirmaktir. Bununla ilgili calis-
malarimizi surdiirlyoruz. Ayni zaman-
da Mondi Diversity ad1 altinda yUritti-
gumiiz proje ile her yil tim lokasyonla-
rimizda kadin calisan sayimizi planh bir
sekilde arttinyoruz.

Insanlarin farkhiliklarinin Mondi'nin
basarisina katkida bulunduguna inani-
yoruz. Cesitliligi kabul etmek ve destek-
lemek, sirketimiz icin anahtar roldedir.
Bu amacla cesitliligi kucaklayan ve deger
verilen ortamlar yaratmaya calisiyoruz.
Hedefimiz, calisanlarimizin bagliligini

Seving Yener Gimecioglu
Mondi Tire Kutsan CEO’su
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

saglamak ve onlara ilham vermektir. Ise
alimdan personel gelisimine ve yetenek
yonetimine kadar tim insan kaynaklar
planlama strecimiz; acik fikirli tutumu-

“25 yildir imalat sanayisindeyim”

B Akademik ve profesyonel yasa-
minizdan bahseder misiniz?

Bogazici Universitesi EndUstri Yik-
sek Muhendisligi boliminden mezun
olduktan sonra, egitim hayatima yUksek
lisans ile devam ettim. Bu stregte Bo-
gazici Universitesi’nde arastirma goérev-
lisi olarak gérev aldim.

Universitedeki galisma hayatimin ar-
dindan, Delphi Automotive firmasinda
proje muhendisi olarak gdreve bagla-
dim. 15 yil boyunca fabrika mudirigan-
den Uretim kontrol ve lojistik direkt6rlU-
gune kadar pek ¢ok ydnetsel gorevde
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bulundum. 2008-2011 yillan arasinda
Magna Automotive’in Exterior & Interior
ve Mirror bélimlerinin kurucu genel mu-
darlaga gorevini Ustlendim. Ardindan bir
kiltdrel donUsum ve sirket entegrasyo-
nu surecini ydnetmek Uzere, otomotiv
sektdrlinden tekstil ambalaji sektdrtine
gecerek 2011-2015 yillan arasinda Greif
Flexible Packaging sirketinin Turkiye ge-
nel mMudurtguna yaptim.

2016 yiindan bu yana freelance da-
nisman, yonetici mentoru ve kogu olarak
pek ¢ok farkll sirketin degisim, déntstim
projelerinde gdrev yapmaktayim. Bu do-

nemde profesyonel kogluk egitiminden
gecerek Adler ekolu sertifikasi da aldim.

25 yildirimalat sanayisindeyim. 2018
yill Haziran ayi itibanyla da 30’dan fazla
Ulkede faaliyet gésteren Mondi Grup’un
Turkiye kurulusu olan Mondi Tire Kut-
san’in CEO’su ve Yonetim Kurulu Bas-
kan Vekili olarak gorevimi gerceklestir-
meye devam ediyorum.

Ayni zamanda Yonetim Kurulunda
Kadin Dernedi mentorluk programinda
Akbank Yénetim Kurulu Bagkani Suzan
Sabanci Dinger mentorlugunda calis-
malanmi strdirmekteyim.



kurumda calismak

4 mondi

muz ve cesitlilige saygimizla desteklen-
mektedir.

B Sizce kadin ybneticiler, ydnetim
kuruluna ve dolayistyla kurum dina-
miklerine nasil etki ediyor? Sirket deger-
lerinizden bahseder misiniz?

Global organizasyonumuz icerisin-
de kokeni, uyrugu, engelli durumu veya
cinsiyeti her ne olursa olsun, farklilikla-
11 kucaklayan ve herkese esit muamele
edilen bir kultir yaratmayi amacliyo-
ruz. Kadin yoneticilerin dogasinda olan
korumacilik, yaraticilik ve ¢cdziim odak-
ik degerlerinin Mondi'nin kurumsal
degerleriyle birlesimi; is yapis sonucla-
rimiza son derece pozitif yonde yansi-
yor. Ben basarinin anahtarnnin ici sami-
miyetle bezenmis, hedeflerin net oldu-
gu, sayginin en temelde bulundugu bir
ekip calismast olduguna inaniyorum.
Ve elbette bunu yetkin calisanlarla yap-
mak, isin olmazsa olmazi. Bu neden-
le ekiplerimizi, etkin ve verimli olma-
larinin yani sira daha hizli, daha efektif
sonuglar almalari icin iyi 6rnekleri bir-
birleriyle paylasmaya da tesvik ediyo-
ruz. Her zaman calisanlanimizla ileti-
sim halinde olmaya calisiyor; yani hem
onlar1 duymaya hem de kendimizi du-
yurmaya gayret ediyor, tim fabrikala-
rimizda ekiplerimizle bir araya gelerek
deneyimlerimizi birebir paylasiyoruz.
Bu nedenle ekip calismast icinde ve ca-
lisan odakli olmak bizim icin cok deger-
li. Calisanlarimizin strekli gelisimi ko-
nusuna onem veriyor ve destekliyoruz.
[simizin odagina inovasyonu koymaya
calistik. Mondi olarak, strdurtlebilir-
lik catisi altinda musterilerimizle birlik-
te gelistirdigimiz ambalaj coziimleri ve
musteri odakll yaklasimimiz olan Eco
Solutions’1 sunduk.

Benim “esas dncelik” olarak ifade et-
meyi tercih edecegim bir diger odag-
miz ise, daha once de belirttigim gibi,
calisanlarimizin saghg1 ve guvenligidir.
Is saghig1 ve giivenligini en 6nemli sir-
ket degeri olarak benimsiyor, bu hedefe
ulasmak icin calisiyor ve saglam adim-
lar atiyoruz.

Her sirket, kar elde etmek amaciyla
varhigini stirdtrr. Biz, bu yolda “6nceli-
gimiz insan” diyoruz. Her seyin merke-
zinde insan var ve bizler, tim calismala-
rimiz1 bu dogrultuda ilerletiyoruz.

“Toplumsal cinsiyet esitligini
savunuyoruz”

W Cinsiyet ve firsat esitligi calisma-
lariniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Mondi Grup olarak toplumsal cin-
siyet esitligini savunuyoruz. Bu hedefe,
kadinlarin erkeklerle esit kosullarda ca-
lismastyla ve yonetim kurullarinda daha
fazla kadinin s6z sahibi olmasiyla ulasi-
labilecegine inaniyoruz. Bu cercevede
gectigimiz yil cok degerli bir ise imza at-
tik: Kadinlarin tim sektorlerde ve her
duzeyde, ekonomik yasamin icinde yer
almasini saglamak amaciyla kadinlarin
glclenmesini hedefleyen Birlesmis Mil-
letler'in kiiresel bazda yurittigi global
bir platform olan “Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri (WEPs) tiyesi olduk. Tim ka-
dinlara ve erkeklere is yasaminda adil
davranilmasy, cinsiyet ayrimcilig1 yapil-
mamasl, tim calisanlarin saglk, giiven-
lik ve refahinin saglanmasi, kadinlarin
egitim, kurs ve profesyonel gelisim ola-
naklarinin desteklenmesi konulan tize-
rinde hassasiyetle duruyoruz.

“Umitlerimiz cicekleniyor”

Kadin calisanlara destek veren, onla-
r1 ylreklendiren, kisacasi “kadina” deger
veren bir kurum ile calismak; hic stiphe-
siz benim ve degerli calisma arkadasla-
rimin en biiyUk sanslarindan biri oldu.

Sirketimizi “acik iletisim”, “kapsay1-
a1 ve is birlikci yonetim” ile yonetiyoruz;
calisanlarimizla bir araya gelip fikir alis-
verisinde bulunuyor, taleplerini ve geri
bildirimlerini dinliyor ve bu suireci “ekip
sinerjisiyle” en iyi coziimleri Ureterek
yOnetiyoruz. Her zaman yaptigimiz gibi,
operasyonlarimizi da kocluk yaklasimiy-
la destekliyoruz.

Bu yaklasimlarimizin sonuglarini al-
maktan memnunuz; Mondi nin cinsiyet
esitligine ve kadinin is hayatindaki yeri-
ne verdigi dnem sayesinde 2019 yilinda
buyiik basanlara imza attik. Gectigimiz
yil Capital ve Ekonomist dergileri dncii-
lugtinde gerceklestirilen arastirma so-
nucunda, Turkiyenin en gicli 50 kadin
CEO’sundan biri sec¢ildim. Ayni yil icinde
bizleri cok mutlu eden bir gelisme da-

YONETiIM KURULUNDA KADIN

Yeni giindem
yeni diizen

W 2020 ajandanizda hangi
giindemler var?

Dinyada ve Turkiye'de yasanan
Kovid-19 salgini nedeniyle her sek-
térde oldugu gibi bizim de glindemi-
miz bir anda degismek durumunda
kaldi. 2020 yilinin sonuna kadar da
gundemimizde pandemi olmaya de-
vam edecek gibi gorinuyor.

Pandemide &nceligimiz ¢alisan-
lanmizin saghdi, guvenligi ve isimizin
devamliigi oldu. Bu strecin en zor
asamasinda is¢i saglig, is guvenligi
¢ok emek verdigimiz 6ncelik alani-
mizdi. Tim tedbirlerimizi alarak so-
runsuz sekilde galisanlanmizin, mus-
terilerimizin  ve paydaslarmizin ya-
ninda olduk; sorumluklarmizi yerine
getirdik, getirmeye de devam ede-
cegiz.

Yeni dizenin en 6nemli baglikla-
rindan biri olan e-ticaret, tUm din-
yada oldugu gibi Turkiye’de de ¢ok
hizli blytyor. Son yillarda oluklu mu-
kavva sektorinde yasanan gelisme-
lere baktigimizda e-ticaret ambalaj
is kolunda lider sirketler arasindayiz.
Daha o dénemde e-ticaretten so-
rumlu &zel bir ekip olusturarak iler-
ledik ve dinyanin en buydk e-tica-
ret firmalarindan bazilannin tedarikgi-
si olmay! basardik. Son birka¢ yildir
ciddi bir sekilde hazirlaniyor ve yati-
nm yapiyoruz. E-ticaret igin atanan
ekibimizle birlikte, musterilerimize
ihtiyaclanna uygun yenilikgi ve sur-
durtlebilir ¢ézUmler sunmaya, sek-
tor trendlerini yakindan takip etmeye
devam edecegiz.

ha yasadik: Mondi Tire Kutsan CFO'muz
Sayin Ayse Ilik, 2019 yilimin en etkin 50
CFO’sundan biri secildi.

Ulkemizin gelismesine katkida bu-
lunmak ve kadinlar olarak her gecen
glin daha buiytik basarilara kosmak tarif
edilemez bir duygu. Kadinlarin diinyada
her gecen glin is hayatinda daha aktif se-
kilde rol almaya basladigini gérmek ve
bu stirecin destekcisi olabilmek, bizler
icin cok dnemli. Kadinlarimizin adim at-
t181 her basar, gelecegimize dair imitle-
rimizi ciceklendiriyor.

Bu vesile ile hemcinslerime kendile-
rine glivenmelerini ve 6zgtn olmalari-
n1 6neririm. Is hayatlarinda merakli ol-
sunlar, cok okusunlar ve daha fazla bilgi
edinmenin yollarini bulsunlar.
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“Kadinlarin oncu rolune
yurekten inaniyoruz”
dh Bristol Myers Squibb’

Bristol Myers Squibb Tiirkiye
Genel Miidiirii Ece Kasikct:
“Sirketimizde yonetici
pozisyonlarda gorev alan
mesai arkadaslarnmizin
%70'i, ydnetim
kurulumuzun ise tamami
kadinlardan olusuyor.
Toplam calisan sayimizin
%46’si kadin. TUrkiye
ve dunya ortalamasinin
oldukca Ustlinde olan
bu oranin, sirket olarak
kadin istihdamina ve firsat
esitligi ikesine verdigimiz
dnemin en ciddi gostergesi
oldugunu dustntyorum.”

B Kurumunuzun Tiirkiye ayaginin
kadin istihdami ve yoénetim kurulunda
kadin temsili orani nedir?

Yapilan arastirmalar, kadin istihda-
minin en fazla oldugu ilk 10 sektor ara-
sinda ilacin da yer aldigini gosteriyor. Biz
de BMS Tiirkiye olarak kadinlarin is haya-
tinda desteklenmesinin cok dnemli ol-
duguna inaniyoruz. Bu vizyonla is haya-
tinda firsat esitligini savunarak kadin is-
tihdaminin artirilmasi ve desteklenmesi
icin bircok calisma gerceklestirdik ve ger-
ceklestirmeye de devam edecegiz. Haya-
ta gecirdigimiz anlaml ve giizel uygu-
lamalar neticesinde 2016 yilinda Great
Place to Work Enstitiisi tarafindan “En
lyi Isverenler” olarak tescillenen sirketler-
den biri olmaya hak kazanmakla birlikte,
“Firsat Esitligi & Kadinlarin Desteklen-
mesi” kategorisinde de 6zel odile layik
goruldik. Bu 6dil bizim icin cok anlam-
li. Yaptigimiz calismalarin baskalar tara-
findan gorilmesi, bilinmesi ve bir de Us-
tine ddullendirilmesi, bizim icin cok gu-
rur verici.

“Yonetim kurulumuzun tamam
kadinlardan olusuyor”

BMS olarak hem Tirkiyede hem de
global dizeyde kadinlarin is diinyasin-
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Ece Kasikcl
Bristol Myers Squibb
Turkiye Genel Madrt

b4

liderlik

yapmanin gururunu yasiyorum”

B Alaninda diinyanin é6nde ge-
len firmalarindan birine liderlik edi-
yorsunuz. BMS Tiirkiye Genel Mi-
dirid sevgili Ece Kasikcel, sizi tani-
yabilir miyiz?

BMS ailesinin bir Uyesi olmadan
once 18 yil boyunca ilac sektorin-
de cesitli pozisyonlarda gérev aldim.
2014 yiinda da BMS Turkiye'ye katil-

daki katkilarina ve 6nci roliine yurekten
inaniyoruz. Sirketimizde yonetici pozis-
yonlarda gorev alan mesai arkadaslari-
mizin %70'i, ydnetim kurulumuzun ise
tamami kadinlardan olusuyor. Toplam
calisan sayimizin %46’s1 kadin. Turkiye
ve diinya ortalamasinin oldukca Ustun-

dim ve siraslyla Finans Direktord, im-
munoloji & Viroloji Is Birimi’'nin direk-
torligu gorevlerini Ustlendim. Sirketi-
mizin stratejik is dnceliklerinin belirlen-
mesi kapsamindaki calismalarda aktif
rol aldm. 2017 yilinin ortasindan iti-
baren ise ¢cok severek calistigim BMS
Turkiye ekibine liderlik yapmanin gu-
rurunu yaslyorum.

de olan bu oranin, sirket olarak kadin is-
tihdamina ve firsat esitligi ilkesine verdi-
gimiz 6nemin en ciddi gostergesi oldu-
gunu distintyorum.

W Bristol-Myers Squibb, biyofar-
ma stratejsiyle yonlendirilen, farkli-
lasmus bir sirket. Bu farklilasma kav-



ramina biraz deginebilir misiniz?

BMS olarak her yeni giine, hizmet
verdigimiz sektorlin ne kadar dnemli ol-
dugunun bilinciyle bashyoruz. Bunu da
tedavilerin dogru zamanda dogru has-
taya ulasmasini saglamanin verdigi so-
rumlulukla sektori, kurumumuzu ve
kendini bir adim ileriye tasimak isteyen
bir ekiple gerceklestiriyoruz. Bu ytizden
onlarin gorusleri, geri bildirimleri bizim
icin cok degerli.

Sirket kultirimuiizi ve yol haritamizi
calisanlanimizla olusturuyoruz. Her cey-
rekte gerceklestirdigimiz “MyVoice” cali-
san memnuniyeti anketimiz sayesinde
ekibimizin sesini duyuyor ve sayelerinde
oncll uygulamalar hayata gecirebiliyo-
ruz. Gelistirdigimiz mentorluk program-
lannmiz sayesinde kadin calisanlarimiza
farkli gorevler ve sorumluluklar veriyor,
kisisel gelisimlerini destekliyoruz. “Cali-
san Destek Programi”ile calisanlarimizin
hem is hem o©zel hayatlarinda basa cik-
makta zorlandiklan sorunlarnn cézimu-
ne destek oluyoruz.

Yenilikci uygulamalarimizi sadece te-
davi géren hastalar icin degil, onlara hep
daha iyiyi sunmaya odaklanan calisanla-
rimiz icin de gelistiriyoruz. Buna en gi-
zel 6rnek, 1980-2000 yillar arasinda do-
gan Y kusag1 genclerinin liderlik ve ino-
vasyon yeteneklerinin gelistirilmesi icin
olusturdugumuz CLIMB. Bu proje ile Y
kusaginin is giicii enerjisinden ve yeni-
lik odakl yaklasimindan daha fazla katki
alabilmeyi hedefliyoruz.

CGahisanlanimiz bize rekabet giicii saglyor

Ayrica BMS olarak, calisanlarimizin
bize rekabet Ustunligu sagladigina ina-
niyoruz. Bu sebeple kariyerlerinin her
asamasinda pek cok farkll yolla ihtiyac
duyduklari bilgi ve becerileri edinerek ca-
lisanlarin gelismesini saglayan bir 6gren-
me kultird olusturmaya énem veriyo-
ruz. 2019 yili basindan bu yana sirketin
%251, bircok alanda kariyer gelisimi gos-
terdi. Ayrica calisirken mesleki gelisimle-
rine katkida bulunacak egitimlere devam
etmek isteyen calisanlarimizin yiiksek li-
sans, MBA, Executive MBA, doktora prog-
rami gibi egitim masraflarinin %100
yakin bir kismini karsiliyoruz.

Cok uluslu bir sirket olarak calisanla-
rimiza ABDden Avrupa'ya kadar bircok
merkeze transfer imkani saglarken 6-9
aylik yurt dis1 gérevlendirmeleri gibi geli-
sim firsatlart da sunmaktayiz. Tim din-
yadaki acik pozisyonlarin paylasildig bir
portalimiz var. Calisanlarimizin timu-
niin erisimi olan bu portalda acik pozis-
yonlar yayinlaniyor ve calisanlarin uy-
gun gordukleri pozisyonlara basvurma-

lar1 hem yoneticileri hem de insan kay-
naklar1 tarafindan destekleniyor. BMS
Tirkiye olarak son donemde ii¢ arkada-
stmizi ABD'ye, bir arkadasimizi da Ingil-
tere'de Uist diizey gorevlere transfer ettik.

Tum bunlarin yani sira, kiilltirimiizi
gelistirme adina ilham ve enerji veren bir
calisma ortamui olusturmay1 hedefliyor;
ekip arkadaslarimizin verimliligini arti-
racak ozgurlitkler sunuyoruz. “Esnek Ca-
lisma Modeli” kapsaminda merkez ofis
calisanlarimizin haftada iki giin evden
ya da diledikleri yerden calisabilecekleri
ve haftanin her glin rahat, ise uygun bir
tarzda giyindikleri uygulamalar yuruti-
yoruz. Ayrica dogum gunlerini daha 6zel
kilabilmek icin o giind izinli gecirmele-
rini saghyoruz. Simdi hem merkez ofis
hem saha calisanlarimiz icin yaz dénemi
mesai saati uygulamamiza gectik, Cuma
glinleri dglen 12de cikiyoruz.

B Esit temsil kurum dinamiklerini
nasil etkiliyor? Bu anlamda Tiirkiye'nin
giincel pozisyonunu nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Kadin istihdamy, bir tilkenin gelismis-
lik diizeyinde yadsinamaz bir unsurdur.
Ozellikle is diinyasinda karar alma siire-
cinde kadin yoneticilerin rol almas, tlke-
de sosyal bir ddoniisimun yasanmasl acl-
sindan da hayati bir &nem tasiyor. Ekono-
mide kadinin yerinin gliclenmesi yalniz-
ca Turk ekonomisine katki saglamiyor;
daha da 6nemlisi sosyal olarak giiclenen
kadin ile saghkl bir toplumsal yapi olus-
turuluyor. Turkiyede kadin istihdami ve
kadin yonetici oranlan maalesef cok du-
siik. TUIK'in bu sene basinda agikladigi
rakamlara gore 2018 yilinda yoneticilik
pozisyonlarinin orani %16,3. Oysa siirdii-
rilebilir kalkinmanin saglanmast icin ka-
dinlarn is hayatinda aktif yer almasi son
derece dnemli. Bu, iilkemizde sosyal do-
nistimin yasanmast acisindan da kritik
bir konu.

Insan merkezli ve yasam odakli pro-
jelerimizle kadin calisan oranimizi sek-
tor ortalamasinin tzerinde tutma hede-
fimizle calismalarimiza devam edecegiz.

M Biraz da diinya genelinde uygu-
lanan B-NOW projeniz hakkinda konu-
salim.

B-NOW (BMS Network of Women)
diinya genelinde kadin yoneticilerin yer
aldig1 ve ozel bir ekibin liderlik ettigi bir
proje. Benim de bolge liderligini tstlen-
digim B-NOW, diizenli etkinlikler ve faali-
yetlerle BMS icinde kadinlarin ise alinma-
s1, gelistirilmesi ve ilerlemesi konularin-
da firsat esitligi sagliyor. B-NOW'a katil-
manin avantajlarindan birj, liderlerin ki-
sisel yasamlarini stirdirtrken pozisyon-
larina nasil ulastiklarini duymak. Diizenli

YONETiIM KURULUNDA KADIN

Birlikte daha
gucliuyuz

“BMS olarak tUm calismalanmiz-
da hastalan odak noktamiza aliyor,
bu slregte hasta ve hasta yakinla-
nna bir nevi yol arkadagi olmayi he-
defliyoruz. Onlar icin hayata gegirdi-
gimiz tim calismalarda biliyoruz ki
calisanlanmiz, sirketimizin basansinin
en 6nemli yapi tagidir. Bu dogrultuda
calisan memnuniyetini, kariyer ve bi-
reysel gelisimlerini desteklemek, on-
lara gtvenli ve saglikl bir is ortami
sunmak oncelikli hedeflerimiz arasin-
da yer aliyor.

BMS’in sponsor oldugu génlli
galisma gruplanmiz B-NOW, CLIMB,
Possibility Lives ile BMS ¢alisan fes-
tivali, motivasyon ve egitim etkinli-
di, liderlerle motivasyonel gérisme-
ler, kahve sohbetleri, ev hayati, alis-
kanlklanmiz, saglik ve yasam Uzeri-
ne birgok etkinlik gerceklestiriyoruz.
Karantina gunlerinde evden calisma
sistemine kolay adapte olup moti-
vasyonumuzu yUksek tutabilmek,
calisma arkadaglanmizin ve ailelerinin
hayatlanna renk katabilmek igin bir-
¢ok online etkinlik dizenledik. Orne-
gin B-NOW Turkiye ekibi, hem yazin
baslangicini kutlamak hem de kendi-
mizi biraz daha iyi hissetmemizi sag-
lamak amaciyla ‘Birlikte Daha GUclU-
yUz’ konseri diizenledi. Odul & Funk
Alaturka grubunun bu canli-online
konseri sayesinde ailelerimizle keyif-
li bir aksam gegirdik. Ekiplerimiz 23
Nisan’da ¢ocuklarla ailelerine cesitli
oyunlar ve hijyen paketleri génderdi-
ler. Aynca her hafta galisanlarla kahve
sohbetleri gerceklestirildi.

OnlmUzdeki  dénemlerde de
fark yaratan uygulamalanmiza ve bi-
zim icin blyUk deger teskil eden ca-
lisanlanmizin sirkete olan bagliiklanni,
motivasyonlarni daha da yukarlara
taslyacak projelere imza atmaya de-
vam edecegiz.”

olarak planlanan bir dizi 6gle yemeginde,
liderler ve tiyelerin is ve kisisel yasamla-
r1 arasinda dengeyi nasil sagladiklar gibi
konularda merak edilenler hakkinda pay-
lasimlar yapilir.

B-NOW'un firsat esitligi misyonun-
dan hareketle biz de “basar icin esitlik,
performans icin birliktelik” anlamina ge-
len “PerforWomans” projemizi hayata ge-
cirdik. Bu projeyle firsat esitligi ve is bir-
ligi mottolarimizla basar ve performan-
sin artirlmasina vurgu yaplyoruz.
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“Kurumsal anlayisimizin

kadin-erkek esit
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Pinar Adabag
Marshall Pazarlama Mudurt

“Boya sanayisi, erkek egemen olarak bilinen bir sektor. Biz de catimiz
altnda olabildigince cok sayida kadinla calisarak bu algiyr yikma
gayretindeyiz.”diyen Pinar Adabag ile Pazarlama Mudiiri olarak gorev
aldigi Marshall'in kadin-erkek esitligi ve yonetimde kadin temsili

konusundaki durusunu konustuk.

B Giiniimiiz is diinyasinda kadi-
nin rolii hakkinda neler séylemek is-
tersiniz?

Oncelikle kurumsallasmis bir sir-
ket olan Marshall'daki anlayisin teme-
li, kadin-erkek esitligi kaltaradur; bu-
nun altin1 ¢cizmek isterim. Elbette bu
kaltarle yasayan yoneticilerin ve is
profesyonellerinin ayni dili konusma-
s1, son derece 6nemli bir unsurdur. Bu
baglamda, boyle demokratik bir sirke-
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tin yonetiminde yer aldigim icin ken-
dimi sansh addediyorum.

Ote yandan, kisisel olarak kadin ve
erkek yoneticilerin ayirt edilmemesi
gerektigine inaniyorum. Her ikisinin
de farkli platformlarda farkli dncelik-
leri ve karakteristik ozellikleri var. Bu
sebeple birini digerinden ayirt etmek
mumkin degil. Bununla birlikte, yone-
ticilerin iyi sezgilere sahip olmasi ge-
rektigini diisintiyorum. is yasaminda,

e
Marshall

let’'s colour



temelinde

Hayata renk
katan marka

B Marshall’i bir de sizden din-
leyebilir miyiz?

Marshall olarak “Renklendir Ha-
yatl” sloganiyla mekanlara ve hayata
renk katiyoruz. 1998’den bu yana,
dinyanin en buydk boya ve kapla-
ma sirketlerinden AkzoNobel catis
altinda faaliyet gdstermekteyiz; Tur-
kiye pazarndaki 60 yilik guclt geg-
misine AkzoNobel'in kiresel pers-
pektifini de ekleyen Marshall’'in Griin
ve hizmetleri, TUrkiye geneline yayil-
mis bayi agdl ve satis noktalar araci-
ligyla Ulkemizin her yerindeki tiketi-
cilere ulagiyor.

Urln ve renk yelpazemizi yeni-
likgi bir yaklasimla ve yeni teknoloji-
lerle sUrekli gelistiriyor; tUketicilerimi-
ze UrUnlerimizle, trendlerimizle ilham
vermeyi, farkll ve yaratici dekorasyon
Onerileri sunmay surduriyoruz. Bu-
yUk 8nem verdigimiz &ncl ve inova-
tif yaklasimimizla gerek Grtin gerekse
hizmetlerimizle farklilaglyoruz. Nihai
kullanici olan ustalanmizin ve tiketi-
cilerin beklentilerine ¢6zUm olustura-
cak faaliyetler gelistiriyoruz.

proje ve insan yonetiminde sezgiler ve
tecrubeler cok onemli bir yere sahip.
Analitik olmak, sonuc ve c6ziim odak-
l1 olmak, egolardan arinmak buiyuk bir
farklihg) beraberinde getiriyor.

“Z kusagindan dgrenecegimiz
farkh seyler var”

Yeri gelmisken, is yasaminda varli-
g1n1 iyice hissettiren “Z kusag1” icin de
bir iki sey soylemek isterim. Pinil piril,
yeni bir jenerasyon geliyor. Mutlaka ki
bu ekiplerden 6grenecegimiz cok fark-
l1 6zellikler var. Bu baglamda yenilikei
ve genis ufuklar, hepimizin gelistirme-
si gereken yonlerimizdir diyebilirim.
Yeni nesli anlamak, onlarin isteklerine
ve ihtiyaclarina yoneticiler olarak ce-
vap verebilmek cok 6nemli. Biz yone-
ticilerin isi, bu noktada biraz daha zor-
lasiyor. Ayrica kisisel olarak liderlik et-
menin cok farkli bir yeri olduguna ina-
niyorum. Yaptiginiz isi farkhlastirmak
ve yeni kapilar agmak sizin elinizde.
Tabii bunlarin hepsi, iyi ekiplerle iyi

_-"-'.
Marshall’
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“Tarkiye boya sektérinln lider
markalanindan biri olarak hem
sorumlulugumuz geregi hem de
diger sektorlere drnek olmak
amacityla gegmisten glinimuze
sirketimizde calisan kadin
sayisina her zaman dikkat ettik.”

bir takim calismasi gerektiriyor.

“Ornek olmaya calisiyoruz”

B Marshall'in cinsiyet esitligi
odaginda gerceklestirdigi faaliyetler-
den bahseder misiniz?

Turkiye boya sektorinin lider
markalarindan biri olarak hem so-
rumlulugumuz geregi hem de diger
sektorlere drnek olmak amaciyla gec-
misten ginumiuze sirketimizde cali-
san kadin sayisina her zaman dikkat
ettik. Boya sanayisi, erkek egemen
olarak bilinen bir sektor. Biz de cati-

Alrolobel

miz altinda olabildigince cok sayida
kadinla calisarak bu algiy1 yikma gay-
retindeyiz.

Bu cercevede gelistirdigimiz proje-
ler ve hazirliklarimiz, cesitli organizas-
yonlardan odullerle déntyor. En son
olarak, bu yilin basinda Bagimsiz Ka-
din Yoneticiler Projesi (Independent
Woman Directors-IWD) kapsamin-
da “Kadinlarla Gugclendirilmis Yone-
tim Kurulu” 6ddlunt aldik. Boyle say-
gin kurumlardan gelen oduller, biz-
ler icin hem yaptigimiz isin bir sagla-
mas1 hem de bir motivasyon kaynagi
oluyor.

Calisanlarin secimi, onlara verdi-
giniz deger, yasattiginiz tecriibe, acti-
giniz ufuk.. Hepsi birbirinden énem-
li. Iyi bir ekip, her zaman iyi bir takim
calismasini ve basariy1 beraberinde
getirir. Amacimiz, hem sektore hem
de insana katkida bulunmak. Ancak
bu sekilde kendimizi, firmamizi ve
calisanlarimizi farklilastirabiliriz.

“Miihendislik yetilerine sahip, basarili
bir pazarlamaci olmak istedim”

B Pinar Hanim, akademik ve
profesyonel gecmisiniz hakkinda
neler séylemek istersiniz?

Lise egitimimi Tarsus Amerikan
Kolej'nde tamamladim. Devaminda
ODTU Kimya Muhendisligi boluma-
ne devam ettim. Universite yillanmdan
beri kariyer planim, mihendislik yeti-
lerine sahip basarill bir pazarlamaci ol-
mak Uzerine kuruluydu. Bu istegimi
gerceklestirebilmek icin  mezuniyeti-
min ardindan State University of NY’ta
MBA programina basladm. Okulum-
da istatistik ve matematik Uzerine
asistanlik da yaptim. Bugin dontp
0 gUnlere baktigmda; alddim kararn

kariyerim agisindan ne denli dogru ol-
dugunu bir kez daha gértyorum.

Turkiye'ye dondUkten sonra bir-
¢ok uluslararasi firmada pazarlama
Uzerine galismalar yaptim. Ozellikle ki-
sisel bakim sektoriinde gegirdigim 17
yil, kariyer gelisimime buUylk katkilar
yaptl. 2015 yilinda, yine renklerin bu-
yUslne kapllarak Marshall’da Pazar-
lama MUdUrl olarak goérev yapmaya
pagladm. Buradaki en buydk moti-
vasyonumu hem B2B hem de tUketici
hedef kitleye ulastigimiz ¢ok renkli bir
sektor olarak Ozetleyebiliim. Bos va-
kitlerimde yine yaraticilik Uzerine farkli
hobilerle ugrasiyorum.
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‘““Herkese saygi ilkemizle
gucumuze guc katiyoruz”

Kadin yonetici orani %50’nin tzerinde olan OMRON Tiirkiye’nin
Ulke Genel Miidiirii Bengi Pekmezoglu: “Odagimiz, bireylerin
cinsiyetlerini disinmeksizin bireysel potansiyellerini ve
sirketimizin beklentilerini ayni dizleme tasimak, guclt bir
motivasyon ve sirket kuitUr( yaratarak birlikte basarmaktr.”

B Sirketiniz kadin istihdami ve yé-
netim kurulunda kadin temsili anlamin-
da nerede konumlaniyor?

OMRON, yetenekii kisileri cinsiyet go-
zetmeksizin ise almaya karar verirken ay-
ni zamanda onlan, yeteneklerini en iyi se-
kilde kullanmaya tesvik edecek is ortamini
da olusturmaya calismaktadir. Grubumuz,
kadinlann is yerinde daha aktif rol aimasini
saglamak icin kariyer gelisimini ve is yasa-
mi dengesini stirdlrmeyi desteklemekte-
dir. Bu ikili destek sayesinde OMRON, ka-
din galisanlar igin ¢esitli rol modelleri gelis-
tirmeye odaklanmaktadir.

Kurumumuzun kariyer gelisim deste-
ginin bir pargasi olarak, bir “kadin lider egi-
tim programi” gelistirdik. Aynca kadin ¢a-
lisanlanmizi kendi aralannda bir network
kurarak bu agi genigletmeye, her alanda
dlizenlenen organizasyonlara aktif katil-
maya tesvik ediyor, onlara kendi kendile-
rine ¢alisma ve gelisim firsatlan sunuyoruz.
Tum bu yaklagimlanmizin ve ¢alismalan-
mizin sonucunda OMRON genelinde ka-
din liderlerin sayisi artmaya devam ediyor.
Nisan 2019 itibanyla kadin Ust dizey yo-
netici sayimiz bir bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi, iki C-level ve bir bagh sirket bagkani
olmak Uzere toplamda dorde ulasti. Ayri-
ca 430 kadin calisanimiz, diger bir deyisle
grubumuzun %7,6'lik kesimi mudur yar-
dimcisi pozisyonlarinda yer aliyor. Bununla
birlikte yonetimsel, Ust dizey pozisyonlar
veya uzman statlsine sahip kadin midur
sayisi 85’'e ulast. Bu da grubun mudur-
lerinin %5,2'sine denk gelmektedir. Nisan
2021’de kadin mudur oranini %8’e ¢ikar-
may! planlyoruz.

B Kurumsal degerlerinizden biri de
“herkese saygi”. Bu cercevede cinsi-
yet ve firsat esitligi, sizler icin nasil bir
6nem tegkil ediyor?

“Herkese sayg!” ilkemiz, cok dnemli iki
odag anlatir: DUrUstlik ve dogruluk ile ha-
reket etmek (Act with integrity), herkesin
potansiyelini desteklemek ve tesvik etmek
(Encourage everyone’s potential).

Herkese saygl, sadece bireysel ola-
rak degil, iginde bulundugun topluluga ve
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OMRON

topluma da saygl demektir; i¢ ve dis tim
iliskilerimizi glven temasi Uzerine kurmak
ve her zaman durist olmak anlamina ge-
lir. Herkese sayg, ayni zamanda her bire-
yin insan olarak bir potansiyeli oldugunu
ve farkliiklan bulundugunu kabul etmek;
gesitllige saygl duymak demektir. Ancak
bu sekilde glcimuize gu¢ katarak birlik-
te basaracagmiza inaninz. Bu anlamda
OMRON, 2016 ve 2019 yillannda Gger yil-
ik “OMRON Corporation Diversity Action”
planini yayinlayarak Ust yonetimlerde ka-
din ¢alisan sayisini artiracak bir dizi egitim,
mentorluk ve kisisel gelisim programlan
baglatt. OMRON Tirkiye organizasyonu-
muza bakacak olursak; gerek ise alimlar-
da gerek sirket ici kariyer planlamalannda
gerekse yetenek yonetiminde ttim galisan-
larmiza ayni ve esit imkanlan sunuyoruz.
Odagmiz, bireylerin cinsiyetlerini distn-
meksizin bireysel potansiyellerini ve sirke-
timizin beklentilerini ayni dizleme tagimak,
guclu bir motivasyon ve sirket kiltirt ya-
ratarak birlikte basarmaktr. Yine Turkiye
organizasyonumuzda, yonetim ekibimiz-
deki kadin yonetici orani %50’den fazladir.
Satis ve pazarlama ekibimizde de teknik
ekibimizde de ¢ok basanli kadin ekip arka-
daslanmiz gérev yapiyorlar.

M Bir kadin yénetici olarak, kadin-
larin y6énetim kurulundaki varligi ve ka-
rar mekanizmasina kazandirdigi vizyon
hakkinda neler séylemek istersiniz?

Bir kadin yonetici olarak, kadinlann yo-
netim kurullanndaki variginin artmasi ile
Ozellikle streclere daha farkl bakis acila-
n getirebilecegimize, insani degerleri daha
On plana alan stratejiler olusturabilecegi-
mize ve toplumlann gelisiminde daha etkin
¢6zimler bulacagimiza inaniyorum.

Sunun da altini 6zellikle gizmek iste-
rim: OMRON Grubu’nun kurulus misyo-
nu, toplum igin toplum yararnna galismak-
tir. Kurum kultirimaz de “strekli yenilik
yapmak”, “daha iyisi i¢in strekli tesvik et-
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Bengi Pekmezoglu
OMRON Trkiye Ulke Genel Muduri

“Gorevimi sevgiyle
yilritilyorum”

W Sizi taniyabilir miyiz?

Lisans egitimimi Yildiz Universite-
si Elektronik ve Haberlesme Muhen-
disligi bolumdnde tamamladm. Yine
ayni Universitede MBA yuksek lisan-
sini yaptim.

s hayatma 1993 yilinda
OMRON’da i¢ satis mihendisi olarak
bagladim. 1995-2000 yillan arasinda
Adapazarn’nda kurulumunda bulun-
dugum Toprak Saglk Urtnleri fabri-
kasinda Uretim sefligi yaptim. 2000
yiinda tekrar OMRON’a donUs ya-
parak siraslyla MUsteri Hizmetleri MU-
darligu, Operasyon Direktorligu go-
revierini yerine getirirdim. 2016 yilinda
OMRON IAB gurubunun ilk kadin UI-
ke Genel MUdUrl olarak atandim ve
hélen bu gorevimi sevgiyle yuritmek-
teyim. Is hayatinda basannin Uret-
ken, 6grenmeye acik ve istekli olmak-
la, disiplinli galismakla ve ayni hedefe
odaklanmig insanlann ortaya ¢ikardigi
iyi bir ekip galismastyla mimkin oldu-
guna inaniyorum. Insanlik tarihi, din-
ya yemekleri ve hayvan haklan koru-
yuculugu 6ézel ilgi alanlanm.

mek” ve daha 6nce de bahsettigim “her-
kese saygl” degerleri Uzerinde yUkselmek-
tedir. Boyle bir sirkette Ust dlzey yonetici
olarak calistigm ve Ulkemizde Turk sana-
yicilerine, OMRON Tirkiye ekibiyle birlikte
destek verebildigim igin gurur duyuyorum.
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Philips Kisisel Saglik
Orta Dogu ve Tiirkiye
Genel Mudiirii Milena ElImasoglu:
“Yonetici ekiplerinde cinsiyet
cesitliligini benimseyen sirketlerin
daha rekabetci oldugunu, is
performansinin arttigini, uzun
vadeli deger yaratma konusunda
daha iyi performans sergilediklerini

goruyoruz.”

“Onceligimiz cesitlilik ve kapsayicilik”

M Philips Tiirkiye, yénetimde esgit
temsil ve istihdamda esitlik anlamin-
da nerede konumlaniyor?

Bizim dnceligimiz, her zaman cesitli-
lik ve kapsayicilik. Daha gesitli ve kapsa-
yici bir is yerinin iyi bir is anlayigi sagladi-
gina, bizi daha rekabetci ve yenilikgi ha-
le getirdigine inaniyor ve Philips’i, tutku-
muzu paylasan insanlann galismasi igin
harika bir yere donusttrmesinde kilit bir
faktor oldugunu dustnuyoruz.

Arastirmalar, is yerinde ¢esitliligin sa-
tis ve kar artisina, yaratici distncenin
gelismesine ve verimin artmasina po-
zitif etki sagladigini kanithyor. Bizim de
insan kaynadi politikamizin kalbinde bu
yer aliyor. Kurumlarin ve toplumlarnn ge-
lismesinde kadinin rolintn ¢ok buylk
olduguna inaniyoruz. Yonetim kurulu-
muzun %86'sinin, yonetici oranimizin
ise %42’sinin kadin oldugunu belirtmek
isterim. Ayrica gururla séyleyebiliim ki
Turk calisanlanmiz, basanlan sayesinde
yurt disina da transfer oluyorlar. Son U¢
senede yurt digina transfer olan calisan-
lanmizin %50’si de kadin.

W Esitlikci politikalarinizdan bah-
seder misiniz?

Philips olarak, “calisan deger Gner-
mesi” ve “igveren markasl” kavramlar-
na 6énem veriyoruz. Kadin kullanicilan-
mizin ve annelerimizin hayatini kolaylas-
tirmak igin onlann yanindayiz. Philips’in
anne-bebek alaninda yaptigi ¢alismalar
ve projelerle onlarn hayatlarini ne kadar
iyilestirdigini gériyoruz.

“Sut Saatim” projesiyle calisan ve
emziren anneler igin konforlu ve hijyenik
bir emzirme ortami sunulmasina des-
teklerimizi strddrlyoruz. Avent marka-
mizla sirketlere cagnda bulunuyor, sut
odalarnin kurulumu igin sadece danig-
manlk vermekle kalmiyor; bu odalarn

kurumasi igin gerekli standartlan sag-
layan girketlere Avent Natural Elektro-
nik GégUs Pompasi, 3’0 1 arada Buharli
Sterilizator, stit saklama kaplan, sit sak-
lama posetleri gibi gesitli Philips Avent
Urln destedi de sagliyoruz. 2015 yilin-
da baslad@miz bu proje ile bugine ka-
dar 230 sirkete sut odalarnin kurulumu
icin verdigimiz danismanlik ve Urdin des-
tegi ile 30 bin kadina ulasmay basar-
dik. Projemiz ile Ekim 2018’de Surdu-
rUlebilirlik Akademisi tarafindan “Kadinin
Guclendirilmesi” ddultine layik gorilduk.
Projenin daha ¢ok kadina ulasabilmesi
icin galismalarmizi strddriyoruz.

B Kadin lider sayisinin artmasi
icin siz neler yapiyorsunuz?

Cinsiyet esitligi, kurumsal dtnyada
6nemli bir konu olmaya devam etmek-
tedir. Ust yonetiminde daha fazla kadi-
nin bulundugu sirketlerin daha karl ol-
dugunu dogrulayan ¢ok sayida arastir-
ma olmasina ragmen, sirketlerin cogun-
da hala cinsiyet esitligi konusunda prob-
lem oldugunu gériyoruz. Bu konuda
sirketlere blylk gorevler disUyor. Sag-
lik teknolojileri alaninda hizmet veren bir
sirketin yoneticisi olarak, kadin is gucu-
ne blyUk dnem veriyor ve kurumumuz
binyesinde bununla ilgili pek ¢ok galig-
may! hayata gegiriyoruz.

Kadin liderlerimizi, kisisel deneyim-
lerini paylasmalan igin forumlara katil-
maya tesvik ediyoruz. Bu bilingle hare-
ket ederek Orta Dogu ve Turkiye dahi-
linde 25 kadin galisganimiz igin “Women
Leadership” programini gergeklestirdik.
Bes aylk sureci kapsayan, ¢ok yon-
U tasarlanan bu gelisim programi, ka-
din ¢alisanlanmizin kariyerlerinde emin
admlarla ilerlemeleri icin dnemli  bir
destek oldu. Ayrica basan planlan dog-
rultusunda kadin yeteneklerini radan-

miza aliyor, onlarin gelisimini siki takip
ediyoruz.

W Kadinlarin varligi, karar meka-
nizmalarina nasil etki ediyor?

Yonetici ekiplerinde cinsiyet gesitli-
ligini benimseyen sirketlerin daha reka-
betci oldugunu, is performansinin artti-
gini, uzun vadeli deger yaratma konu-
sunda daha iyi performans sergiledik-
lerini goridyoruz. Arastirmalar da bunu
gosteriyor. Sirketlerin dénUstimsel stra-
tejileri hizla benimsedigini gérdigumuz
su gunlerde, CEO’lann bu transformas-
yona liderlik etmeleri, degisimi baslat-
malan ve toplumun farkli kesimlerine
hitap eden sirket politikalan izlemeleri
bekleniyor. Burada kadin-erkek olarak
birlikte, birbirimizin guglu taraflanni orta-
ya ¢ikararak, her kesime hitap edebilen
strateji ve aksiyon planlan Uretebilirsek
basarl olacagimizin inancindayim.

Milena Elmasoglu
Philips Kisisel Saglik Orta Dogu
ve Tirkiye Genel Mudura

“Marmara Universitesi ingilizce ls-
letme BOIUmU’'nden mezun oldum.
Philips’e 1998’de katidim. Philips Tu-
ketici UrUnleri BOlumi’'nde Pazarla-
ma MUudurligut, Yeni Kanallar Satis
MUdUrltigu ve Servis MUdirligu po-
zisyonlannda farkl ekiplerde ve pro-
jelerde yer aldm. Ardindan 6 Sigma
Uluslararasi Proje Yoneticiligi, Philips
Orta Dogu ve Turkiye Musteri Hiz-
metleri ve Ticari Pazarlama Direk-
tori olarak gérev aldim. Son olarak
Philips Turkiye Kisisel Saglk Urdnleri
Genel MUdUrliga gérevini strddrdiim.
Su anda Philips Kisisel Saglik Urtinle-
ri Orta Dogu ve Turkiye Genel MUdU-
rU olarak gérevime devam ediyorum.”




‘SUrdurdlebilir kalkinma
esit temsiliyet ile mumkun®

“Ekonomide ve sosyal yasamda surdrUlebilir kalkinmanin
saglanabilmesi, ntfusun yarisini olusturan kadinlarn, yasamin tdm
alanlarina aktif bir sekilde katiimi ile mimkin. Kadin gucine ve esit
temsiliyete olan inancimiz, Adel Kalemcilik’in temelini saglamlastiran
unsurlar arasinda yer aliyor.

Daha gelismis bir Turkiye igin kadin ve erkegin firsat esitligine sahip
olmasi, birlikte Uretmesi sart. Bunun i¢in de kadinlann egitim hayatindan
itibaren esit haklara sahip olarak is hayatinin her alaninda sorumluluk
almasi fark yaratacak.”

“{st diizey yonetimde kadin calisan sayimiz
Tiirkiye ortalamasinin iizerinde”

“Adel Kalemcilik olarak, yedi yildir “Turkiye’nin en fazla kadin yoneticisi
bulunan gruplan’ listesinin Ust siralarda yer alan Anadolu Grubu’nun
catisi altinda faaliyet gostermenin gururunu yasiyoruz. Kadin galisan
sayimiz, toplam calisan sayimizin yaklasik %30’unu olusturuyor. TUIK’in
son istatistiklerine gore, Turkiye’de yonetici pozisyonundaki kadin orani
%16,7 iken Adel Kalemcilik’'te Ust yonetim ekibinin %28’i kadinlardan
olusuyor. TUrkiye ortalamasinin oldukga Uzerinde olan bu orani
Onumuzdeki dénemlerde daha da artirmayi hedefliyoruz.”

“Kadnlarin karar mekanizmalarindaki etkinligi artacak”

“Kadinlar, dogalar geregi karar mekanizmalannda ¢ok dnemli bir rol
oynayabilirler; ancak bugune kadar gerekli firsatlan bulmakta zorlandilar
ve hélen de zorlaniyorlar. Kliltirel fakt¢rlerin ve meveut is dinyasi Evrim Hizaler
kodlannin kadinlarnin ydkselmesinin Gstinde cam tavanlar olusturdugunu Adel Kalemcilik Genel Midirii
gbruyoruz. Oysa kadinlar, bircok meslekte ve siyasette zorlu kosullarda

¢ok basarl olabileceklerini kanithyorlar. Empati, is hayatini ve 6zel hayati

dengeleyebilme becerisi, ekip ¢alismasina yatkinlik, birden fazla isi ayni

anda yapabilme yetenegi, iletisim kabiliyeti ve duygusal zeké; kadinlan

farklilastiran noktalardan yalnizca birkagini olusturuyor.

Toplumun egitim seviyesinin artmasiyla kadinlann karar verme

mekanizmalarindaki rolt de artacaktir. Eminim kadinlara bundan sonra

daha fazla sorumluluk verilecek ve Turkiye’de hem ekonomik hem de

toplumsal kalkinmada énemli adimlar atilacak.”
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