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Ahu Dolu
F�babanka A.Ş. 

F�nansal Kurumlar,
 Proje F�nansmanı,Yatırımcı İl�şk�ler� GMY

Arzu Akyol Ek�z
Ekol Loj�st�k A.Ş.

Ülke Müdürü

Aslı Tekes Olgun
Pernod R�card M�ddle East and North Afr�ca

Genel Müdür

Ayça Çel�k
K�mteks Tekst�l İnş.t�c.ve san. A.Ş

Mal� İdar� İşlerden Sorumlu Genel Müdür,
YK üyes� 

Ayl�n Yazgan İy�c�k
F�ba Grubu

İnsan Kaynakları D�rektörü 

Aysel B�lay Kahya
eF�nans Elektron�k T�caret ve 

B�l�ş�m H�zmetler� A.Ş.
Genel Müdür Yardımcısı -CTO

Ayşe Burcu Yılmaz
Nef (T�mur Gayr�menkul)
Genel Müdür Yardımcısı

Ayşe Dönmez
ICA İÇTAŞ Altyapı YSS Köprüsü ve Kuzey 

Çevre Otoyolu Yatırım İşletme A.Ş.
Genel Müdür Yardımcısı 

Ayşegül Gülgör
Garant�BBVA F�lo.A.Ş

Genel Müdür

Ayşenur D�nçer Hanağasıoğlu
D�nçer Sağlık ve Tur�zm H�zmetler� T�c. A.Ş.'d�r 

ancak Med�ca Tıp Merkez�
CEO

Banu Ertürk
Burgan Bank A.Ş.

Kred� İzleme Ve Yasal Tak�p GMY

Başak Ser�nken Ercan
HSBC Bank A.Ş. 

Düzenlemeler Mevzuat Uyum 
Ggrup Başkanı

HSBC Portföy Yönet�m� A.Ş.
Yönet�m Kurulu Üyes�

Belma Topaloğlu Ünlüyıldız
Arçel�k Pazarlama A.Ş.

CFO - F�nansman ve Mal� İşler Kıdeml� D�rektörü

B�lge Gure Turut
Eltas Transformator San. ve T�c. A.Ş 

YK Başkan Yardımcısı ve CEO 

B�nnaz Uludağ Y�ş
Doğuş Yeme-İçme Tur�zm ve 

Perakende Grubu
Pazarlama ve Deney�mden Sorumlu 

Genel Müdür Yardımcısı 

Burç�n Dündar Tüzün
QNB F�nansbank A.Ş

Kred�ler Tahs�s Genel Müdür Yardımcısı

Ceylan Cansen
Gelecek Varlık Yönet�m� A.Ş.

Genel Müdür Yardımcısı

D�lek Güleç Salzburg
HSBC Bank A.Ş 

Genel Müdür Yardımcısı, 
Küresel Bankacılık 

HSBC Türk�ye 
İcra Kurulu Üyes�

Dr.El�f Atayman
İstanbul Büyükşeh�r Beled�yes�

Koord�natör

Duygu Tokgöz
Uludağ Enerj�

Grup CFO

Ebru Akdağ
B�tk� Bazlı Gıdalar Derneğ� (BİTKİDEN)

Yönet�m Kurulu Başkanı

Ebru T�mur
K�dZan�a İstanbul

Yönet�m Kurulu Üyes� ve CEO

Ebru Tunç Akbulut
Hamburger Recycl�ng Turkey Atık Yönet�m� AŞ.

Genel Müdür- Yönet�m Kurulu Başkanı

Eda Seva�oğlu Tan
D�g�mar Consultancy 

Manag�ng Partner Danışman
Boğaz�ç� Ün�vers�tes� 

Öğret�m Görevl�s�

Em�ne El�f Şansal
Netgem� Den�zc�l�k ve Dış T�c. A.Ş.

Yönet�m Kurulu Üyes�

Esma Gül Nalbantoğlu Kocaman
Mastercard

Vıce Presıdent - Legal Head Eastern Europe

Fatma Uğur Ersöz
Beta Gıda San. ve T�c. A.Ş.

CEO

Ferda Aslan
RESINEX BMY Plast�k K�mya San.T�c.A.Ş.

Ülke Müdürü

Fer�de Düzduran Gündüz
Sodexo Avantaj ve Ödüllend�rme H�zmetler� A.Ş.

İnsan Kaynakları Genel Müdür Yardımcısı ve 
İcra Kurulu Üyes�

Fezal Okur Esk�l
Yıldız Hold�ng A.Ş.

Stratej�, İş Gel�şt�rme ve M&A Başkanı

F�l�z Evren
Aras Kargo Yurt�ç� ve Yurtdışı Taşımacılık A.Ş.

Mal� İşler Genel Müdür Yardımcısı

F�l�z Gökler
Baker Hughes Türk�ye Petrol ve Gaz Ltd. Şt�. 

Türk�ye Ülke D�rektörü

Fulya Banu Sürücü
Ülker B�sküv� San. A.Ş

CFO

Fulya Bıçak Muştu
Zorlu Enerj� Grubu

B�lg� Teknoloj�ler� ve İş Gel�şt�rme 
D�rektörü (CIO)



Gamze Gökçen P�levne
Mercedes-Benz Türk A.Ş.

Genel Sekreter, Hukuk, Uyum ve 
Sürdürüleb�l�rl�k D�rektörü

Gözde Ç�v�c�
Doğanlar Hold�ng A.Ş. 

Yatırımcı İ�l�şk�ler� D�rektörü & Genel Sekreter

Gül Erden
Cochlear Tıbb� C�haz ve Sağlık 

H�zmetler� Ltd. Şt�.
Genel Müdür, Türk�ye, 

Azerba�jan ve Gürc�stan

Hale Ökmen 
ING Türk�ye

 İnsan Kaynakları Genel Müdür Yardımcısı, 
İcra Kurulu Üyes�

Hana Jalel M�les�
Vodafone Hold�ng A.Ş.

İcra Kurulu Başkan Yardımcısı- F�nans

Hande Özd�ler Yılmazkaya
Delo�tte Türk�ye

F�nanc�al Adv�sory Serv�ces Partner
Superv�sory Board Member

Hayr�ye Karaden�z
Ford Otomot�v ve Sanay� A.Ş.

D�j�tal Ürünler ve Serv�sler L�der�

İpek Mutlu
Esas Hold�ng

Manag�ng D�rector

İpek Hek�moğlu
QNB F�nans�nvest

Genel Müdür Yardımcısı

İpek T�ryak�
Troy & Artı B�lg�sayar 

Genel Müdür

Kına Dem�rel
M�meda

Yönet�c� D�rektörü / 
Genel Müdür

Meg� Gabr�yel
General Electr�c

T�car� D�rektor Ortadoğu, 
Kuzey Afr�ka ve Türk�ye

Mel�s Ç�ftç�
Akkök Hold�ng A.Ş.

Yönet�m Kurulu Üyes�

Meltem Okyar Perdec�
Shell Türk�ye

İcra Kurulu Üyes� &
Kurumsal İl�şk�ler D�rektör

Meryem Sövüt
NEF - T�mur Gayrımenkul Gel�şt�rme Yapı ve Yatırım A.Ş.

Hukuk Müşav�r� / Genel Müdür Yardımcısı / 
İcra Kurulu Üyes�

M�ne Mav� Ar�kan
Un�lever

Türk�ye ve Orta Doğu Gıda 
Kategor�s� L�der� 

Neyran Bahadırlı
Uber

Türk�ye CEO

N�da Çet�n
Dünya Varlık Yönet�m A.Ş. 

Genel Müdür

N�lgün Çallıalp
KPMG Bağımsız Denet�m ve SMMM A.Ş.

Partner, Muhasebe ve Mal� Müşav�rl�k H�zmetler�,
 CFO Danışmanlık H�zmetler� 

N�lüfer Re�soğlu
Türk Tuborg B�ra ve Malt Sanay� A.Ş.

Pazarlamadan Sorumlu Başkan Yardımcısı

Nurtaç Denton
AEC Global Mob�l�ty Solut�ons

İnsan Kaynakları D�rektörü

Pınar Parmaksız
Netafim Sulama S�s. San. ve T�c. Ltd. Şt�.

Türk�ye ve Orta Asya Genel Müdürü

Serap Köprülü Ayar
Smartoff�ce

Kurucu , CEO

S�bel Üğdül
INTEMA

Genel Müdür

S�nem Hek�moğlu
Sodexo Avantaj ve Ödüllend�rme H�zmetler� A.Ş.

Pazarlama Genel Müdür Yardımcısı ve 
İcra Kurulu Üyes�

Su Hazal İlbak
İlbak Hold�ng A.Ş.

Yönet�m Kurulu Üyes�

Toygan Pulat
Arçel�k A.Ş.

İnsan Kaynaklarından Sorumlu 
Genel Müdür

Tül�n Tarlan
 Yen� Mağazacılık A.Ş.

A101 İcra Kurulu Üyes� ve CFO

Yasem�n Hoşder Öztek�n
H�tach� Energy Türk�ye Elektr�k Sanay� A.Ş

Ülke Müdürü ve 
Yönet�m Kurulu Başkanı

Yel�z Ataay Arıkök
QNB F�nansbank

Uluslararası Bankacılık ve Haz�ne Satış D�rektör /
 Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� Başkanı

Zeynep Bozkurt
Burgan Bank A.Ş.

F�nansal Yönet�m Genel Müdür Yardımcısı, 
Genel Müdür Vek�l�

Zeynep Neyza Akçabay
İstanbul Büyükşeh�r Beled�yes�

Genel Sekreter Yardımcısı

Zeynep Öztürk Şarsel
Akbank TAŞ

Özell�kl� Kred�ler İş B�r�m� 
Genel Müdür Yardımcısı

Özlem Elver Karaçet�n
PWC YMM A.Ş.

AR-GE H�zmetler� L�der�
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Eğ�t�m Adı Eğ�tmen Tar�h Saat

Açılış Konuşması YKKD Gel�ş�m Sert�f�ka Kom�tes� 29.02.2024 Perşembe 09:45 - 10:00

Kurumsal İy� Yönet�ş�m Ömer Aras 29.02.2024 Perşembe 10:00 - 11:00

YK ‘da Etk�n Olmak - Kom�teler Tayfun Bayazıt 29.02.2024 Perşembe 11:15 - 12:45

Dönüşümsel L�derl�k Cem Özen 29.02.2024 Perşembe 13:45 - 15:15

Kurumsal Marka Yönet�m� Akan Abdula 29.02.2024 Perşembe 15:30 - 16:30

Dünya ve Türk�ye Ekonom�s� Prof. Dr. Ahmet Öncü 01.03.2024 Cuma 09:30 - 11:00

İş Dünyasında İnsan Hakları Prof. Dr. Turgut Tarhanlı 01.03.2024 Cuma 11:15 - 12:45

Kurumsal C�nsler İtt�fakında Erkeğ�n Rolü Dr. Ecmel Ayral 01.03.2024 Cuma 13:45 - 15:15

İş Hukuku Prof. Dr. Enver Murat Eng�n 01.03.2024 Cuma 15:30 - 17.00

Dayanıklılık Dr. Çağlayan Aktaş 02.03.2024 Cumartes� 09:00-10:30

Ş�rketlere İl�şk�n Güncel Yaklaşımlar Prof. Dr. Vel�ye Yanlı 02.03.2024 Cumartes� 10:45 - 12:15

Etk�l� Çevre Oluşturmak ( Network�ng ) Ertuğrul Belen 02.03.2024 Cumartes� 13:15 - 14:45

YK Üyes� İç�n Dünyayı Okumak / Makro 
Pol�t�ka

Prof. Dr. Den�z Ülke Arıboğan 02.03.2024 Cumartes� 15:00 - 16:30



6. DÖNEM YKKD BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU ÜYELİĞİ SERTİFİKA PROGRAMI
BİLGİ ÜNİVERSİTESİ SANTRAL İSTANBUL KAMPÜSÜ

29.02.2024 Perşembe 01.03.2024 Cuma 02.03.2024 Cumartes�

B�lg� Ün�vers�tes� Santral İstanbul Kampüsü 
Hukuk Fakültes� ÇSM 403 B�lg� Ün�vers�tes� Santral İstanbul Kampüsü 

Hukuk Fakültes� Seyf� Arkan Mahkeme Salonu
B�lg� Ün�vers�tes� Santral İstanbul Kampüsü 
Hukuk Fakültes� Seyf� Arkan Mahkeme Salonu

09:45 - 10:00

10:00 - 11:00

09:30 - 11:00 DÜNYA VE TÜRKİYE EKONOMİSİ
Prof. Dr. Ahmet Öncü

09:00 - 10:30 DAYANIKLILIK
Dr. Çağlayan Aktaş

11:00 - 11:15 Kahve Arası 11:00 - 11:15 Kahve Arası 10:30 - 10:45 Kahve Arası

11:15 - 12:45 YK’DA ETKİN OLMAK KOMİTELER
Tayfun Bayazıtı

11:15 - 12:45 İŞ DÜNYASINDA İNSAN HAKLARI
Prof. Dr. Turgut Tarhanlı 

10:45 - 12:15 YÖNETİM KURULU ve GÜNCEL GELİŞMELER
Prof. Dr. Vel�ye Yanlı

12:45 - 13:45 Yemek Arası - Lokma Restaurant 12:45 - 13:45 Yemek Arası - Lokma Restaurant 12:15 - 13:15 Yemek Arası - Lokma Restaurant

13:45 - 15:15 DÖNÜŞÜMSEL LİDERLİK
Cem Özen

13:45 - 15:15 KURUMSAL CİNSLER İTTİFAKINDA ERKEĞİN ROLÜ
Dr. Ecmel Ayral

13:15 - 14:45 ETKİLİ ÇEVRE OLUŞTURMAK (NETWORKING)
Ertuğrul Belen

15:15 - 15:30 Kahve Arası 15:15 - 15:30 Kahve Arası 14:45 - 15:00 Kahve Arası

15:30 - 16:30 KURUMSAL MARKA YÖNETİMİ
Akan Abdula

15:30 - 17:00 İŞ HUKUKU
Prof. Dr. Enver Murat Eng�n

15:00 - 16:30 YK ÜYESİ İÇİN DÜNYAYI OKUMAK/MAKRO POLİTİKA
Prof. Dr. Den�z Ülke Arıboğan



YKKD GELİŞİM SERTİFİKA KOMİTESİ

Açılış
Konuşması

29 Şubat 2024 Perşembe
09:45 - 10:00

B�lg� Ün�vers�tes� 
Santral İstanbul Kampüsü
Hukuk Fakültes� ÇSM 403



QNB F�nansbank
 Yönet�m Kurulu Başkanı

1975 yılında İ.T.İ.A. Ekonom� Bülümü’nü b�t�rd�. Amer�ka’da 
Syracuse Ün�vers�tes�’nde 1978 yılında MBA ve 1981 yılında İş 
İdares� Doktorasını tamamladı. Üç yıl Oh�o State Ün�vers�tes� 
İşletme Bölümü’nde öğret�m üyel�ğ� yaptı.

1984-1987 yılları arasında C�t�bank’ta Kred� Pazarlama Müdürü 
ve 1987 yılı başında Yapı Kred� Bankası Menkul Kıymetler 
Merkez� Bölüm Başkanı olarak çalıştı.

Ek�m 1987’de F�nansbank A.Ş.’n�n kuruluşunda görev alan Aras 
�k� yıl Genel Müdür Yardımcısı, altı yıl Genel Müdür, onbeş yıl 
Yönet�m Kurulu Başkan Yardımcısı ve 14 yıl Yönet�m Kurulu 
Başkanı olarak görev yaptı.

Ömer Aras, 2003-2007 yıllarında  TÜSİAD Yönet�m Kurulu 
Üyel�ğ�,  2015-2024 yılları arasında TÜSİAD Yüksek İst�şare 
Konsey� Başkan Yardımcılığı yaptı. Şubat 2024’te TÜSİAD 
Yüksek İst�şare Konsey� Başkanlığına seç�ld�. Aras  ayrıca  
Boğaz�ç� Ün�vers�tes� Vakfı Mütevell� Heyet�,  Boğaz�ç� 
Ün�vers�tes� Econfin Danışma Kurulu,  Galatasaray Ün�vers�tes� 
Hukuk Fakültes� Danışma Kurulu, Darüşşafaka Cem�yet� 
Danışma Kurulu, IIF (Inst�tute of Internat�onal F�nance) ve 
EMAC (Emerg�ng Markets Adv�sory Counc�l),  GBA (Galata 
Bus�ness Angels) Melek Yatırımcı Ağı üyel�ğ� ve YKKD 
(Yönet�m Kurulunda Kadın Derneğ�)  mentorluğu yapmaktadır.

Ömer Aras’ın �ş ve özel hayattak� deney�mler�n� kaleme aldığı 
Deney�mler adlı  b�r k�tabı var.

Ömer Aras, evl�, �k� çocuk sah�b� ve dört torun dedes�. 

ÖMER ARAS

Kurumsal İy�
Yönet�ş�m

29 Şubat 2024 Perşembe
10:00 - 11:00

B�lg� Ün�vers�tes� 
Santral İstanbul Kampüsü
Hukuk Fakültes� ÇSM 403



Marsh Mclennan Compan�es
Yönet�m Kurulu Başkanı

Mak�ne mühend�sl�ğ� l�sans eğ�t�m�n� 1980 yılında  tamamlayan 
Tayfun Bayazıt, daha sonra Columb�a  Ün�vers�tes�’nde F�nans 
ve Uluslararası İl�şk�ler alanlarında  yüksek l�sans (MBA) yaptı.
Bankacılık kar�yer�ne C�t�bank’ta başlayan Bayazıt, daha  sonra 
13 yıl Çukurova Grubu bünyes�nde önce Yapı Kred�  Bankası 
Genel Müdür Başyardımcısı ve İcra Kurulu Üyes�,  sonra 
İnterbank Genel Müdürü daha sonra da Banque de  Commerce et 
de Placement S.A. İsv�çre’de CEO olarak üst  düzey yönet�c�l�k 
görevler�nde bulundu.

1999 yılında Doğan Hold�ng Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l�  ve 
Dışbank Murahhas Azası olan Bayazıt, 2001 yılında  Dışbank 
İcra Başkanı (CEO) olarak görev yapmaya başladı.
2003 yılında Dışbank Yönet�m Kurulu Başkanı olarak  
görevlend�r�len Bayazıt, Temmuz 2005’te Fort�s’�n Dışbank’ın 
çoğunluk h�sseler�n� satın alması sonrası Fort�s  Türk�ye 
CEO’luğu ve Fort�s Küresel Yönet�m Kom�tes�  Üyel�ğ�’ne 
get�r�ld�. Bayazıt, 2006 Genel Kurulu sonrası  Fort�s Türk�ye 
Yönet�m Kurulu Başkanlığı görev�n� üslend�.

2007 yılında Yapı Kred�’ye -Un�Cred�t ve Koç Grupları  
Ortaklığı- Murahhas Üye ve Genel Müdür olarak dönen  Bayazıt, 
2009 yılında bankanın Yönet�m Kurulu Başkanı  seç�ld�.

2011 yılında Yapı Kred�’dek� görev�nden hal�hazırda  
Başkanlığını yürüttüğü “Bayazıt Yönet�m ve Danışmanlık  
H�zmetler�” ş�rket�n� kurmak �ç�n ayrılan Bayazıt, çeş�tl�  
ş�rketlerde yönet�m kurulu üyel�kler� yanı sıra TÜSİAD,  
Boğaz�ç� Ün�vers�tes� Mütevell� Heyet�, Eğ�t�m Gönüllüler� 
Vakfı (TEGV), Kurumsal Yönet�m Derneğ� (TKYD), WRI  
Türk�ye, Darüşşafaka g�b� s�v�l toplum kuruluşlarında da  akt�f 
görevler üstlenmekted�r.

TAYFUN BAYAZIT

Yönet�m Kurulunda  
Etk�n Olmak 

Kom�teler 

29 Şubat 2024 Perşembe
11:45 - 12:45

B�lg� Ün�vers�tes� 
Santral İstanbul Kampüsü
Hukuk Fakültes� ÇSM 403



CEM ÖZEN

Dönüşümsel L�derl�k

CEM ÖZEN Eğ�t�m Danışmanlık 
Kurucu

Cem Özen, 1966 tar�h�nde İsv�çre'n�n Aarau kent�nde doğdu. 
1979 yılında a�les�yle Türk�ye'ye dönüş yaptı.1984 İstanbul 
Erkek L�ses�, 1989 ODTÜ İşletme mezunudur.
Türk�ye'n�n önde gelen kuruluşları �le çok uluslu firmalarda 
satış ve müşter� h�zmetler� alanında yönet�c� kademler�nde 
görev almıştır. Koç Hold�ng, IBM, DHL, Turkcell ve Hafele 
bunların bell� başlılarıdır. Bu kurumlarda bölge müdürlüğü, 
ülke müşter� h�zmetler� müdürlüğü, satış genel müdür 
yardımcılığı g�b� roller� üstlenm�şt�r.

Beyaz eşya ve elektron�k, b�l�ş�m, loj�st�k, çağrı merkez�, 
telekomün�kasyon ve mob�lya �le m�mar� donanımlar 
sektörler�nde profesyonel yönet�c� olarak çalışırken, �nsan 
yönet�m�, bütçe yönet�m� ve tam kar/zarar sorumluluklarını 
da üstlenm�şt�r. Bu sektörlerle �laveten eğ�tmen ve danışman 
olarak, bankacılık, hızlı tüket�m malları ve sağlık h�zmetler� 
alanlarında faal�yet gösteren firmalara h�zmet verm�şt�r ve 
vermekted�r.

1998 yılında DHL de kurumun uluslararası yetenek havuzuna 
seç�lm�ş ve firmanın �ç eğ�tmen ve �ç danışman gel�şt�rme 
programına katılmıştır. O tar�hten bu yana çalıştığı 
kurumlarda �ç eğ�tmen olarak rol alan Cem Özen 2004 
yılından günümüze eğ�t�m ve danışmanlık faal�yetler�nde 
bulunmaktadır. 2013 yılından ber� yönet�c� ve l�derl�k gel�ş�m 
programlarında Koç Ün�vers�te �le de b�rl�kte programlar 
yürütmekted�r. L�derl�k, yönet�m gel�şt�rme, koçluk, satış ve 
satış yönet�m�, �kna ve müzakere, etk� yaratma ve yaratıcı 
sunum tasarımları uzmanlık alanlarıdır. Cem Özen evl� ve b�r 
çocuk babasıdır.

29 Şubat 2024 Perşembe
13:45 - 15:15

B�lg� Ün�vers�tes� 
Santral İstanbul Kampüsü
Hukuk Fakültes� ÇSM 403



AKAN ABDULA

Aralık 1978 Makedonya'nın Üsküp şehr�nde dünyaya 
geld�.B�lkent Ün�vers�tes� İşletme bölümünden mezun oldu. 
Case Western Reserve Ün�vers�tes�, Weatherhead School of 
Management'dan MBA dereces�n� aldı.

2003 yılında ABD'den Türk�ye'ye döndü. 19 yıl reklam, 
pazarlama stratej�ler�, marka yönet�m� ve pazar araştırma �ş 
deney�m� vardır. M�llward Brown'da araştırma d�rektörlüğü 
yaptı.

Grey İstanbul reklam ajansında Stratej� ve Planlama bölüm 
başkanlığı ve Grey Group Worldw�de global stratej� konsey� 
üyel�ğ� yaptı. Global konsey� yöneten 12 stratej�st 
a ras ındaydı .  Reklam Özdenet �m Kurulu  üyel �ğ � 
yaptı.Türk�ye'n�n en �y� ürün lansmanı ve en etk�l� sosyal 
sorumluluk kampanyaları olmak üzere, çok sayıda altın Effie 
ödülüne layık görüldü.FutureBr�ght Research'ı kurdu, 
FutureBr�ght Group'a dönüştürdü. FutureBr�ght Ş�rketler 
Grubu, 600'den fazla küresel ve yerel markaya h�zmet 
vermekted�r. Türk�ye'n�n en büyük markalarına şahsen 
danışmanlık vermekted�r.

Öngörülemeyenler �s�ml� k�tabın yazarıdır. K�tap yen� 
olmasına rağmen, ş�md�den on baskı görmüştür. Da�ly 
Telegraph stratej�k yaklaşımlarını haberleşt�rm�şt�r. Başak 
Karaca Abdula �le 2007 yılından ber� "yen�" evl�d�r. Ayl�n ve 
N�l'�n babasıdır

FutureBr�ght Group
Kurucusu

Kurumsal Marka Yönet�m�

29 Şubat 2024 Perşembe
15:30 - 16:30

B�lg� Ün�vers�tes� 
Santral İstanbul Kampüsü
Hukuk Fakültes� ÇSM 403



Ahmet Öncü, Orta Doğu Tekn�k Ün�vers�tes�'nde Ekonom� 

alanında l�sans ve yüksek l�sans dereceler�n� tamamladıktan sonra, 

Alberta Ün�vers�tes�'nde ekonom� üzer�ne �k�nc� b�r yüksek l�sans 

yapmış ve aynı ün�vers�teden Sosyoloj� alanında doktora 

dereces�n� elde etm�şt�r. Akadem�k kar�yer�ne B�lkent Ün�vers�tes� 

İşletme Fakültes�'nde yardımcı doçent olarak başlamış, Sabancı 

Ün�vers�tes�'ne kuruluş aşamasında 1998 yılında katılmış ve 

burada Yönet�m B�l�mler� Fakültes�'n�n gel�ş�m�ne katkıda 

bulunmuştur. Sabancı Ün�vers�tes�'nde 25 yıl boyunca öğret�m 

üyel�ğ� yapan Öncü, 2021 yılında emekl�ye ayrılmış ve aynı yıl 

Bahçeşeh�r Ün�vers�tes� bünyes�ne geçm�şt�r. 2021-2023 yılları 

arasında L�sanüstü Eğ�t�m Enst�tüsü Dekanlığı görev�n� 

yürütmüştür. Kar�yer�ne 2023 yılında eğ�t�m ve danışmanlık 

h�zmetler� sunan Öncü Akadem�'y� kurarak devam etm�şt�r. Halen 

Öncü Akadem�'n�n kurucu yönet�c�s� olarak çalışmalarına devam 

etmekted�r.

Öncü, saygın akadem�k derg� ve k�taplarda çok sayıda makales� 

yayınlanmış b�r akadem�syen olmasının yanı sıra, gazetelere, 

popüler derg�lere ve çeş�tl� elektron�k platformlara katkıda 

bulunan b�r düşünce �nsanıdır. Sosyoloj� ve S�yasal İkt�sat’a 

yaptığı uluslararası katkılardan dolayı alanın önde gelen 

uluslararası derg�ler�nden olan Soc�ology Lens’�n yayın kuruluna 

davet ed�lm�şt�r. İş çevreler�yle de bağını koparmamış olan Öncü,  

Sabancı Ün�vers�tes�’nde görev yaptığı süre boyunca, Yönet�c� 

Gel�şt�rme B�r�m�'nde  b�rçok ş�rket yönet�c�s� ve çalışanına  

eğ�t�mler verm�şt�r. Özell�kle "Küresel İş Ortamı" ve "Yen� 

Rekabet Ortamları ve Ufuk Turu" dersler�, kend�s�n�n 

markalaşmış eğ�t�m programları arasında öne çıkmıştır. Ayrıca, 

kamusal alana eğ�t�mc� ve araştırmacı k�ml�ğ�yle yaptığı gönüllü 

katkılarıyla da tanınan b�r �s�md�r.
 

Dünya ve Türk�ye
Ekonom�s�

1 Mart 2024 Cuma
9:30 - 11:00

B�lg� Ün�vers�tes� 
Santral İstanbul Kampüsü

Hukuk Fakültes� Seyf� Arkan 
Mahkeme Salonu

PROF. DR. AHMET ÖNCÜ
Öncü Akadem� Kurucusu



İş Dünyasında İnsan Hakları

İstanbul Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes� mezunudur. Aynı  

kurumda Uluslararası Hukuk öğret�m üyes� olarak çalıştı  

(1981-1999). Halen, İstanbul B�lg� Ün�vers�tes� Hukuk  

Fakültes� öğret�m üyes�d�r (1999-) ve kuruculuğunu  

üstlend�ğ� İnsan Hakları Hukuku Uygulama ve Araştırma  

Merkez�’n�n müdürlüğünü sürdürmekted�r (2000-). Aynı  

Ün�vers�te’de, 2002-2019 yılları arasında, Hukuk  Fakültes� 

Dekanlığı görev�n� yürüttü.

Uluslararası hukuk, �ş dünyası ve �nsan hakları,  uluslararası 

�nsan hakları rej�m�, �nsan hakları akt�v�zm�  ve çağdaş sanat 

konularında yüksek l�sans ve doktora  dersler� ver�r. Harvard 

Ün�vers�tes�’nde müzakere alanında (Negot�at�on Project), 

Pr�nceton Ün�vers�tes�’nde uluslararası suçlar ve evrensel 

yargı yetk�s� konulu 

projelerde çalıştı. 2001 yılında, BM Mültec�ler Yüksek 

Kom�ser� (UNHCR) tarafından, Türk�ye’de, mültec�  hakları 

alanındak� çalışmaları neden�yle Takd�r Belges�  (Cert�ficate 

of Appreccatton) sunulmaya layık bulundu. 

Çalışma alanlarıyla �lg�l�, yayımlanmış altı k�tabı vardır.

PROF. DR. TURGUT TARHANLI
İstanbul B�lg� Ün�vers�tes� 

Hukuk Fakültes� Öğret�m Üyes� 

1 Mart 2024 Cuma
11:15 - 12:45

B�lg� Ün�vers�tes� 
Santral İstanbul Kampüsü

Hukuk Fakültes� Seyf� Arkan 
Mahkeme Salonu



Kurumsal C�nsler İtt�fakında
Erkeğ�n Rolü

Tüm �ş yaşamı boyunca hem akadem�k hem de  profesyonel 

alanda kend�n� gel�şt�rmey� hedefleyen  

Dr. Ecmel Ayral finans, gayrrmenkul ve kurumsal  

eğ�t�m/gel�ş�m alanlarında yerel ve uluslararası  g�r�ş�mlerde 

rol almaktadır. Bunların yanı sıra devam  ett�ğ� akadem�k 

görevler� çerçeves�nde 2000 yılından  2021 yılına dek 

Boğaz�ç� Ün�vers�tes� bünyes�nde çeş�tl�  dersler verm�şt�r. 

İlg�l� olduğu akadem�k alanlar Örgütsel  Davranış, Örgüt 

Teor�s� ve Stratej�k Yönet�m’d�r.

2004-2010 yılları arasında İstanbul B�lg� Ün�vers�tes�’nde  

profesyonel yönet�c� olarak da çalışan Ayral 2018 yılında  

ün�vers�teye Mütevell� Heyet Vek�l Başkanı (ve Laureate  

Turkey, CEO) olarak h�zmet vermek üzere yen�den görev  

almış, kurumun yen� destekç�lere devr� net�ces�nde, 2020  

�t�barı �le görev�n� devretm�ş ve kend� g�r�ş�mler�ne  

odaklanmıştır.

Dr. Ecmel Ayral hayat amacı olarak gördüğü “öğrenme-

gel�şme” alanındak� çalışmalarına kurucularından olduğu  

UnLearn Akadem�, Tobeto ve Pol�vers�ty g�r�ş�mler�  

bünyes�nde devam etmekted�r. Bu g�r�ş�mler Unlearn-X  

öğrenme model�n� temel alarak öğrenme yolculukları  

tasarlamakta ve yeteneklerle kurumları  b�r  araya  

get�rmekted�r.

DR. ECMEL AYRAL
Unlearn Academy

Kurucu Üye

1 Mart 2024 Cuma
13:45 - 15:15

B�lg� Ün�vers�tes� 
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Galatasaray Ün�vers�tes�
Hukuk Fakültes� Dekanı

1989 yılında Ankara Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�nden mezun 

oldu. Aynı yıl araştırma görevl�s� olarak atandı. DAAD ( 

Deutscher Akadem�scher Austauschd�enst ) bursuyla Berl�n 

Tekn�k Ün�vers�tes� Hukuk Enst�tüsünde doktora araştırmasını 

yürüttü. Ek�m 1998 tar�h�nde hukuk doktoru ünvanını aldı.

Ek�m 1998 de Galatasaray Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�’nde 

öğret�m üyes� olarak göreve başladı.

“İş Sözleşmes�n�n İşletme Gerekler� �le Fesh�” konulu doçentl�k 

tez� 2003 yılı Çağa Hukuk Ödülü’ne layık görüldü. 2004 yılında 

doçent ünvanına hak kazandı.

“İşgücünün Tems�l� ve İşyer�nde Sosyal D�yalog” konulu 

Profesörlük takd�m tez� 2012 yılında yayınlandı. Aynı yıl 

Profesörlüğe atandı.

Halen Galatasaray Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes� Dekanı ve GSÜ 

Sürekl� Eğ�t�m Merkez� Müdürlüğü görevler�n� yürütmekted�r.

Avrupa Sosyal Şartı ve Sosyal Haklar Akadem�k Ağı 

(RACSE/ANESC) Türk�ye Koord�natörüdür. 

PROF. DR. ENVER MURAT ENGİN

İş Hukuku

1 Mart 2024 Cuma
15:30 - 17:00
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DR. ÇAĞLAYAN AKTAŞ

Dayanıklılık

Anadolu Den�zc�l�k Meslek L�ses�'nden mezun olduktan  sonra 
İstanbul Tıp Fakültes�n� b�t�rd�.
1 yıl Alman Hastanes�'nde çalıştı. 1996-2000 Yılları  arasında 
V�yana Tıp Fakültes�'nde çalıştıktan sonra  İstanbul'a dönüp 3 
yıl Özel b�r hastanede uzman doktor  olarak çalıştı.
2003-2013 yılları arasında Novart�s Eğ�t�m Müdürlüğü ve  
Eğ�t�m Grup Müdürlüğü yaptı.

Ps�koloj� yüksek l�sansı ve Ps�koterap�, Koçluk,  Nörol�derl�k 
sert�fika programı,Psskodrama Grup Koçluğu  eğ�t�mler�n� 
tamamladı. Yurt �ç� ve yurtdışında; L�derl�k,  Yönet�m 
Becer�ler�, Koçluk, Değ�ş�m Ps�koloj�s� ve  Yönet�m� eğ�t�mler� 
verd� ve koçluk yaptı. 4 Yıl  Bahçeşeh�r Ün�vers�tes� MBA'de 
L�derl�k dersler� verd�. 
N�san 2013'te başladığı D�g�turk IK Organ�zasyonel  Gel�ş�m 
D�rektörlüğü görev�nden Aralık 2015 �t�barıyla  ayrılmıştır.

POZİTUM Eğ�t�m Danışmanlık kurucu ortağıdır. 
2015'den ber� 160 üzer�nde ş�rket�n yönet�m ek�pler�ne  l�derl�k, 
yönet�m becer�ler�, koçluk, stratej�k çev�kl�k, �ş  hayatında 
poz�t�f ps�koloj� uygulamaları, çatışma  yönet�m�, performans 
yönet�m�, yetenek yönet�m�, HRBP,  mental res�ll�ence 
eğ�t�mler� vermekte ve yönet�c� koçluğu  yapmaktadır.

TEGEP kurucu yönet�m kurulu üyes� ve PERYÖN 
yönet�m kurulu üyes�d�r.

Poz�tum Eğ�t�m Danışmanlık
Kurucu Ortak

2 Mart 2024 Cumartes�
09:00 - 10:30
B�lg� Ün�vers�tes� 

Santral İstanbul Kampüsü
Hukuk Fakültes� Seyf� Arkan 

Mahkeme Salonu



PROF. DR. VELİYE 
YANLI

İstanbul B�lg� Ün�vers�tes�
Hukuk Fakültes�, T�caret Hukuku

Anab�l�m Dalı Öğret�m Üyes�

Prof. Dr. Vel�ye Yanlı, İstanbul B�lg� Ün�vers�tes� Hukuk 
Fakültes� T�caret Hukuku Anab�l�m Dalı öğret�m üyes�d�r.

1983 yılında İstanbul Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�'nden mezun 
olduktan sonra, doktorasını Almanya'nın Mün�h Ludw�g 
Max�m�l�an Ün�vers�tes�'nde tamamlamıştır. İstanbul Tekn�k 
Ün�vers�tes� İşletme Mühend�sl�ğ� Fakültes� T�caret Hukuku 
Anab�l�m Dalı'nda araştırma görevl�s� olarak başladığı akadem�k 
hayatına, 2005 yılından ber� İstanbul B�lg� Ün�vers�tes�'nde 
devam etmekted�r. Çalışma alanları yoğunlukla t�caret hukuku ve 
sermaye p�yasası hukukudur.

Aldığı burslar sayes�nde, Mün�h Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes�, 
Hamburg Max-Planck Enst�tüsü g�b� Almanya'nın çeş�tl� 
akadem�k kurumlarındak� akadem�k çalışmaları yanında, ayrıca 
Amer�ka B�rleş�k Devletler� Columb�a Hukuk Fakültes�'nde de 
konuk araştırmacı akadem�syen sıfatıyla b�r yıl süreyle 
araştırmalarda bulunmuştur.

D�e Stellung des Vorstands der Akt�engesellschaft be�m 
genehm�gten Kap�tal - Kap�talerhöhung gegen Gelde�nlagen, 
Anon�m Ortaklıklarda Tüzel K�ş�l�k Perdes�n�n Kaldırılması ve 
Pay Sah�pler�n�n Ortaklık Alacaklılarına Karşı Sorumlu 
Kılınması, Sermaye P�yasası Hukuku Çerçeves�nde Halka Açık 
Anon�m Ş�rketler ve Kamunun Aydınlatılması başlıklı k�tapları 
yanında, ulusal ve uluslararası derg�lerde yayımlanmış çeş�tl� 
makaleler� bulunmaktadır.

Yönet�m Kurulu ve
Güncel Gel�şmeler

2 Mart 2024 Cumartes�
10:45 - 12:15
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Etk�l� Çevre Oluşturmak
( Network�ng )

Ertuğrul Belen, k�ş�sel ve kurumsal hedefler�n güven odaklı ve 
s�stemat�k �ş b�rl�ktel�kler�yle tasarlanması v�zyonuyla 2008 
yılında Bus�ness Network�ng Akadem�'y� kurmuştur.

Ertuğrul Belen, b�rçok BIST 100 kurum l�der�yle CEO ve L�der 
Network�ng Koçluk Programı'nı gerçekleşt�rm�şt�r. 
100 b�n�n üzer�nde profesyonel ve g�r�ş�mc�ye Türk�ye'de b�r '�lk' 
olan tesc�ll� Network�ng ve L�nkedIn �le Profesyonel K�ş�sel 
Marka eğ�t�mler� verm�ş ve BNA Speed Network�ng™ hızlı 
tanışma seanslarını tasarlamıştır. Deney�m ve araştırmalarını 
düzenl� yayınlayan Ertuğrul Belen, Çok Satanlara g�rmey� 
başaran “Network�ng, Tanışma, Tanıştırma ve Tanınma Sanatı”, 
“L�nkedIn �le Network�ng ve K�ş�sel Marka" k�taplarının yazarı, 
"G�r�ş�mc�l�ğ�n Altın Kuralları" ve T.C. Sanay� ve Teknoloj� 
Bakanlığı "KOSGEB G�r�ş�mc�l�k El K�tabı"nın ortak yazarıdır. 

Galatasaray L�ses� ve W�scons�n Ün�vers�tes� mezunu Ertuğrul 
Belen, Er�ckson Coach�ng Internat�onal’da Profesyonel Koçluk 
ve NLP Master çalışmalarını tamamlamıştır.
 Türk�ye M�ll� Yüzme Takımı esk� yüzücüsü ve Galatasaray Spor 
Kulübü D�van Kurulu Üyes�d�r. 

ERTUĞRUL BELEN
Bus�ness Network�ng Akadem� Kurucusu 
"Network�ng Değer Ağı" & "L�nkedIn �le 

Network�ng ve K�ş�sel Marka“
K�tapları Yazarı

2 Mart 2024 Cumartes�
13:15 - 14:45
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Üsküdar Ün�vers�tes� İnsan ve Toplumb�l�mler� 
Fakültes� Dekanı

Oxford Ün�vers�tes� CRIC Merkez� Kıdeml� Üyes�
GAİN Medya Yönet�m Kurulu Üyes�

Ankara Ün�vers�tes� S�yasal B�lg�ler Fakültes�, Uluslararası İl�şk�ler 
Bölümünden mezun oldu. Yüksek l�sans ve doktorasını İstanbul 
Ün�vers�tes�’nde tamamlayarak, 1995 yılında İskoçya’da bulunan St. Andrews 
Ün�vers�tes�’nde “Terör�zm ve Uluslararası Güvenl�k” Okulu’nu b�t�rd�.
Den�z Ülke Arıboğan İstanbul Ün�vers�tes�, İstanbul B�lg� Ün�vers�tes�, 
Bahçeşeh�r Ün�vers�tes�, Hava Harp Okulu ve Harp Akadem�ler�’nde dersler 
verd�. 2007-2010 yılları arasında Bahçeşeh�r Ün�vers�tes� Rektörü, sonrasında 
da İstanbul B�lg� Ün�vers�tes� Mütevell� Heyet Üyel�ğ� görev�n� üstlend�. 2016 – 
2017 yılları arasında Oxford Ün�vers�tes� St.Antony’s College’de m�safir 
öğret�m üyes� olarak görev yaptı. 2017’de Üsküdar Ün�vers�tes�’ne katıldı ve 
hem rektör danışmanı hem de İnsan ve Toplum B�l�mler� Fakültes� dekanı 
olarak, halen sürdürdüğü görev�ne atandı. 
Arıboğan, Oxford Ün�vers�tes� CRIC (Centre for the Resolut�on of Intractable 
Confl�ct) merkez�nde kıdeml� öğret�m üyes� olarak akadem�k çalışmalarını 
sürdürmekte ve aynı zamanda Üsküdar Ün�vers�tes� Pol�t�k Ps�koloj� Merkez� 
d�rektörü olarak görev yapmaktadır.
Son çalışmalarında pol�t�k ps�koloj� perspekt�finden güvenl�k meseleler�n�n 
�ncelenmes� ve terörün barışçıl yöntemlerle çözümü konusuna yoğunlaşan 
Arıboğan, bu amaçla kurulan uluslararası ve d�s�pl�nlerarası b�r çalışma grubu 
olan IDI (Internat�onal D�alogue In�t�at�ve) yönet�m kurulu üyes�d�r. Arıboğan 
aynı zamanda Dünya Sanat ve B�l�mler Akadem�s�’ne kabul ed�len az sayıdak� 
Türk akadem�syenler arasındadır.
Den�z Ülke Arıboğan, Türk�ye İş Kadınları Derneğ� (TİKAD)’n�n, ve 
Teknoloj�de Kadın Derneğ�’n�n kurucuları arasındadır ve “Yönet�m 
Kurullarında Kadın” derneğ�n�n danışma kurulu üyes� olarak Türk�ye’de ve 
dünyada kadının güçlenmes� projeler�ne destek vermekted�r.
Yayınlanmış çok sayıda ulusal ve uluslararası makales� ve 13 k�tabı 
bulunmaktadır. Ed�törlüğünü üstlend�ğ� Ç�n’�n Gölges�nde Uzakdoğu Asya, 
Travmaların Gölges�nde, Pandem�n�n Ps�kopol�t�ğ� ve B�tmeyen Yas: Cov�d 
başlıklı eserler�n yanı sıra uluslararası �l�şk�ler alanının temel kaynak 
eserler�nden olan Uluslararası İl�şk�ler Sözlüğü’nün de yazarlarındandır. Bazı 
k�tapları arasında Globalleşme Senaryosunun Aktörler�, Kab�leden 
Küreselleşmeye Uluslararası İl�şk�ler Düşünces�, Tar�h�n Sonundan Barışın 
Sonuna: Terör, Büyük Resm� Görmek, Duvar ve Travmadan Zafere’y� 
sayab�l�r�z.
Arıboğan aynı zamanda Wall ve “Construct�ng Motherhood Aga�nst Pol�t�cal 
V�olence” adlı İng�l�zce yayınlanan 2 k�tabı bulunmaktadır.
Arıboğan 2013-2022 yılları arasında Den�zbank bağımsız yönet�m kurulu üyes� 
olarak görev yapmıştır ve halen GAİN d�j�tal platformu yönet�m kurulu 
üyes�d�r. 

PROF. DR. DENİZ ÜLKE ARIBOĞAN

YK Üyes� İç�n Dünyayı
Okumak - Makro Pol�t�ka

2 Mart 2024 Cumartes�
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