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5. DÖNEM YKKD BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU ÜYELİĞİ SERTİFİKA PROGRAMI
ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ

MAKRO FİNANS
Prof. Dr. Selva Demiralp

Koç Üniversitesi Ekonomi Bölümü 
Öğre�m Üyesi 

Yapı Kredi 
Ekonomik Araş�rma Kürsüsü Başkanı

Koç Üniversitesi-TÜSİAD Ekonomik 
Araş�rma Forumu Direktörü

YENİ DÖNEM LİDERLİK
Ecmel Ayral

Unlearn Academy
Kurucu Üye 

YÖNETİM KURULU SİMULASYON-
AÇILIŞ

Özlem Cinemre
Kalkınma ve Ya�rım Bankası 

Genel Müdür Yardımcısı

09:20 - 10:40
ÖzüX

YÖNETİM KURULU SİMULASYON-
ÇALIŞMA GRUPLARI

FINTECH-DİJİTAL PARA
Dr. Mehmet Parlak
Özyeğin Üniversitesi 

Mühendislik Fakültesi Öğre�m Üyesi

İŞ DÜNYASI VE İNSAN HAKLARI
Prof. Dr. Turgut Tarhanlı 
İstanbul Bilgi Üniversitesi 

Hukuk Fakültesi Öğre�m Üyesi

11:00 - 12:00
YÖNETİM KURULU SİMULASYON-

ÇALIŞMA GRUPLARI

FİNANSAL TABLOLAR
Erkin Şahinöz

Sanat Grup CEO, 
Şahinöz Akademi Kurucu Ortak, 

ABD Merkez Bankası (FED) 
Eski Araş�rma Direktörü ve 
Stratejik Yöne�m Danışmanı

ŞİRKET BİRLEŞME VE 
DEVRALMALARI

İbrahim Romano 
ÜNLÜ & Co  

Yöne�ci Direktörü

13:00 - 14:20
ÖzüX

YÖNETİM KURULU SİMULASYON-
ÇALIŞMA GRUPLARI

14:30 - 15:10 
ÖzüX

KÜÇÜK GRUP DEĞERLENDİRME

FİNANSAL TABLOLAR
Erkin Şahinöz

Sanat Grup CEO, 
Şahinöz Akademi Kurucu Ortak, 

ABD Merkez Bankası (FED) 
Eski Araş�rma Direktörü ve 
Stratejik Yöne�m Danışmanı

STRATEJİK SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
Tülye Sekendiz 

Migros Ticaret A.Ş
Macrocenter Managing Director

YÖNETİM KURULU SİMULASYON 
ÇALIŞMA GRUPLARI 

GENEL DEĞERLENDİRME 
Özlem Cinemre

Kalkınma ve Ya�rım Bankası 
Genel Müdür Yardımcısı

KAPANIŞ OTURUMU

Moderatör: Arzu Arslan Kesimer 
YKKD Başkan Yardımcısı

Yıldız Ventures Yöne�m Kurulu Üyesi

Murat Ülker 
pladis ve Godiva 

Yöne�m Kurulu Başkanı 
Yıldız Holding Yöne�m Kurulu Üyesi

Kahve Arası

Kahve Arası

Kahve Arası

Kahve Arası

Kahve Arası

Kahve Arası

Yemek Arası Yemek Arası Yemek Arası

08.06.2023 Perşembe 09.06.2023 Cuma 10.06.2023 Cumartesi

4. MODÜL AÇILIŞ - HOŞ GELDİNİZ
09:10 - 09:20

Hukuk Oditoryumu
09:00 - 09:20

Hukuk Oditoryumu

09:20 - 10:45
Hukuk Oditoryumu

09:15 - 10:45
Hukuk Oditoryumu

10:45 - 11:15
Hukuk Oditoryumu

12:45 - 13:45
Hukuk Oditoryumu

10:45 - 11:15
Hukuk Oditoryumu

12:45 - 13:45
Hukuk Oditoryumu

10:40 - 11:00
Özüx

12:00 - 13:00
Özüx

11:15 - 12:45
Hukuk Oditoryumu

11:15 - 12:45
Hukuk Oditoryumu

13:45 - 15:15
Hukuk Oditoryumu

13:45 - 15:15
Hukuk Oditoryumu

15:15 - 15:45
Hukuk Oditoryumu

15:15 - 15:30
Özüx

15:15 - 15:45
Hukuk Oditoryumu

15:45 - 17:15
Hukuk Oditoryumu

15:45 - 16:55
Hukuk Oditoryumu

16:55 - 17:15
Hukuk Oditoryumu

ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ EĞİTİMDE 
FIRSAT EŞİTLİĞİ BURS PROGRAMI

Bilal Özcan
Özyeğin Üniversitesi-
Kurumsal İlişkiler ve 
Bütünleşik İle�şim-
Veri Analizi Uzmanı

15:30 - 16:00
Hukuk Oditoryumu

16:00 - 17:15
Hukuk Oditoryumu

17:15 - 17:30 Kahve Arası

MEZUNİYET TÖRENİ
17:30 - 19:15

Hukuk Oditoryumu



PROF. DR. SELVA DEMİRALP

Makro F�nans

Koç Ün�vers�tes� Ekonom� Bölümü Öğret�m Üyes� 
Yapı Kred� Ekonom�k Araştırma Kürsüsü Başkanı

Koç Ün�vers�tes�-TÜSİAD 
Ekonom�k Araştırma Forumu D�rektörü

Prof. Dr. Selva Dem�ralp, Koç Ün�vers�tes� Ekonom� 

bölümü öğret�m üyes� ve Yapı Kred� Ekonom�k Araştırma 

kürsüsü başkanıdır. L�sans dereces�n� Boğaz�ç� 

Ün�vers�tes�’nden doktorasını Un�vers�ty of Cal�forn�a, 

Dav�s’ten aldı. 

2000-2005 arasında ABD Merkez Bankası Federal 

Reserve Board’da ekonom�st olarak çalıştıktan sonra 2005 

yılında Koç Ün�vers�tes� Ekonom� Bölümü’ne katılan 

Prof. Dem�ralp, 2016 yılı �t�barıyla Koç Ün�vers�tes�-

TÜSİAD Ekonom�k Araştırma Forumu d�rektörlüğünü 

yapmaktadır. Geçt�ğ�m�z on yıl boyunca Federal Reserve, 

Avrupa Merkez Bankası (ECB) ve TCMB g�b� b�rçok 

merkez bankası �le ortak çalışmalar yapan Dem�ralp, ECB 

�ç�n danışman olarak da çalışmıştır. 

Selva Dem�ralp'�n Türk�ye ekonom�s�ne da�r görüşler� 

gerek yerl� basında gerekse uluslararası basında the New 

York T�mes, the F�nanc�al T�mes, the Wall Street Journal, 

Reuters ve the Econom�st g�b� platformlarda sıklıkla yer 

almaktadır.

Halen BBC Türkçe’de ekonom� yazarlığı yapmaktadır.

09:15-10:45
Hukuk Od�toryumu

8 Haz�ran 2023 Perşembe



F�ntech-D�j�tal Para

11:15-12:45
Hukuk Od�toryumu

8 Haz�ran 2023 Perşembe

Özyeğ�n Ün�vers�tes� 
Mühend�sl�k Fakültes� Öğret�m Üyes�

DR. MEHMET PARLAK

Dr. Mehmet Parlak, elektr�k elektron�k mühend�sl�ğ� 

l�sans d�plomasını 2005 yılında Orta Doğu Tekn�k 

Ün�vers�tes�'nden, yüksek l�sans ve doktora dereceler�n� 

2009 ve 2012 yıllarında Kal�forn�ya Ün�vers�tes�, San 

D�ego'dan (UCSD) almıştır. Doktora önces�nde ve 

sonrasında S�emens Corporat�on (Mün�h, Almanya), 

Panason�c Corporat�on (San Jose, CA) ve Broadcom 

Corporat�on (Irv�ne, CA) g�b� b�rçok önde gelen ş�rkette 

RFIC tasarım b�l�mc�s� olarak araştırma ve gel�şt�rmeye 

katıldı. 

Stratej� ve yönet�m b�l�m�nde odaklanmak üzere 

Kal�forn�ya Ün�vers�tes�, Irv�ne'dan (UCI) tam burs �le 

MBA d�plomasını aldı. UC San D�ego L�sansüstü 

Araştırma Bursu, Fulbr�ght Bursu, UC San D�ego Gordon 

Mühend�sl�k L�derl�ğ�, TU Mün�h L�sansüstü Araştırma 

Bursu, UC San D�ego Üstün L�sansüstü Öğret�m Ödüller� 

ve Intel Öğrenc� Bursu eğ�t�m� ve kar�yer� boyunca 

kazandığı onurlardan b�rkaçı. Dr. Parlak, Özyeğ�n 

Ün�vers�tes� Mühend�sl�k Fakültes�'ne 2020 yılında 

öğret�m üyes� olarak katıldı. 

Araştırma alanları, akıllı ve otonom uygulamalar 

kapsamında 5G ve Radar uygulamaları �ç�n mak�ne 

öğren�m� destekl� s�l�kon üzer�ne terahertz altı RF / 

M�krodalga entegre hüzmeleme devreler� ve s�stemler�.



F�nansal Tablolar

Sanat Grup CEO, 
Şah�nöz Akadem� Kurucu Ortak, 

ABD Merkez Bankası (FED) Esk� Araştırma 
D�rektörü ve Stratej�k Yönet�m Danışmanı

İstanbul doğumlu olan Erk�n Şah�nöz, l�sans eğ�t�m�n� Boğaz�ç� 
Ün�vers�tes� Mak�na Mühend�sl�ğ�’nde tamamlamıştır. ABD’de 
Un�vers�ty of Nebraska’da burslu olarak önce MBA yapmış sonra 
da aynı ün�vers�tede ekonom� üzer�ne yüksek eğ�t�m�n� 
tamamlamıştır.

Şah�nöz, 2002 yılında Nebraska eyalet�n�n en başarılı genç �ş 
�nsanı ödülüne layık görülmüştür. Profesyonel çalışma hayatına 
1999 yılında Araştırma As�stanı olarak başlamış, 2000-2002 
yılları arasında ABD’n�n ulusal danışmanlık ş�rket� Bus�ness 
Development Center’da bankalara ve reel sektör firmalarına 
stratej�k yönet�m ve finans danışmanlığı yapmıştır.

2002 yılında ABD Merkez Bankası (FED) tarafından ekonom�st 
olarak transfer ed�lm�şt�r. Ops�yonları kullanarak gel�şt�rd�ğ�, 
merkez bankalarının fa�z değ�ş�kl�kler�n� tahm�n eden finansal 
model �le terfi almış ve FED’e Ekonom�k Araştırmalar Grubu 
D�rektörü olarak atanmıştır. 2007 yılında Türk�ye’ye dönmüş ve 
Yurt�ç� Kargo’yu da bünyes�nde barındıran Arıkanlı Hold�ng’de 
Stratej� Koord�natörlüğü ve İş Gel�şt�rme bölümünü kurmuştur. 
2009 yılında Avusturya’nın en büyük bankası Erste Bank’ın 
Türk�ye Genel Müdürlüğü’ne atanmıştır. Türk�ye operasyonlarını 
sıfırdan kurarak Türk�ye ve Londra merkezl� yabancı yatırım 
fonlarına yatırım bankacılığı, satın alma ve b�rleşme alanlarında 
h�zmet verm�şt�r. B�rçok firmanın kurumsal finansman, halka arz 
süreçler�n� yönetm�şt�r. Şah�nöz, Dünya Gazetes� başta olmak 
üzere b�rçok ulusal derg� ve gazetede köşe yazarlığı yapıyor. 
Ayrıca ulusal TV kanallarında düzenl� olarak yorumculuk 
yapıyor. B�rçok kurumun bağımsız yönet�m kurulu üyel�ğ�n� �cra 
eden Erk�n Şah�nöz aynı zamanda reel sektördek� firmalara 
stratej�k yönet�m, kurumsal yönet�m, d�j�tal dönüşüm, 
markalaşma, finansal yönet�m, �hracat pazar araştırması, 
blokz�nc�r ve 4.0 alanlarında danışmanlık yapıyor. Ayrıca 
nöropazarlama, yıkıcı teknoloj�ler, �nsanın karar anı, ekonom�, 
finansal yönet�m, r�sk yönet�m�, d�j�talleşme, blokz�nc�r ve 
markalaşma başlıklarında yılda 450 c�varında etk�nl�ğe 
konuşmacı olarak katılıyor.

Şah�nöz Akadem�’n�n kurucusu ve Yönet�m Kurulu Başkanıdır.

13:45-17:15
Hukuk Od�toryumu

8 Haz�ran 2023 Perşembe

ERKİN ŞAHİNÖZ



Yen� Dönemde L�derl�k

Unlearn Academy
Kurucu Üye

09:15-10:45
Hukuk Od�toryumu

9 Haz�ran 2023 Cuma

ECMEL AYRAL

Tüm �ş yaşamı boyunca hem akadem�k hem de 

profesyonel alanda kend�n� gel�şt�rmey� hedefleyen 

Dr.Ecmel Ayral finans, gayr�menkul ve kurumsal 

eğ�t�m/gel�ş�m alanlarında yerel ve uluslararası 

g�r�ş�mlerde rol almaktadır. Bunların yanı sıra devam 

ett�ğ� akadem�k görevler� çerçeves�nde 2000 yılından 

2021 yılına dek Boğaz�ç� Ün�vers�tes� bünyes�nde çeş�tl� 

dersler verm�şt�r. İlg�l� olduğu akadem�k alanlar Örgütsel 

Davranış, Örgüt Teor�s� ve Stratej�k Yönet�m’d�r.

2004-2010 yılları arasında İstanbul B�lg� Ün�vers�tes�’nde 

profesyonel yönet�c� olarak da çalışan Ayral 2018 yılında 

ün�vers�teye Mütevell� Heyet Vek�l Başkanı (ve Laureate 

Turkey, CEO) olarak h�zmet vermek üzere yen�den görev 

almış, kurumun yen� destekç�lere devr� net�ces�nde, 2020 

�t�barı �le görev�n� devretm�ş ve kend� g�r�ş�mler�ne 

odaklanmıştır.
 
Dr.Ecmel Ayral hayat amacı olarak gördüğü “öğrenme-

gel�şme” alanındak� çalışmalarına kurucularından olduğu 

UnLearn Akadem�, Tobeto ve Pol�vers�ty g�r�ş�mler� 

bünyes�nde devam etmekted�r. Bu g�r�ş�mler Unlearn-X 

öğrenme model�n� temel alarak öğrenme yolculukları 

tasarlamakta ve yeteneklerle kurumları b�r araya 

get�rmekted�r.



İş Dünyası ve İnsan Hakları

İstanbul B�lg� Ün�vers�tes� 
Hukuk Fakültes� Öğret�m Üyes� 

11:15-12:45
Hukuk Od�toryumu

9 Haz�ran 2023 Cuma

PROF. DR. TURGUT TARHANLI

İstanbul Ün�vers�tes� Hukuk Fakültes� mezunudur. Aynı 

kurumda Uluslararası Hukuk öğret�m üyes� olarak çalıştı 

(1981-1999). Halen, İstanbul B�lg� Ün�vers�tes� Hukuk 

Fakültes� öğret�m üyes�d�r (1999-) ve kuruculuğunu 

üstlend�ğ� İnsan Hakları Hukuku Uygulama ve Araştırma 

Merkez�’n�n müdürlüğünü sürdürmekted�r (2000-). Aynı 

Ün�vers�te’de, 2002-2019 yılları arasında, Hukuk 

Fakültes� Dekanlığı görev�n� yürüttü.

Uluslararası hukuk, �ş dünyası ve �nsan hakları, 

uluslararası �nsan hakları rej�m�, �nsan hakları akt�v�zm� 

ve çağdaş sanat konularında yüksek l�sans ve doktora 

dersler� ver�r. Harvard Ün�vers�tes�’nde müzakere 

alanında (Negot�at�on Project), Pr�nceton Ün�vers�tes�’nde 

uluslararası suçlar ve evrensel yargı yetk�s� konulu 

projelerde çalıştı. 2001 yılında, BM Mültec�ler Yüksek 

Kom�ser� (UNHCR) tarafından, Türk�ye’de, mültec� 

hakları alanındak� çalışmaları neden�yle Takd�r Belges� 

(Cert�ficate of Apprec�at�on) sunulmaya layık bulundu. 

Çalışma alanlarıyla �lg�l�, yayımlanmış altı k�tabı vardır.



ÜNLÜ & Co  
Yönetici Direktörü

13:45-15:15
Hukuk Od�toryumu

9 Haz�ran 2023 Cuma

İbrah�m Romano, 1992 yılında Boğaz�ç� Ün�vers�tes� 

Ekonom� Bölümü’nden mezun olduktan sonra 1993 

yılında İstanbul Ün�vers�tes� Uluslararası İl�şk�ler 

Bölümü’nden yüksek l�sans dereces� almıştır. 1994-1996 

yılları arasında Yatırım Bank’ta Müdür Yardımcısı olarak 

görev almıştır. 1996-2002 yılları arasında Dundas Ünlü’de 

Müdür olarak görev alan Romano, daha sonra Standard 

Ünlü’nün Kurumsal F�nansman B�r�m�’n�n başına 

geçm�şt�r.

İbrah�m Romano, hal� hazırda ÜNLÜ & Co’nun Kurumsal 

F�nansman B�r�m�’nde Yönet�c� D�rektörü olarak görev�ne 

devam etmekted�r.

Ayrıca, Yatırım Bankacılığı Danışmanlığı’ndan sorumlu 

İcra Kurulu üyes� olan Romano, ÜNLÜ & Co Yönet�m 

Kurulu Üyel�ğ�ne de devam etmekted�r.

İbrah�m Romano aynı zamanda Borusan Mannesmann 

Boru Sanay� ve T�caret A.Ş.’de Bağımsız Yönet�m Kurulu 

Üyel�ğ� görev�n� de sürdürmekted�r.

İBRAHİM ROMANO

Ş�rket B�rleşme ve 
Devralmaları



M�gros T�caret A.Ş.
Macrocenter  Manag�ng D�rector

15:45-16:55
Hukuk Od�toryumu

9 Haz�ran 2023 Cuma

TÜLYE SEKENDİZ

Stratej�k Sürdürüleb�l�rl�k

1994 yılında M�gros kar�yer�ne, Mağaza yönet�m ek�b� 

satış saha kanadında başlayan Tülye Sekend�z, saha 

deney�m� üzer�ne pazarlama fonks�yonuna geçt�.  

Pazarlama b�r�m� farklı kategor� gruplarında yönet�c�l�k 

yaptıktan sonra, 2008 yılında Macrocenter markasının 

yen�den yapılandırılması görev�yle Macrocenter Satış-

Pazarlama D�rektörü olarak görev almaya başladı.
 
Yönet�m� süres�nde, seçk�n süpermarket z�nc�r� 

Macrocenter'a; eşs�z b�r müşter� deney�m� tasarımı ve bu 

kolekt�f hedefe tutku �le bağlı kararlı ek�p entegresyonu 

�le yen� b�r v�zyon ve perspekt�f kazandırmıştır.   

Ayrıcalıklı ürün portföyü, yüksek standartlarda sunduğu 

müşter� h�zmetler�, çalışanı odağında tutan ve özel 

tasarımlı mağazalarında; Macrocenter Manag�ng D�rector 

poz�syonu �le görev�ne devam etmekted�r.

Kadın projeler�ne çok �nanan ve destekleyen Tülye 

Sekend�z; Yönet�m Kurulunda Kadın Derneğ� ve Lead 

Network üyes� olup; Türk Ün�vers�tel� Kadınlar Derneğ� 

�le ortak proje çalışmaları yürütmekted�r.



Kalkınma ve Yatırım Bankası 
Genel Müdür Yardımcısı

09:00-16:00
Hukuk Od�toryumu

10 Haz�ran 2023 Cumartes�

1984 yılında Üsküdar Amer�kan L�ses�’nden, 1988 yılında 

�se Boğaz�ç� Ün�vers�tes� İşletme Bölümü'nden mezun 

olan Özlem C�nemre, kar�yer�ne 1988’de F�nansbank’ta 

Dış İl�şk�ler departmanında uzman yardımcısı olarak 

başlamıştır. 1997 yılında F�nansal Kurumlar Bölümü’nü 

kuran C�nemre 1997-2018 yılları arasında F�nansbank’ta 

Muhab�r Bankacılık, Yapılandırılmış Fonlama, F�nansal 

Kurumlar Kred� Yönet�m� Bölümü, Uluslararası İş 

Gel�şt�rme Bölümü, T�caret�n F�nansmanı ve Yatırımcı 

İl�şk�ler� Bölümler�nden sorumlu Genel Müdür 

Yardımcılığı görevler�n� yürütmüştür.  2018-2019 

yıllarında QNB F�nansbank Yönet�m Kurulu 

danışmanlığı, QNB F�nans F�nansal K�ralama, QNB 

F�nans Faktor�ng ve Hemenal F�nansman A.Ş ş�rketler�nde 

Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� yapmıştır.

Haz�ran 2019’da Kalkınma ve Yatırım Bankası’na katılan 

C�nemre halen Haz�ne, F�nansal Kurumlar, Kalkınma 

F�nansmanı Kuruluşları ve Toptan Bankacılık 

Bölümler�nden sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı 

görev�ne devam etmekted�r ve bankanın �şt�rak� Kalkınma 

Menkul Kıymetler’de Yönet�m Kurulu üyes�d�r.

C�nemre ayrıca SEV Vakfı Mütevell� Heyet� ve Yönet�m 

Kurulu üyes�, Yönet�m Kurulunda Kadın Derneğ� ve 

Forum İstanbul Yönet�m Kurulu üyes�d�r. 

ÖZLEM CİNEMRE

Yönet�m Kurulu 
S�mülasyon



ARZU ASLAN KESİMER

İş hayatına 1992 yılında Marmara Bank'ta başladı. 1994 
yılında Koç Topluluğu'na katılarak, 2007-2011 arasında 
Koçtaş'ta T�caretten Sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı, 
2011-2021 yılları arasında bünyes�nde Tat, Maret, Sek, 
Pastav�lla ve Harranova �ş b�r�mler�n� barındıran Tat Gıda 
Sanay� A.Ş. Genel Müdürlüğü ve YK Üyel�ğ�, aynı zamanda 
Düzey Dağıtım Pazarlama A.Ş. YK Üyel�ğ� görevler�n� 
üstlend�. 2021 N�san �t�barıyla çeş�tl� ş�rketlerde Yönet�m 
Kurulu Üyel�ğ� ve Yönet�m Kurulu Danışmanlığı 
yapmaktadır. Hal�hazırda YKKD Başkan Yardımcılığı 
görev�n� yürütmekted�r. Yıldız Ventures Yönet�m Kurulu 
Üyes�, Söktaş Tekst�l A.Ş. ve Akkök Hold�ng Akk�m K�mya 
Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�d�r. Son olarak World Bank 
Group IFC Nom�nee Board D�rector olarak Pak�stan merkezl� 
Khaad� Corporat�on'a Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes� 
olarak atanmıştır. 

İng�l�zce ve Almanca b�len Arzu Aslan Kes�mer, evl� ve 2 kız 
çocuk annes�d�r.

YKKD Başkan Yardımcısı
Yıldız Ventures Yönetm Kurulu Üyes� 

Kapanış Oturumu

16:00-17:15
Hukuk Od�toryumu

10 Haz�ran 2023 Cumartes�



MURAT ÜLKER
plad�s ve God�va Yönet�m Kurulu Başkanı 

Yıldız Hold�ng Yönet�m Kurulu Üyes�

Kapanış Oturumu

16:00-17:15
Hukuk Od�toryumu

10 Haz�ran 2023 Cumartes�

Murat Ülker 1959 yılında doğdu, ün�vers�te eğ�t�m�n� 
Boğaz�ç� Ün�vers�tes� İdar� B�l�mler Fakültes� İşletme 
Bölümü'nde tamamladı.

1982 yılında �ş hayatına başlayan Murat Ülker, yurt dışında 
Amer�can Inst�tute of Bak�ng (AIB) ve Zentralfachschule der 
Deutschen Süßwarenw�rtschaft (ZDS) g�b� okullarda sektörle 
�lg�l� eğ�t�m çalışmalarına katıldı. ABD'de Cont�nental 
Bak�ng ş�rket�nde staj yaptı, b�sküv�, ç�kolata ve gıda 
sektörüyle �lg�l� olarak, ABD ve Avrupa'da, üç yıl boyunca 
yaklaşık 60 fabr�ka ve tes�ste �ncelemelerde bulundu. Ayrıca 
çeş�tl� Internat�onal Execut�ve Serv�ces Corps (IESC) 
projeler�nde görev aldı.

Gruptak� görev�ne 1984 yılında Kontrol Koord�natörü olarak 
başlayan Murat Ülker, �lerleyen yıllarda İşletmelerden 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı ve ardından Genel 
Müdürlük görevler�n� üstlend�. İcra Kom�tes� Üyel�ğ� ve 
grubun çeş�tl� ş�rketler�nde Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� yapan 
Murat Ülker, bu süreçte, “D�key Entegrasyon” model�ne 
bağlı olarak b�rçok yen� yatırımı yönett�.

2000 yılında Yıldız Hold�ng İcra Kurulu Başkanlığı görev�n� 
üstlenen Murat Ülker, 2008'den 2020 yılına kadar 
çalışmalarını Yönet�m Kurulu Başkanı olarak sürdürdü. 29 
Ocak 2020 �t�bar�yle Yönet�m Kurulu Üyes� olarak hold�nge 
bağlı ş�rketlerde akt�f görev almaya devam eden Murat 
Ülker, plad�s ve God�va'nın Yönet�m Kurulu Başkanlığını da 
yapıyor.

Evl� ve üç çocuk babası olan Murat Ülker, a�les�yle seyahat 
etmekten ve yelken sporu yapmaktan hoşlanıyor. Murat 
Ülker'�n �lg� alanları arasında hat sanatı ve modern res�m de 
bulunuyor.


