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HANDE YAŞARGİL

Lessons Learned

YKKD Yönet�m Kurulu Başkanı
Mentor Danışmanlık Kurucu Ortak

INSEAD Bus�ness School Koçluk L�der�

Ps�koloj� eğ�t�m�n� tak�ben İnsan Kaynakları Yönet�m� ve 
Gel�ş�m� alanında yüksek l�sans yaptı. 

1994- 2002 yılları arasında İnsan Kaynakları Yönet�c�s� olarak 
çalıştı. 

Türk�ye'de Mentor Danışmanlık'ın kurucu ortağıdır. Pek çok 
uluslararası ve ulusal ş�rkete Üst Düzey Yönet�c� Koçluğu, Ş�rket 
İç� Mentorluk S�stemler� ve L�derl�k Gel�ş�m S�stemler� 
konusunda danışmanlık vermekted�r. 

"Örgütsel Kl�n�k Ps�koloj�" d�plomasını ve "Koçluk ve 
Danışmanlık" Execut�ve Master dereces�n� INSEAD Bus�ness 
School'dan aldı. Harvard Kennedy School of Government' da 
"L�derl�k Gel�ş�m�n�n Sanatı ve Uygulaması" alanında, Tav�stock 
lnst�tute'da "Yönet�m Kurullarında Grup D�nam�kler�" ve 
“Le�cester Grup İl�şk�ler�” alanında sert�fika programlarını 
tamamladı. 

2010'dan bu yana INSEAD Bus�ness School bünyes�nde Par�s, 
Abu Dhab� ve S�ngapur kampüsler�nde, çeş�tl� yönet�c� gel�ş�m 
programlarında l�der koç olarak görev yapmaktadır. 

Uzun yıllar Peryön'de Yönet�m Kurulu Başkan Yardımcısı ve 
EMCC Türk�ye'de Kurucu Yönet�m Kurulu Başkanı olarak görev 
yaptı. 2022 Ocak ayından bu yana EMCC UK'de Çeş�tl�l�k ve 
Kapsayıcılıktan Sorumlu YK Üyes� olarak görev yapmaktadır.
Ş�rket� bünyes�nde “Koçluk ve Mentorluk Konferansı” ve “İş'te 
Ps�koloj�” konferanslar d�z�s� gerçekleşt�rd�. 

Sabah Gazetes� İşte İnsan'da 2 yıl boyunca "İşgörü" başlığıyla 
haftalık köşe yazılan yayınlandı. 

B�lg� Ün�vers�tes� MBA ve Koç Ün�vers�tes� Execut�ve MBA 
programlarında L�derl�k dersler� verd�. Yaşarg�l, amacı Türk�ye' 
dek� yönet�m kurullarındak� kadın sayısını artırmak olan Yönet�m 
Kurulunda Kadın Derneğ�'n�n (YKKD) kurucu başkanlığını 
yapmaktadır.

09:15-10:45
Özyeğ�n Ün�vers�tes�
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YKKD Eş Başkanı
Gazetec�, Kl�n�k Ps�kolog

Yönet�c� Koçu, Koçluk Süperv�zörü

09:15-10:45
Özyeğ�n Ün�vers�tes�

BURÇAK GÜVEN

Türk�ye’n�n büyük medya kuruluşlarından b�r�nde başladığı 
gazetec�l�k kar�yer�nde çeş�tl� görevler üstlend�. AKTÜEL 
derg�s�nde muhab�rl�kle başladığı gazetec�l�k kar�yer�n� 
YENİ BİNYIL gazetes� Dış Haberler Müdürü, POWER 
derg�s� Genel Yayın Yönetmen�, SABAH Gazetes�’n�n 
haftalık �ş ve yönet�m ek� İŞTE İNSAN’ın yayın 
koord�natörü ve “ARKA PENCERE” �s�ml� köşes�ndek� 
yazılarıyla köşe yazarı olarak devam ett�rd�.

2005 yılında dünyanın en etk�n �ş ve ekonom� yayını olan 
FORBES’un, Türk�ye ed�syonunun kurulması ve yönet�lmes� 
görev�n� üstlend�. 14 yıl boyunca Türk�ye’de yayımlanan 
FORBES TÜRKİYE, Burçak Güven’�n Genel Yayın 
Yönetmenl�ğ�’nde rak�pler�n� ger�de bırakarak alanında l�der 
konuma ulaştı. Burçak Güven’�n Ağustos 2019’da derg�dek� 
görev�n� bırakmasını tak�ben FORBES ABD, Türk�ye’den 
çek�ld�.

Gazetec�l�kle �lg�l� görevler�ne ek olarak ps�koloj� alanındak� 
kar�yer�n� de sürdürdü. Kl�n�k ps�koloj� alanında sah�p 
olduğu yüksek l�sans dereces�n� eğ�t�m ve uygulamalı 
çalışmalarla destekleyen Burçak Güven, ps�kod�nam�k 
yaklaşımı olan ve travma üzer�ne uzmanlaşmış b�r 
ps�koterap�st olarak kl�n�k çalışmalarına devam etmekted�r. 

Ayrıca Ps�kod�nam�k ve Transaks�yonel Anal�z teor�ler�n�n, 
l�derl�k süreçler�nde ve organ�zasyonlardak� kullanımı; 
k�ş�l�k özell�kler�n�n, �ş yer�nde uyumsuz k�ş�l�k özell�kler� 
üzer�ndek� etk�s� g�b� alanlara odaklanarak yürüttüğü 
Dönüştürücü Koçluk (Transformat�onal Coach�ng) 
yaklaşımıyla da kl�n�k ps�koloj� ve �ş dünyası alanlarını 
b�rleşt�rerek kurumlara ve yönet�c�lere 
danışmanlık vermekted�r.
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ARZU ASLAN KESİMER

İş hayatına 1992 yılında Marmara Bank’ta başladı. 1994 
yılında Koç Topluluğu’na katılarak, 2007-2011 arasında 
Koçtaş’ta T�caretten Sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı, 
2011-2021 yılları arasında bünyes�nde Tat, Maret, Sek, 
Pastav�lla ve Harranova �ş b�r�mler�n� barındıran Tat Gıda 
Sanay� A.Ş. Genel Müdürlüğü ve YK Üyel�ğ�, aynı zamanda 
Düzey Dağıtım Pazarlama A.Ş. YK Üyel�ğ� görevler�n� 
üstlend�. 2021 N�san �t�barıyla çeş�tl� ş�rketlerde
Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� ve Yönet�m Kurulu Danışmanlığı 
yapmaktadır. 

Hal�hazırda YKKD Başkan Yardımcılığı görev�n� 
yürütmekted�r. Yıldız Ventures Yönet�m Kurulu Üyes�, 
Söktaş Tekst�l A.Ş. ve Akkök Hold�ng Akk�m K�mya 
Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�d�r. İng�l�zce ve Almanca 
b�len Arzu Aslan Kes�mer, evl� ve 2 kız çocuk annes�d�r.YKKD Başkan Yardımcısı

Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�
Stratej� Danışmanı

09:15-10:45
Özyeğ�n Ün�vers�tes�
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MURAT YEŞİLDERE

Murat Yeş�ldere L�sans eğ�t�m�n� Boğaz�ç� Ün�vers�tes� 
Endüstr� Mühend�sl�ğ� bölümünde tamamladı. Manchester 
UMIST'ten İşletme Ekonom�s� dalında yüksek l�sans 
dereces�n� aldı. Kar�yer�ne Fon Yönet�m� ve Haz�ne 
sektöründe Ph�l�p Morr�s'te başlayan Yeş�ldere, GSD Hold�ng 
ve GSD Yatırım Bankası'nda üst düzey yönet�c�l�k 
görevler�yle kar�yer�ne devam ett�. Yeş�ldere, Ek�m 2000 
yılında Istanbul Egon Zehnder Ofis�nde F�nansal H�zmetler 
sektöründe Danışman olarak göreve başladı. 2006-2019 
yılları arasında Yönet�c� Ortak olarak Türk�ye, CIS ve 
Kafkasya bölgeler�ne l�derl�k eden Yeş�ldere, halen Kıdeml� 
Ortak olarak Egon Zehnder bünyes�nde çalışmaya devam 
ed�yor. Murat Yeş�ldere, yönet�c� arama ve yönet�m kurulu 
danışmanlığından yönet�m değerlend�rmeler�ne kadar çeş�tl� 
alanlarda l�derl�k danışmanlık h�zmetler� sunmaktadır.

Fenerbahçe Spor Kulübü, 1907 Derneğ�, PERYÖN üyes� 
olan Murat Yeş�ldere, profesyonel kar�yer�n�n yanında Plat�n 
ve M�ll�yet Execut�ve derg�ler�nde l�derl�k, ekonom�, finans, 
�nsan kaynakları ve yönet�ş�m konularında yazarlık yapıyor. 
Murat Yeş�ldere'n�n “Eyvah CEO Doğuruyor” �s�ml� b�r 
k�tabı, aynı adla �k� yıl önce hayata geç�rd�ğ� ve kadın 
l�derler� konuk ett�ğ� b�r podcast kanalı var.

Toplumsal C�ns�yet Eş�tl�ğ� konusundak� çabaları 
kapsamında YKKD (Yönet�m Kurulu'nda Kadın Derneğ�) ve 
Yanındayız Derneğ�'n�n kurucu Yönet�m Kurulu üyes� olarak 
görev yapan Murat Yeş�ldere, %30 Kulübü Türk�ye İn�s�yat�fi 
ve Yanındayız Yönet�m Kurulu üyes� olarak görev yapmaya 
devam ederken, PWN ve Arya G�r�ş�m Yatırım Fonu'nun da 
Danışma Kurulu üyeler� arasında yer alıyor.

Yönet�m Kurulu Üyel�kler� 
�ç�n B�yografi Hazırlama

Egon Zehnder, Kıdeml� Ortak

11:15-12:45
Özyeğ�n Ün�vers�tes�
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SERDEN ÖZCAN

14:00-15:30
Özyeğ�n Ün�vers�tes�

Journey to the Board

Prof. Serden Ozcan is Chairholder of the Otto Beisheim Endowed 
Chair of Innovation and Corporate Transformation at WHU – Otto 
Beisheim School of Management, the Program Director of IESE-
WHU High-Performance Board Member Program, and an 
associate faculty at Judge Business School, Cambridge University.

Prof. Ozcan is the founding director of the annual WHU Campus 
for Corporate Transformation event, where supervisory board and 
C-suite members from Europe's largest companies share their 
personal and professional observations on corporate 
transformation. Prof. Ozcan is also the co-host of the Leading 
Corporate Transformation: The WHU Podcast powered by PwC, 
where he and PwC's European Head of Finance Transformation 
host Germany's and Switzerland's prominent CEOs and CFOs.

As an expert on corporate transformation, private equity, and 
corporate entrepreneurship, Professor Ozcan has been the 
recipient of multiple international research awards and been 
published in top academic journals as well as practitioner journals 
such as MIT Sloan Management Review. He is frequently 
interviewed in the global media on transformation, governance, 
and entrepreneurship-related issues.

Prof. Ozcan teaches courses for FTMBA and Kellogg-WHU 
Executive MBA, as well as for several open and customized 
executive education programs at WHU. Prof. Ozcan has taught at 
the Copenhagen Business School and National University of 
Singapore Business School and has been a visiting scholar at 
Stanford University and the University of Chicago, among others. 

Prof. Ozcan is an advisor to some of Europe's largest public and 
private companies, corporate restructuring firms, institutional 
investors, and private equity firms. Prior to academia, he was 
employed at PwC's management consulting arm in the Nordic 
region.

WHU-Otto Be�she�m School of Management, 
Germany

Professor and Cha�rholder of 
the Otto-Be�she�m Endowed Cha�r of 

Innovat�on & Corporate Transformat�on
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K�ş�sel Marka ve
Etk�l� Çevre Oluşturmak

16:00-17:30
Özyeğ�n Ün�vers�tes�

ERTUĞRUL BELEN
Bus�ness Network�ng Akadem� Kurucusu

"Network�ng" & "L�nked�n �le Network�ng" 
K�tapları Yazarı

Ertuğrul Belen, k�ş�sel ve kurumsal hedefler�n güven odaklı 
ve s�stemat�k �ş b�rl�ğ�yle tasarlanması v�zyonuyla 2008 
yılında Bus�ness Network�ng Akadem�'y� kurmuştur. 

Ertuğrul Belen, b�rçok BIST 100 kurum l�der� ve yönet�m 
takımlarıyla CEO ve L�der Network�ng Koçluk ve Mentorluk 
Programını gerçekleşt�rm�şt�r. Deney�m ve araştırmalarını 
düzenl� yayınlayan Ertuğrul Belen, Çok Satanlara g�rmey� 
başaran “Network�ng, Tanışma, Tanıştırma ve Tanınma 
Sanatı”, “İş Dünyasında L�nkedIn �le Network�ng" 
k�taplarının yazarı, "G�r�ş�mc�l�ğ�n Altın Kuralları" ve T.C. 
Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı "KOSGEB G�r�ş�mc�l�k El 
K�tabı"nın ortak yazarıdır. 

Galatasaray L�ses� ve W�scons�n Ün�vers�tes� mezunu 
Ertuğrul Belen, Er�ckson Coach�ng Internat�onal’da 
Profesyonel Koçluk ve NLP Master çalışmalarını 
tamamlamıştır.
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