
YKKD
BEŞİNCİ DÖNEM

Ş�rketler Arası Mentorluk ve Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� 

Sert�fika Programı 2.Modül

11.10.2022 BÜMED 
12.10.2022 Onl�ne, Zoom



YKKD 5.DÖNEM ŞİRKETLER ARASI

MENTORLUK VE BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU ÜYELİĞİ 

SERTİFİKA PROGRAMI 2.MODÜL

Açılış KADIN LİDERLERİN ETKİNLİĞİ /

KADIN LİDERLİĞİ 101

Hande Yaşarg�lDÜNYA VE TÜRKİYE EKONOMİSİ

Üm�t Özlale

Kahve Arası

09:00 - 09:15
14:15 - 15:45

09:15 - 10:45

10:45 - 11:15

Yemek Arası12:30 - 13:30

Kahve Arası15:00 - 15:30

Kahve Arası15:45 - 16:00

DİJİTALLEŞEN İŞ DÜNYASI

Ebru Yonca Çapa, Sertan Eratay
11:15 - 12:30

METAVERSE-NFT

Al� Hantal
16:00 - 17:30

KAMU İLİŞKİLERİNİ SORGULAMAK

VE SAVUNUCULUK

Bahadır Kaleağası

15:30 - 17:00

11.10.2022 Salı / BÜMED 12.10.2022 Çarşamba / Onl�ne, Zoom

İŞ DÜNYASINDA YENİ TİCARİ MODELLER

Cenk Bayrakdar
13:30 - 15:00

Onl�ne, Zoom

Meet�ng ID: 285 058 2868
OturumlarOturumlar

Boğaz�ç� Ün�vers�tes� Mezunlar Derneğ�

Mustafa Kemal Atatürk Toplantı Salonu



PROF. DR. ÜMİT ÖZLALE

Dünya ve Türk�ye
Ekonom�s�

11 Ek�m 2022 Salı
09:15-10:45

Mustafa Kemal Atatürk Toplantı Salonu

İYİ Part� Kalkınma Pol�t�kaları Başkanı Üm�t Özlale, 1995 
yılında Orta Doğu Tekn�k Ün�vers�tes� İkt�sat Bölümü'nden 
l�sans d�plomasını, 2001 yılında Boston College'dan ekonom� 
doktorasını almıştır. 2006 yılında doçentl�k, 2011 yılında da 
profesörlük dereceler�n� alan Özlale, sırasıyla B�lkent 
Ün�vers�tes�, TOBB Ekonom� ve Teknoloj� Ün�vers�tes� ve 
Özyeğ�n Ün�vers�tes�'nde görev almış, TÜBİTAK 
G�r�ş�mc�l�k Destekler� Grubu yürütme kurulu üyes� olarak 
görev yapmıştır.

Özlale halen Harvard Ün�vers�tes�'nde yaz dönem�nde m�safir 
öğret�m üyes� olarak Kalkınma Ekonom�s� dersler�n� 
vermekted�r. Temel çalışma alanları Türk�ye ekonom�s� ve 
para pol�t�kası olan Özlale, 2003-2011 yılları arasında 
Türk�ye Cumhur�yet Merkez Bankası'nda akadem�k 
danışman olarak görev yapmıştır. Özlale, 2011 yılında 
Avrupa Kalkınma Enst�tüler� B�rl�ğ�'n�n (EADI) yönet�m 
kurulu üyel�ğ�ne get�r�lm�ş, TÜBİTAK tarafından 40 yaşın 
altındak� üstün başarılı b�l�m �nsanlarına ver�len teşv�k 
ödülünü kazanmıştır.

SEAL Danışmanlık,
İYİ Part� Genel Başkan Yardımcısı



D�j�talleşen İş Dünyası

11 Ek�m 2022 Salı
11:15-12:15

Mustafa Kemal Atatürk Toplantı Salonu

EBRU YONCA ÇAPA
Çapa İlet�ş�m Danışmanlık Ltd. Şt�.
Yönet�m Danışmanı & 
Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�

SERTAN ERATAY
McK�nsey, Yardımcı Ortak



EBRU YONCA ÇAPA

Teknoloj�, Yazılım, İnternet serv�sler�, FMCG, Danışmanlık 
sektörler�nde ulusal, bölgesel ve global organ�zasyonlarda 
pazarlama, genel müdürlük ve başkan yardımcılığı roller�nde 
25 yılı aşkın deney�m. D�j�tal Dönüşüm, L�derl�k ve Kültürel 
Değ�ş�m konularında danışmanlık ve eğ�tmenl�k. Execut�ve 
Coach. Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�.

D�j�talleşen İş Dünyası

11 Ek�m 2022 Salı
11:15-12:15

Mustafa Kemal Atatürk Toplantı Salonu

Çapa İlet�ş�m Danışmanlık Ltd. Şt�.
Yönet�m Danışmanı &

Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�



SERTAN ERATAY

Sertan, McKinsey Digital Labs İstanbul lideri olarak dijital 
dönüşüm projelerinin uygulanmasında görev yapmaktadır. 
Sertan, 20 yıldır dijital dönüşüm, dijital ürün ve servis 
geliştirme, dijital pazarlama, e-ticaret, çoklu-kanal stratejisi 
oluşturma ve pazarlama dönüşümü konularında Bankacılık, 
Telekom, Perakende sektörlerinde hizmet vermektedir. Aynı 
zamanda, McKinsey'nin girişim birimi FUEL'in Türkiye 
operasyonuna liderlik etmekte ve start-up, fintech ve girişim 
sermayesi şirketleri ile çalışmaktadır.  

McKinsey'e katılmadan önce Sertan, New York merkezli 
dijital ve inovasyon ajansı R/GA'nın Türkiye ve Orta Doğu 
bölgesinde, e-ticaret, telekom ve bankacılık alanlarında 
müşteri odaklı dijital ürünler ve deneyimler sunmaktan 
sorumluydu. Öncesinde, Turkcell'de Dijital Kanallar 
Direktörü olarak çalıştı. Bu dönemde akıllı telefonlar, 
aksesuarlar için online bir mağazanın açılması ve çok kanallı 
deneyim ortamının yaratılması gibi çalışmalarla Turkcell'in 
dijital kanallarının dönüşümüne ve dijitalleşme odaklı bir iş 
biriminin kurulmasına liderlik etti. Garanti Dijital Bankacılık 
ekibinde ise online ve mobil bankacılık ekibinde yöneticilik 
görevi üstlendi.

D�j�talleşen İş Dünyası

11 Ek�m 2022 Salı
11:15-12:15

Mustafa Kemal Atatürk Toplantı Salonu

McK�nsey, Yardımcı Ortak



CENK BAYRAKDAR

İş Dünyasında
Yen� T�car� Modeller

2006-2009 yılları arasında Turkcell Grubu'nda CIO olarak 
görev yaptı ve burada BT süreçler�n�n ve kr�t�k 
operasyonel platformların yen�den yapılandırılmasına 
l�derl�k ett�. CIO görev�n�n ardından 2009-2013 yılları 
arasında Yen� Teknoloj� İşletmeler� Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görev yaptı ve Turkcell'�n uzun vadel� 
büyümes� �ç�n kend�s�n�n l�derl�ğ�nde Mob�l Ödeme, 
D�j�tal Cüzdan, Turkcell TV, Turkcell markalı telefonlar 
(T10, T20) üret�ld� ve p�yasaya sürüldü. 2007-2012 yılları 
arasında Turkcell teknoloj�y� kurup Yönet�m Kurulu 
Başkanlığı yapmıştır. 

Türk�ye ve bölgedek� erken aşama teknoloj� fırsatlarına 
yatırım yapan ve teknoloj� fırsatlarına odaklanan 
Türk�ye'n�n �lk r�sk sermayes� fonlarından b�r� olan Revo 
Cap�tal'� kurmak üzere 2013 yılında Turkcell'den ayrıldı. 
B�rçok g�r�ş�me danışmanlık ve mentorluk yapan Cenk 
Bayrakdar çok sayıda teknoloj� ş�rket� yönet�m kurulunda 
yönet�m kurulu üyel�ğ� yapmıştır. Hal� hazırda Revo'nun 
Yönet�c� Ortağı olarak, portföy yönet�m� faal�yetler�ne 
l�derl�k etmeye devam etmekted�r. Oned�o, Parasüt, 
For�ba, V-Count, Paycore, Log�wa, Get�r, TransferGo, 
Z�zoo'yu �çeren çok sayıda yatırım yapan Türk�ye'n�n 
önde gelen g�r�ş�m sermayes� fonlarından Revo Cap�tal 
son olarak 60 m�lyon Euro hedefi �le başlattığı �k�nc� 
fonunu talep fazlası �le 90 m�lyon Euro olarak kapattı.

Revo Cap�tal
Found�ng Partner & Manag�ng D�rector

11 Ek�m 2022 Salı
13:30-15:00

Mustafa Kemal Atatürk Toplantı Salonu



DR. BAHADIR KALEAĞASI

Kamu İl�şk�ler�n� Sorgulamak
ve Savunuculuk

Dr. Bahadır Kaleağası eğ�t�m�n� Galatasaray L�ses�, AFS programı �le g�tt�ğ� 

ABD, Brüksel Ün�vers�tes� ve İstanbul Ün�vers�tes�’nde tamamladı. En 

yüksek derece �le mezun olduğu Brüksel Ün�vers�tes�’n�n Avrupa Etütler� 

Enst�tüsü’nde ve Uluslararası Stratej�k Araştırmalar Merkez�’nde 1989-1996 

yılları arasında uzman araştırmacılık ve öğret�m üyel�ğ� görevler�nde 

bulundu. Ders ve araştırma konuları s�yaset felsefes�, Avrupa B�rl�ğ�’n�n karar 

alma s�stem�, ABD-AB �l�şk�ler� ve uluslararası ekonom�k �l�şk�ler üzer�nde 

yoğunlaştı.

1990-1993 yılları arasında NATO ve AB’n�n Jean Monnet akadem�k 

burslarını alan Bahadır Kaleağası, değ�ş�k dönemlerde z�yaretç� araştırmacı 

olarak Harvard, Georgetown ve Kudüs ün�vers�teler�nde bulundu. 1991‘de 

AB’y� kuran Maastr�cht Antlaşması’nın müzakeres�ne yönel�k çalışma 

gruplarından b�r�nde raportörlük görev�n� üstlend�. AB Kom�syonu’nun 

stratej�k araştırmalardan sorumlu b�r�m�n�n projeler�nde yer aldı; Türk�ye’de 

ve uluslararası alanda kamu ve özel sektör kuruluşları �ç�n danışmanlık yaptı.

1995 yılında Brüksel’de TÜSİAD Avrupa B�rl�ğ� Tems�lc�l�ğ�’n� kurdu ve 

Avrupa özel sektörünün tems�l kuruluşu BUSINESSEUROPE nezd�nde 

TÜSİAD ve TİSK da�m� delegel�ğ� görev�n� üstlend�. 2007 yılından �t�baren 

TÜSİAD'ın Uluslararası Koord�natörü olarak Brüksel, Berl�n, Londra, Par�s, 

Wash�ngton DC, Pek�n tems�lc�l�kler�, S�l�kon Vad�s�/San Franc�sco, 

Şangay/Ç�n, Duba�/Körfez �ş ağları g�b� uluslararası etk�nl�kler�n� kurdu ve 

yönett�. Kaleağası 2016 ve 2020 yılları arasında TÜSİAD yönet�m kurulu 

üyel�ğ� ve genel sekreterl�ğ� sorumluluğunu üstlend�. Ayrıca bu dönemde 

Brüksel'de Bus�nessEurope İcra Kurulu Üyes� (Avrupa İş Dünyası 

Konfederasyonu), OECD ve B20/ Küresel İş Koal�syonu deleges� olarak 

görev yaptı.

Kaleağası halen Par�s Bosphorus Enst�tüsü Başkanı, Brec-Brüksel Enerj� 

Kulübü Onursal Başkanı, Avrupa Dış İl�şk�ler Konsey� (EFCR) ve Atlant�k 

Konsey� Danışma Kurulu Üyes�, Berl�n Bosphorus In�t�at�ve, Argüden 

Akadem�, Yanındayız, Yönet�m Kurulu’nda Kadın Derneğ� ve Forum İstanbul 

Yönet�m Kurulu Üyes� ve d�ğer b�r çok kurumda yönet�m veya danışma 

kurulu üyes�. Galatasaray Ün�vers�tes�’nde “Küreselleşme ve Sürdürüleb�l�r 

Kalkınma Amaçları” ve “Uluslararası İl�şk�ler ve Avrupa” dersler�n� ver�yor.

11 Ek�m 2022 Salı
15:30-17:00

Mustafa Kemal Atatürk Toplantı Salonu

Bosphorus Enst�tüsü Başkanı, Par�s-İstanbul



HANDE YAŞARGİL

Kadın L�derler�n Etk�nl�ğ� /
Kadın L�derl�ğ� 101

Mentor Danışmanlık Yönet�c� Ortağı 
lnsead Bus�ness School Yönet�c� Koçu 

YKKD Yönet�m Kurulu Başkanı

12 Ek�m 2022 Çarşamba
14:15-15:45

Onl�ne, Zoom Meet�ng ID: 285 058 2868

Ps�koloj� eğ�t�m�n� tak�ben İnsan Kaynakları Yönet�m� ve 
Gel�ş�m� alanında yüksek l�sans yaptı. 1994- 2002 yılları arasında 
İnsan Kaynakları Yönet�c�s� olarak çalıştı. 

Türk�ye' de Mentor Danışmanlık'ın kurucusu ve İng�ltere' de l�der 
koçluk ş�rketler�nden The Alexander Partnersh�p' �n ortağıdır. Pek 
çok uluslararası ve ulusal ş�rkete Üst Düzey Yönet�c� Koçluğu, 
Ş�rket İç� Mentorluk S�stemler� ve L�derl�k Gel�ş�m S�stemler� 
konusunda danışmanlık vermekted�r.

"Örgütsel Kl�n�k Ps�koloj�" d�plomasını ve "Koçluk ve 
Danışmanlık" execut�ve master dereces�n� INSEAD Bus�ness 
School'dan aldı. Harvard Kennedy School of Government' da 
"L�derl�k Gel�ş�m�n�n Sanatı ve Uygulaması" alanında, Tav�stock 
lnst�tute'da "Yönet�m Kurullarında Grup D�nam�kler�" ve 
“Le�cester Grup İl�şk�ler�” alanında sert�fika programlarını 
tamamladı.

2010'dan bu yana INSEAD Busness School bünyes�nde Par�s, 
Ahu Dhab� ve S�ngapur kampüsler�nde, çeş�tl� yönet�c� gel�ş�m 
programlarında l�der koç olarak görev yapmaktadır.

Uzun yıllar Peryön'de Yönet�m Kurulunda Başkan Yardımcısı ve 
EMCC Türk�ye'de Kurucu Yönet�m Kurulu Başkanı olarak görev 
yaptı. 2022 Ocak ayından bu yana EMCC UK’de Çeş�tl�l�k ve 
Kapsayıcılıktan Sorumlu YK Üyes� olarak görev yapmaktadır.

Ş�rket� bünyes�nde 'Koçluk ve Mentorluk Konferansı' ve 'lş'te 
Ps�koloj�' konferanslar d�z�s� gerçekleşt�rd�.

Sabah İşte İnsan'da 2 yıl boyunca "İşgörü" başlığıyla haftalık 
köşe yazıları yayınlandı.

B�lg� Ün�vers�tes� MBA Programında ve Koç Ün�vers�tes� 
Execut�ve MBA Programında L�derl�k dersler� verd�. Yaşarg�l, 
amacı Türk�ye' dek� yönet�m kurullarındak� kadın sayısını 
artırmak olan Yönet�m Kurulunda Kadın Derneğ�'n�n (YKKD) 
kurucu başkanlığını yapmaktadır.



ALİ C. HANTAL

12 Ek�m 2022 Çarşamba
16:00-17:30

Onl�ne, Zoom Meet�ng ID: 285 058 2868

Metaverse-NFT

XR Masters Kurucusu, OnS�teV�ewer kurucu ortağı, Open 
AR Cloud (OARC) Yönet�m Kurulu Üyes�, Augmented 
World Expo (AWE) N�te İstanbul Organ�zatörü ve 
DEİK/DTİK Dünya İş Konsey� Kuzey Amer�ka Bölges� 
Yönet�m Kurulu Üyes�d�r . 

B�r ser� g�r�ş�mc� ve teknoloj� sevdalısı olan Hantal'ın 
1999 yılında Amer�ka' da MBA eğ�t�m� aldığı sırada okul 
arkadaşları �le b�rl�kte kurduğu Mezun.com çok kısa b�r 
sürede Amer�ka'da Eğ�t�m ve Yaşam hakkında b�lg� almak 
�steyenler�n tek durak noktası olmayı başardı. 

2013 yılında S�l�kon Vad�s�'ne taşınan Hantal 2015 yılında 
XR Masters ş�rket�n� kurdu. Genç firma, 2016 yılında 
M�crosoft Hololens karma gerçekl�k gözlükler� �ç�n 
uygulama gel�şt�ren �lk firmalardan b�r� oldu.Bu sayede 
M�crosoft, IBM, Ernst & Young, Turkcell, Koc S�stem ve 
Enerj�SA g�b� global firmaların AR-GE ek�pler�yle b�rl�kte 
karma gerçekl�k projeler�nde çalışma fırsatı buldu. XR 
Masters 2019 yılından ber� gel�şt�rm�ş olduğu Metaverse 
İçer�k Gel�şt�rme Platformunu müşter�ler�ne l�sanslıyor.

Hantal'ın b�r başka yatırımı �se Norveç'te hayata geçen ve 
5G altyapısı üzer�nde foto-real�st�k Metaverse 
teknoloj�ler� gel�şt�ren OnS�teV�ewer firması. 

1992'de N�şantaşı Işık L�ses�'n� b�t�rd�kten sonra 1997'de 
Boğaz�ç� Ün�vers�tes� İşletme bölümünden mezun olan 
Hantal 1999 yılında Un�vers�ty of Balt�more'da MBA 
eğ�t�m�n� tamamlamıştır.

XR Masters
CEO
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