
AJANDA	

17	Haziran	2016	Cuma	
Saat	 Konuşmacı	 Başlık	

08:00-09:00	 Kahval,	

09:00-10:30	 Prof.	Dr.	Deniz	Ülke	Arıboğan	 Makro	Poli@ka	Nedir?	Nasıl	Uygulanmalı?	

10:30-11:00	 Kahve	Molası	

11:00-12:30	 Burhan	Karaçam	 Yöne@m	Kurulu	Üyesi	Olarak	“Değer	
Kazandırma”	

12:30-14:00	 Öğle	Yemeği	

14:00-15:30	 Murat	Yeşildere	/	Ayşe	Güçlü	Onur	 Men@	değerlendirme	sonuçlarımızın	
gözden	geçirilmesi	ve	yol	haritası	

15:30-16:00	 Kahve	Molası	

16:00-17:30	 Murat	Yeşildere	/	Ayşe	Güçlü	Onur	 Men@	değerlendirme	sonuçlarımızın	
gözden	geçirilmesi	ve	yol	haritası	

18:30-21:30	 Akşam	Yemeği	–	Mia	Mensa	Restaurant		
Muallim	Naci	cad.	No:64/C	Kuruçeşme	

18	Haziran	2016	Cumartesi	

Saat	 Konuşmacı	 Başlık	

08:00-09:00	 Kahval,	

09:00-10:30	 Mila	Aliana	 Effec@ve	Networking	for	Board	Success	

10:30-11:00	 Kahve	Molası	

11:00-12:30	 Len	Andrieux	 Sex	&	Gender	
Biology	OR	Ideology	

12:30-14:00	 Öğle	Yemeği	

14:00-15:30	 Hande	Yaşargil,	Burçak	Güven	 	Deeper	Understanding	Self	

15:30-16:00	 Kahve	Molası	

16:00-17:30	 Muzaffer	Akpınar	 Danışma	Kurulu	eski	başkanımız	Muzaffer	
Akpınar	ile	sohbet	ve	ser@fika	töreni	



Prof.Dr.	Deniz	Ülke	Arıboğan	
Oxford	Üniversitesi	CRIC	
Dinmeyen	ÇaEşmalar	Çözüm	Merkezi	
İstanbul	Üniversitesi	Siyasal	Bilgiler	Fakültesi	

Ankara	 Üniversitesi	 Siyasal	 Bilgiler	 Fakültesi,	 Uluslararası	 İlişkiler	 Bölümünden	 mezun	 oldu.	 Yüksek	 lisans	 ve	
doktorasını	İstanbul	Üniversitesi’nde	tamamladı	ve	1995	yılında	İskoçya’da	bulunan	St.	Andrews	Üniversitesi’nde	
Terörizm	ve	Uluslararası	Güvenlik	Okulu’nu	bi@rdi.	Yayınlanmış	çok	sayıda	ulusal	ve	uluslararası	makalesi,	9	kitabı	
bulunmaktadır.	Kitapları	 arasında	Geleceğin	Haritası,	Uluslararası	 İlişkiler	Düşüncesi,	Dil	 İnsanı	Konuşur,	Tarihin	
Sonundan	Barışın	Sonuna	ve	Büyük	Resmi	Görmek’i	sayabiliriz.	
	
Deniz	 Ülke	 Arıboğan	 İstanbul	 Üniversitesi,	 Hava	Harp	Okulu	 ve	Harp	 Akademilerinde	 dersler	 verdi.	 2007-2010	
yılları	 arasında	 Bahçeşehir	 Üniversitesi	 Rektörü	 olarak	 görev	 yap,.	 Sonrasında	 İstanbul	 Bilgi	 Üniversitesi’nde	
Mütevelli	Heye@	Üyeliğine	ve	ardından	aynı	üniversitenin	Danışma	Kurulu	başkanlığına	seçildi.	
	
Arıboğan	 halen	 İstanbul	 Üniversitesi	 Siyasal	 Bilgiler	 Fakültesi'nde	 öğre@m	 üyesi	 olarak,	 Oxford	 Üniversitesi	
bünyesinde	 kurulan	 CRIC	 (Centre	 for	 the	 Resolu@on	 of	 Intractable	 Conflict)	 ve	 Oxford	 Üniversitesi	 Harris	
Manchester	College	ile	Oxford	Üniversitesi	St	Antony's	College'da	akademik	çalışmalarını	sürdürmektedir.	
	
Son	dönemde	terörün	barışçıl	yöntemlerle	çözümü	konusunda	çalışmalarını	yoğunlaş,ran	Arıboğan	uluslararası	
bir	 akademik	 çalışma	 grubu	 olan	 ve	 yöne@m	 kurulu	 üyesi	 olduğu	 The	 Interna@onal	 Dialogue	 Ini@a@ve	 (IDI)	
bünyesinde	 poli@k	 psikoloji	 perspek@finden	 güvenlik	 meselerinin	 incelenmesi	 konusuna	 yoğunlaşmış,r.	 2013	
yılında	Kürt	sorunun	barışçıl	çözümü	için	hükümet	taratndan	kurulan	Akil	İnsanlar	Heye@ne	seçilmiş@r.	
	
Çeşitli	 televizyon	 kanalları	 ve	 gazetelerde	 yorumculuk,	 köşe	 yazarlığı	 yapan	 Deniz	 Ülke	 Arıboğan,	 Türkiye’nin	
önemli	 kamusal	 entellektüellerinden	birisidir.	Arıboğan	 “Dünya	Sanat	 ve	Bilimler	Akademisi"ne	kabul	edilen	az	
sayıdaki	Türk	akademisyenlerden	biridir.!

Makro	PoliZka	Nedir?	Nasıl	Uygulanmalı?	
	
Türkiye’de	ve	Dünya’da	yaşanan	son	gelişmelerin	
Makro	Poli@ka	içerisindeki	yeri,	büyük	resmi	görmek	
bize	ne	kazandırır?	



Burhan	Karaçam		
Burhan	Karaçam	Değer	Kazandırma	,	Kurucu	Ortak	

İstanbul	 doğumludur.	 Eği@m	 haya,nı	 Tarsus	 Amerikan	 Koleji,	 Robert	 Academy	 ve	 sonrasında	 Robert	 Kolej/
Boğaziçi	Üniversitesinde	tamamlamış,r.		
	
1972	 –	 1981	 yılları	 arasında	 dönemin	 en	 önemli	 danışmanlık	 şirketlerinden	 Arthur	 Andersen’in	 Londra	 ve	
kurucularından	bir	olduğu	İstanbul	ofislerinde	çalışmış,r.		
	
Bankacılık	kariyerine,	1981	yılında	Pamukbank’ta	Genel	Müdür	Yardımcısı	olarak	başlayan	Karaçam,	1984	–	1987	
arası	Egebank’ta	da	ilk	Genel	Müdürlük	görevinde	bulunmuştur.		
	
1987	–	1999	döneminde	Yapı	Kredi	CEO’su	olarak,	Bankacılık	dönüşüm	stratejisini	ekibi	ile	birlikte	hayata	geçirmiş	
ve	 aynı	 dönemde	 Yapı	 Kredi	 bankası	 birçok	 ilke	 imza	 atmış	 ve	 90’lı	 yıllar	 sonunda	 sektörün	 en	 büyük	 bankası	
konumuna	ulaşmış,r.			
	
2000	–	2003	yılları	 arasında	 ise	Koçbank	ve	Koç	 Finansal	Hizmetler	 Yöne@m	Başkanlığı	 ve	CEO’luğu	görevlerini	
üstlenmiş	ve	Koçbank’ın	yeniden	yapılandırılması	 ile	 stratejik	ortaklık	projesini	başlatmış,r.	Bu	 süreçte	de,	Koç	
Finansal	Hizmetler	A.Ş.’nin	kurulmasını	ve	İtalyan	UniCredito	ile	ortaklık	projesini	gerçekleş@rmiş@r.		
	
Ayrıca,	Bankacılık	kariyeri	süresince	birçok	Holding	Yöne@m	Kurulu	ve	İcra	Komitelerinde	görev	almış,r.			
	
Halen	 kurucusu	olduğu	Burhan	Karaçam	Değer	Kazandırma	A.Ş.	 bünyesinde,	 finans	 sektörünün	 yanısıra,	 çeşitli	
sanayi	ve	hizmet	sektörlerinde	strateji	ve	yöne@m	danışmanı	olarak	faaliyetlerini	sürdürmektedir.	!

YöneZm	Kurulu	Üyesi	olarak	“Değer	
Kazandırma”	
	
Türk	bankacılık	sektörünün	duayen	ismi	Burhan	
Karaçam,	tecrübelerinden	yola	çıkarak	yöne@m	
kuruluna	değer	kazandıran	bir	üye	olmanın	sırlarını	
veriyor.		



Murat	Yeşildere		
Ayşe	Güçlü	Onur	
Egon	Zehnder	YöneWci	Ortakları	

Murat	 Yeşildere	 Lisans	 eği@mini	 Boğaziçi	
Ün ivers i tes i	 Endüst r i	 Mühend is l i ğ i	
bölümünde	 tamamladı .	 Manchester	
UMIST’ten	İşletme	Ekonomisi	dalında	yüksek	
lisans	 derecesini	 aldı.	 Kariyerine	 Fon	
Yöne@mi	 ve	 Hazine	 sektöründe	 Philip	
Morris’te	başlayan	Yeşildere,	GSD	Holding	ve	
GSD	 Ya,rım	 Bankası’nda	 üst	 düzey	
yöne@cilik	 görevleriyle	 kariyerine	 devam	
ey.				
	
Yeşildere	 Ekim	 2000	 yılında	 Istanbul	 Egon	
Zehnder	 Ofisinde	 Finansal	 Hizmetler	
sektöründe	Danışman	olarak	göreve	başladı;	
halen	 Yöne@ci	 Ortak	 olarak	 Türkiye,	 CIS	 ve	
Ka|asya	bölgelerine	liderlik	ediyor.	
	
Fenerbahçe	 Spor	 Kulübü,	 1907	 Derneği	 ve	
PERYÖN	 üyesi	 olan	 Murat	 Yeşildere,		
profesyonel	kariyerinin	yanında	halen	Pla@n	
ve	 Kariyer	 dergilerinde	 liderlik,	 ekonomi,	
finans,	 insan	 kaynakları	 ve	 yöne@(şi)m	
konularında	yazarlık	yapmaya	devam	ediyor.	

MenZ	değerlendirme	sonuçlarımızın	
gözden	geçirilmesi	ve	yol	haritası	
•  Değerlendirme	sonuçlarına	deneyim,	yetkinlik	ve	

potansiyel	başlıkları	al,nda	toplu	bakış	
•  Sonuçlar	ile	ilgili	EgonZehnder’in	yorum	ve	

değerlendirmeleri	
•  Profesyonel	gelişim	sürecimizle	ilgili	öneriler	
•  Soru-Cevap	

Ayşe	 Güçlü	 Onur	 İstanbul	 bazlı	 olarak	 ulusal	 ve	 uluslararası	
kurumlara	 Yetenek	 Yöne@mi	 danışmanlığı	 vermektedir.	 Egon	
Zehnder	Türkiye’de	Finansal	Hizmetler,	Özel	Sermaye	Fonları	ve	Üst	
Düzey	 Finans	 Yöne@mi	 çalışma	 alanlarının	 lideridir.	 Ayrıca	 Egon	
Zehnder’in	 Liderlik	 Stratejisi	 Hizmetleri,	 Sürdürülebilirlik	 Çalışma	
Grubu	 ve	 Küresel	 Çeşitlilik	 Kurulu’nda	 yer	 almakta,	 şirket	 içi	 ve	
dışında	çeşitlilik	konusunda	farklı	inisiya@flerde	bulunmaktadır.		
Egon	Zehnder’den	önce	BNP	Paribas/TEB’de	görev	yapmış,	Strateji	
ve	 İş	Geliş@rme	departmanını	kurup	yönetmiş@r.	Bunun	öncesinde	
New	York	ve	Londra’da	Booz	Allen	Hamilton’da	strateji	danışmanlığı	
alanında	çalışmış	ve	New	York	Borsası,	Barclays,	Wachovia,	Capital	
One,	Bank	of	America,	Deutsche	Bank,	Aetna,	ABSA	ve	Abu	Dhabi	
Maliye	Bakanlığı	gibi	müşterilere	danışmanlık	vermiş@r.	Öncesinde	
ise,	Andersen’da	Kıdemli	Danışman	olarak	görev	almış,r.		
Duke	 Ünivers i tes i ,	 ABD’den	 MBA	 dereces i ,	 Boğaz iç i	
Üniversitesi’nden	ise	İşletme	Dalında	lisans	derecesi	bulunmaktadır.		
İş	 haya,na	 ara	 veren	 eği@mli	 ve	 deneyimli	 kadın	 yeteneklerin	
is@hdama	 geri	 dönüşü	 için	 çalışan	 bir	 sivil	 toplum	 kuruluşu	 olan	
“YenidenBiz”in	kurucularından	biri	ve	Yöne@m	Kurulu	Başkanı’dır.			
Ayşe	Güçlü	Onur,	Ashoka	Türkiye	Yöne@m	Kurulu’nda	ve	Endeavor	
Türkiye’nin	 Danışmanlık	 Kurulu’nda	 görev	 yapmaktadır.	 	 Aynı	
zamanda	 Esas	 Sosyal	 Danışma	 Kurulu	 Üyesi	 ve	 yine	 Duke	
Universitesi	Orta	Doğu	Bölgesi	Danışma	Kurulu	Üyesidir.	



Mila	Aliana		
Board	Director	

EffecZve	Networking	for	Board	Success	
	
Surprisingly,	 the	most	 well	 connected	 person	 isn’t	 the	 best	 way	 to	 build	 an	
effec@ve	network.	This	goes	against	 the	grain	of	common	understanding	that	
more-is-be~er	connec@ons	when	building	rela@onships.			
	
Moreover,	 research	over	 the	past	decades,	 across	 a	wide	 range	of	 industries	
and	sectors,	has	clearly	demonstrated	that	a	leader's	network	has	a	substan@al	
impact	 on	 that	 leader’s	 ability	 to	 become	 and	 remain	 a	 top	 20%	 performer.		
Unfortunately,	 it	 seems	 many	 poten@al	 high	 performers	 do	 not	 cul@vate	 or	
adapt	their	networks	well	throughout	their	careers.		
	
A	new	branch	of	science	–	network	science	–	has	emerged	over	the	past	 few	
decades.	It	sheds	an	important	light	on	how	to	build	an	effec@ve	network	that	
will	guide	high	performers	on	how	to	succeed	in	developing	targeted	networks	
that	complement	and	extend	their	abili@es.		
	
In	 this	 session,	 you	 will	 learn	 the	 why,	 how,	 and	 the	 what	 of	 managing	
networks	 for	 effec@ve	 connec@ons	 in	 order	 to	 support	 leadership	 goals	 and	
board	 success.	 This	 is	 an	 interac@ve	 workshop	 session	 so	 be	 prepared	 and	
ready	to	develop	your	network	plan	for	success.		

Mila	Aliana	is	a	global	senior	consultant	and	leader	for	20	years,	living	and	working	in	US,	Europe	and	Asia.	She	
has	a	wealth	of	commercial	acumen	and	experiences	within	the	corporate,	entrepreneurial,	and	world	forum	
arenas.	Her	 consultancy	 services	 include	 strategic	 planning	 and	execu@on	of	 global	 ini@a@ves,	 organiza@onal	
and	 cultural	 change	 including	 stakeholder	management,	 systems	 thinking	 and	 execu@ve	 (business)	 coaching	
and	mentoring.		
	
Mila	is	ac@ve	in	various	global	and	UK	non-profit	ini@a@ves,	working	and/or	collabora@ng	at	Board	level.	She	is	
presently	 a	 Board	member	 for	 a	 global	 non-profit	 (The	 Coach	 Ini@a@ve)	 empowering	 non-profit	 leaders	 and	
change	agents	through	probono	coaching	in	order	to	achieve	an	even	greater	posi@ve	impact	in	delivering	their	
inspiring	mission.	
		
Mila	has	been	involved	in	developing	mentoring	programmes	for	women	in	leadership	roles	for	World	Forums,	
high	 profile	 non-profits	 such	 as	 Vital	 Voices	 (founded	 by	 Hillary	 Clinton	 and	Madeleine	 Albright)	 and	 a	 UK	
government's	growth	program	for	small	medium	sized	businesses.	She	has	been	appointed	mentor	and	coach	
for	several	global	nonprofits	leadership	programs	such	as	Cherie	Blair	Founda@on	for	Women	and	University	of	
College	of	London's	Advances.	



Len	Andrieux	
ExecuWve	Coach	

Len	has	coached	many	execu@ves	across	Europe	in	the	areas	of	leadership,	change	management,	personal	and	
team	 effec@veness.	 She	 has	 designed,	 organized	 and	 directed	 execu@ve	 leadership	 seminars	 and	 coaches	
execu@ves,	individually	or	in	groups,	to	work	on	aspects	of	their	leadership	behaviours:	improving	self-awareness	
and	 honing	 their	 strengths,	 transi@oning	 into	 new	 roles,	 developing	 resilience	 and	 self-esteem,	 refining	 their	
communica@on	and	rela@onship	skills	paving	the	way	to	enhanced	performance	and	success.	
	
A	qualified	chartered	accountant	and	business	consultant,	 she	has	held	various	execu@ve	posi@ons	 in	areas	of	
corporate	 development	 and	 strategy.	 Len	 intervened	 as	 a	 keynote	 speaker	 in	 several	 conferences	 on	 varied	
subjects:	Quality	Management,	Emo@onal	Intelligence,	Managing	genera@on	Y,	Empowering	Women	in	Business	
…		
	
Len	has	a	Diploma	in	Clinical	Organiza@onal	Psychology	and	an	Execu@ve	Masters	in	Coaching	and	Consul@ng	for	
Change	from	INSEAD	and	a~ended	Harvard’s	Kennedy	School	of	Government,	training	in	The	Art	and	Prac@ce	of	
Leadership	Development!

Sex	&	Gender	
Biology	OR	Ideology	
	
•  We’ll	examine	“Nature	versus	Nurture”	In	Gender	

Iden@ty	and	have	a	look	at	where	stereotypes	come	
from	and	how	we	“unconsciously	“	con@nue	to	
nurture	them?	

•  Neuroscience	puts	gender	under	the	microscope:	
Have	men	and	women	different	brains?	

•  We	have	the	power	to	change	the	next	genera@on’s	
percep@on,	what	do	we	do	about	it,	today?	



Hande	Yaşargil	
Praesta	Türkiye	ve	Mentor	
Danışmanlık	YöneWci	Ortağı	

	Deeper	Understanding	Self	

Burçak	Güven	
Forbes	Türkiye	Genel	Yayın	
Yönetmeni	



Muzaffer	Akpınar		
MV	Holding	YöneWm	Kurulu	Başkan	Vekili	

Danışma	Kurulu	Eski	Başkanımız	
Muzaffer	Akpınar	ile	sohbet	ve	

SerZfika	Töreni	
	

1962	 doğumlu,	 Saint	Michel	 Fransız	 Lisesi	 ve	 Boğaziçi	 Üniversitesi	 İdari	 Bilimler	 Fakültesi	mezunu	 olan	
Muzaffer	Akpınar,	evli	ve	iki	çocuk	babasıdır.	
	
İş	haya,na	1986	yılında	Penta	Teks@l’in	kurucu	ortağı	olarak	başlayan	Akpınar,	1993	yılında	KVK’nın	CEO	
görevini	üstlenmiş@r.	Daha	sonra	MV	Holding	AŞ’nin	CEO’su	olarak	görev	yapan	Akpınar,	Fintur	Holding	
BV’nin	 de	 oluşum	 sürecinde	 ak@f	 olarak	 rol	 almış,r.	 Muzaffer	 Akpınar,	 1	 Ocak	 2002	 tarihinden	 2006	
Temmuz	ayına	kadar	Turkcell	Genel	Müdürlüğü	görevini	yürütmüştür.	
	
Muzaffer	Akpınar	iş	haya,na,	MV	Holding	Yöne@m	Kurulu	Başkan	Vekili,	THY	Yöne@m	Kurulu	Üyesi;	Dost	
Enerji	Yöne@m	Kurulu	Başkanı	ve	Portmobil	Yöne@m	Kurulu	Başkanı	olarak	devam	etmektedir.	


