Yonetim Kurullarinda Kadin Raporu: 286
sirketin yonetim kurulunda kadin yok!

Gegtigimiz hafta Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
duzenlenen S'inci Kadin Direktorler Konferansi'nda ‘Turkiye'de Yonetim Kurullannda
Kadin 2017 Raporu’ e halka acik sirketlerin kadin ysnetim kurulu kamesi agiklandi,

Rapordan gkan sonuglara gore BIST'te yer alan 404 sirketin 168/inin yonetim

kurulunda kadin dye . Durumu

Sabanci Kurumsal

Yonetim Forumu Direkt6ra Melsa Ararat, calisma hayatinin toplumun kadmnlara bugin
bictigi rolle daha uyumlu hale gelmesi ve toplumun kadina bictigi rolun degismesi igin

daha etkin caba gosterimesi gerektigini dasandyor.

Konferansta agklanan ‘Tarkiye'de Yonetim Kurullannda Kadin 2017 Raporu’nun
sonuglan; BIST sirketlerinin yonetim kurullan agisindan cinsiyet esitigi konusunda
meveut durumunu ve projenin basladidi 2012 yiindan itibaren seyreden bes yilik
egiimi ortaya koyuyor.

Rapordan ortaya cikan diger rakamlar ise séyle:

- BIST'te yer alan 404 sirketin 168'inin y&netim kurulunda kadin dye bulunmuyor.

- 2017'de BIST yonetim kurullanna 386 kadin tye segidi. Bu rakam, tum yonetim
kuruly ayelerinin yozde 13,9'una denk geliyor. Bu oran gegen sene yuzde 14,2 idi.

~ Yonetim kurulu Gyesi olan 386 kadi Gyeden sadece 701 (yozde 19) icraci dye.

~ 2017'de sadece 26'si kontrol eden aile uyesi olmak uzere 28 sirketin yonetim
kurulu baskani kadindi. Bu rakam tum sirketlerin yazde 6'sina tekabil ediyor. Yonetim
kurulu baskani olan 142 erkek profesyonel dyeye kiyasla ysnetim kuruly baskani
olabilen profesyonel kadin direktor sayisi sadece 6.

~ 2017 yiinda yonetim kurulunda yer alan kadin CEO'su olan sirket sayisi 14. Yonetim
kurulunda yer alan erkek CEO'lann sayisiise 164. Bu rakamlar, tum sirketlerin yozde
57'sinin CEO'lanna yonetim kurulu ayeligi onermediklerini ortaya koyuyor.

~ Yatinm ortaklklan harig sadece 3 sirketin yonetim kurulunda bir kadin CEO yer
aliyor. Bu sirketler; Turk Tuborg, Tat Gida ve Vakko...

~ BIST-100 Endeksi'nde yer alan daha buyuk sirketlerin yonetim kurullan daha
kemiklesmis bir yapida. 2016 yiinda yuzde 11,7 olan kadin yonetim kurulu Gye orani
2017 yiinda yozde 13,1 oldu.

~ 2017 yiinda Kurumsal Yonetim Endeksii olusturan sirketlerin yonetim kurullannda
yer alan kadn direktor orani yuzde 12,8 iken; Finansal Endeks'te yuzde 15 ve
Surdurulebiliric Endeksi'i olusturan sirketlerde ise yzde 12,6.

Sabanc Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu Direktri Melsa Ararat, calisma

hayatinin toplumun kadnlara bugan bictigi rolle daha uyumlu hale gelmesi ve toplumun
kadina bigtigi rolun degismesi icin daha etkin caba gosterimesi gerektigini soyluyor.

Yonetimini kadinlarla giiclendiren sirketlere ddiiller

Konferansta raporun sonuglan sonra ‘Kadinlarla Yonetim

Kurulu Odal Toreni’ de gergeklestiridi. Yonetim Kurulannda Cesitliikte flerleme Ozel
Odula'nd 2013 ve 2017 arasinda kadin tye oranini yizde 33 oraninda artiran
Kimasan Kiima, Marshall Boya ve Vernik aldi.

Odul toreninde TSKB Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Hansu
Ugar’a odulii SPK Baskan Yardimaist Bora Orug verdi. TSKBe calisanlann yuzde 55
kadin ve ust yonetimdeki kadinlarin orani da yuzde 50've yakin.

Ikindi 6zel odl olan Yonetim Kurulu Gesitlik Politikasi Saydamlk Ozel Oduli'ne TAV
Havalimanlan ve Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi layk goralda.

Her sene verilen ana 6dl olan Kadnlarla Guglendirimis Yonetim Kurulu Odalu bu sene
TAT Gida'ya verildi. Bu sene ik defa verien Yonetim Kurullan Kadinlarla Gaclendirimis
is Grubu 6dalund ise halka agik sirketlerinin yonetim kurullan toplam oyeleri arasinda
kadin orani en yuksek olan ve her yonetim kurulunda en az 2 kadn Gyesi olan is grubu
Akksk Holding aldi.

TAT Gida Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudurd Arzu Aslan Kesimer oduland, SPK
Baskan Yardimaist Bora Orug'tan aldi. Kadinlann en giigli oldugu yonetim kurulu olan
TAT Gida'da toplam 1400 calisanin kadin oram ytizde 30, yonetim kurulundaki kadin
orani ise ytzde 27.



