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EBRU BAKI
Gazeteci

Biraz dnce tanitim filmini izledik. O tanitim filminden aklimda kalanlar, yonetim kurulunda daha ¢cok
kadin olursa karlilik artiyor. Yonetim kurullarinda karar verici noktalarda daha ¢cok kadin olmali, is
hayatinda daha cok kadin olmali. Ben biraz dnce 3 saatlik bir yayindan ciktim. Bugin 8 Mart Diunya
Emekgi Kadinlar GOnU'nU konusacadiz. Turkiye istatistik Kurumu'nun acikladi§i istatistiklerde kadini
anlatacagiz ama once yasamaliyiz dedik. Neden boyle dedik? CUnkyU 8 Mart Emekgi Kadinlar GUnU
olmasina ragmen egitimi, daha fazla istihdami konusmamiz gerekirken biz yine kadina siddeti,
kadin cinayetlerini kadin dlimlerini konustuk. Once yasamaliyiz sonra bu sorunlari hallederiz dedik.
Yasarken neler yasiyoruz? Biraz once yine durumumuzu anlatan verileri verdik. Verilerle konusmak
durumu daha cok anlatiyor ama yasayan bilir tabii. Kadin istihdami erkek istihdaminin yarisindan
bile az, egitim diUzeyi -bir egitimi bitirmis olanlarin- orani yiksek ama Universite mezununa gelince
oran %18'lerde kaliyor. Oxfam'in raporunda sdyle bir gerceklik var. Ucretlendiriimeyen kadin
emedi 10 trilyon dolari asiyor. Bu teknoloji sektorinin endustrisi bUyukligunin 3 kati kadar bir
veriye ulasiyor. Yani bunlar daha ¢ok fark edilmeyen, daha az Ucretli alanlarda calisiyor. Dolayisiyla
pandemi onlari daha fazla etkiledi, bunu en iyi zaten sizler goriyor ve biliyorsunuz. lyi oldugumuz
taraflar yok mu tabii ki var mesela sizler. Eger sirketlerin yonetim kurullarinda daha fazla kadin
olursa, karar verici noktalarda daha fazla kadin olursa bu sorunlarin ¢6zUmuU daha kolay olacak diye
inantyorum. O yUzden sizler hem yasadiginiz alandaki zorluklari asmak hem de yarin sizden sonra
geleceklere 6n acmak adina cok buyUk sorumluluklar yUkleniyorsunuz. Bu konuda da ¢ok
basarilisiniz. Sizlerle birlikte oldugum icin de cok mutluyum. Tesekkir ediyorum bir kez daha
katilimimniz icin. Simdi akisa baslarsak, once Fiba Holding Yonetim Kurulu Baskani ayni zamanda
YKKD Danisma Kurulu Baskani Murat Ozyedin bizlerle birlikte ve acilis konusmasi icin ben s6z0

kendisine birakacagim. Hos geldiniz, tesekkir ediyorum ve sdz sizde diyorum, buyurun.
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MURAT OZYEGIN
YKKD Danisma Kurulu Baskani

Degerli Katilimcilarimiz,
Hosgeldiniz.

8 Mart DUnya Kadinlar GUnu, bizim icin yilin en anlaml guni. Gectigimiz haftadan bu yana 8 Mart icin
Ulkemizde ve dinyada pek cok etkinlik dizenleniyor; her yil oldugu gibi temennilerimizi dile
getiriyoruz; cesitlilik ve kapsayicilik konularinda etki yaratan islerimizi paylasiyoruz.

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi, Ust karar mercilerinde esit cinsiyet temsilinin toplumsal ve
ekonomik faydasi konusunda tim paydaslar nezdinde savunuculuk rolu Ustlenmek ve kadinlari bu
yolda gelistirmek misyonu ile calismalarini sUrdirmekte. YKKD, esitlik ve cesitlilik konularinda harekete
gecen ve geciren kurumlardan elbette yalnizca biri. Ulkemizde bu konuda yillardir emek veren pek cok
kiymetli olusum var. Onlarin cabasi ile elde edilen pek cok kazanim var.

Bugin benim cagrim:; bu mesele icin yillardir caba gosteren kisi ve kurumlari kosulsuz desteklemesi
gerektigine inandigim degerli karar vericilere, is insanlarina.

NUfusun ve yetenedin yarisinin kadin oldugu bir dinyada, kadinla ilgili dnyargilarla hareket etmenin
cag disi bir anlayis oldugu ortada. Sadece esitlik perspektifinden dedil, toplumsal kalkinma acisindan
da konunun éneminin ve aciliyetinin farkina varmamiz gerekiyor.

Is dUnyasi olarak ekonomik buyUimenin dnindeki engellerden biri olan bu esitsizligi gidermek icin
gereken her seyi yapmali ve artik bu konuda mazeret Uretmemeliyiz.

Gelin, bu 8 Mart'i iyi dilek ve temennilerimizi konustugumuz bir anma gin degil, bu konuda aldigimiz
aksiyonlari ve elde ettigimiz sonuclari konustugumuz bir gine donUstirelim.

Etki alanimizi, gicUmuzi toplumsal cinsiyet esitligini her kademede saglayana kadar bonkor bir sekilde
kullanalim. ‘Meseleye Kadin ya da erkek olarak bakmiyorum' diyerek kendimizi kandirmayalim, gelin bir
sUre 'kadin' ya da 'erkek' olarak ozellikle bakalim ve sirketlerimizde her kademede, her Ucret
seviyesinde, her unvanda esit kadin-erkek gorene kadar bu konunun bizzat takipgcisi olalim.

Cinsiyet meselesini gindemde tutmaya gerek duymadigimiz gin, dinya esit bir yer olacak.
Kaynaklardan esit faydalanmadigimizda dinya hi¢cbir zaman optimum noktaya ulasamayacak.

Bu konu kadinlarin sorunu degil, kadin ve erkeklerin bitininden olusan toplumun konusudur. Bu:
sadece devletin, sadece dzel sektorin, ya da STK'larin degil, tUm kurumlarin ve bireylerin omuz omuza
calisarak ¢cozUme gotirecedi bir meseledir.

Buradan yola c¢ikarak tasarlanan panelimizde, farkh sektorleri ve uzmanlk alanlarini temsilen bugin
bizlere deneyimlerini ve gorislerini aktaracak olan kiymetli panelistlerimiz Bekir Agirdir, Prof. Dr. Deniz
Ulke Aribodan, Prof. Dr. GiUlseren Budayicioglu ve Orhan Turan'a, dederli moderatérimiz Ebru Baki'ye
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Bu anlamli ginde 6gdle molanizi bize ayirdiginiz icin siz katiimcilarimiza ayrica tesekkir ediyorghmoneriv
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EBRU BAKI
Gazeteci

Biz de size tesekkir ediyoruz Murat Ozyedin. Sizin gibi yoneticilerle ve liderlerle calismak, birlikte
olmak cok gizel. Soylediginiz bir cUmle var ki benim daha 6nem atfettigim 'Artik bir seyleri
dedistirmek icin harekete gecelim. 8 Mart sadece bir anma ginU olarak sembolik kalmasin. Bir seyler
yapalim.' destekliyorum ve ¢cok tesekkir ediyorum. Panelistleri zaten siz de sdylediniz. Bizde simdi
hem dinyayi anlamak adina hem de kadinlarin bu dinyadaki yerini anlamak adina yorumlari merakla
dinleyecediz. Murat Ozyedin'in de aktardidi gibi Prof. Dr. Deniz Ulke Aribo§an Uskidar Universitesi
insan ve Toplum Bilimleri Fakiltesi Dekani bizimle, hocam tekrar hos geldiniz. Bekir Agirdir KONDA
Arastirma ve Danismanlik Genel MUdiri hos geldiniz. Prof. Dr. Gilseren Budayiciodlu ben artik cok
yakinen taniyorum, eminim tUm Turkiye artik yakinen taniyordur. Madalyon Psikiyatri Merkezi
kurucusu psikiyatrist yazar hos geldiniz hocam seref verdiniz, TURKONFED Baskani bizimle Orhan
Turan hos geldiniz.

ilk turda 4'er dakika verecedim size, dolayisiyla 3 turlu bir sohbet olacak. SUreye uyarsak cok daha
verimli biraz hizli olur ve 6dle tatilini de iyi degerlendirmis oluruz. Simdi hocam Prof. Dr. Deniz Ulke
Aribogan siz 'Duvar' diye bir kitap yazdiniz. Aslinda Yenicagi bize anlattiniz ben ¢cok hizli okuma
basarisini gosterdim. Hakikaten Yeni Cag'in anlamini duvar olarak 6zetlemissiniz ya ne dogru
soylemissiniz. Diyorsunuz ki Berlin Duvari yikildiginda biUtin duvarlar yikilacak zannettik ama hic de
dyle olmadi, daha kalin duvarlar 6rildu. Her Ulke gégcmenlere karsi, ekonomilere karsi, sorunlara
karsi, gUvenlige karsi duvar ordUkce iceride daha da otoriterlesti. Dolayisiyla bdyle bir ortami
anlatiyorsunuz, Yeni Cag'i anlatiyorsunuz kitabinizda, ¢cok da gizel anlatiyorsunuz. Simdi onu
soracadim ama dnce lider anlaminda kadini bize anlatir misiniz? Onimizdeki dénem mesela Biden
ddénemi, Harris'le beraber -Baskan Yardimcisi- ilk defa Amerika'da yonetimde bir kadin var ve 2024
secimlerinde aday olabilir deniliyor. ABD Hazine Bakani ilk kez bir kadin, daha énce de FED
baskaniydi yine ilk kadindi Yellen. Dolayisiyla liderlik anlaminda bir donisum mi? Biz bunun icin fazla

mi iyimseriz, ne dersiniz oradan baslayalim mi?
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PROF. DR. DENiZ ULKE ARIBOGAN
Oxford Universitesi CRIC Merkezi Dekan,
UskUdar Universitesi ITBF Dekani

Cok tesekkir ediyorum. Oncelikle bitin kadin dostlarimizin ve kiz kardeslerim diyorum ben onlara,
hepsinin 8 Mart DUnya Kadinlar GUni'nU kutluyorum. Ayni zamanda kadinlara destek veren "He for
She" dedidimiz dnUmizU acan bizimle o yolda yuUrlyen biUtin erkeklere de erkek dostlarimiza da
hem tesekkir ediyoruz hem de aynen bdyle devam edin diyoruz. '‘Duvar' kitabimdan alinti ile
basladiniz konusmaniza, cok tesekkiur ederim. 'Duvar' aslinda bir politika kitabi, politik psikoloji
Uzerine dayali ve duvarli bir dUnya Berlin Duvari yikilirken ondan bahsediyordu, -simdi ulusal
duvarlarin insa edildidi bambaska bir doneme girdik- boyle bir dinyada nasil var olacagiz, siyaset
nasil sekillenecek bunun Uzerine bina ediliyordu. Cok onemli bir noktaya parmak bastiniz. Boyle
duvarli bir dinyada bir de kadinin nasil rol oynayacagi, nasil bir doneme dogru girdigimiz
konusunda kafa yormak gerekiyor. CUnkU aslinda sanayi toplumu ile tarihsel sUrec icerisinde kadinin
toplumsal cinsiyet rolleri sekilleniyor. Yani bugun hakikaten Kamala Harris'in orada olmasini
saglayan kisilerden biri Emily Davison. Emily Davison, Epson derbisinde 4 Haziran 1913'te kendini
Kral V. George'un atinin 6nine atip da 'sufraj’ diye bagirmasaydi, sUfrajetler kadinlara secme ve
secilme haklari verilmesi icin kendilerini bu kadar buUyUk bir ¢cileye mahkum etmeselerdi, aclik
grevleri yapmasalardi, kendilerini oraya buraya zincirleyip Emily Davison gibi hayatlarini
kaybetmeselerdi bugin geldigimiz noktada olmayacaktik. O sirec 100 yil once baslamis. Bugin
Amerika baskan yardimcisinin belki gelecekte baskaninin oralara devam etmesi, ilerlemesini
saglayan bir mUcadelenin UrUnU. CUnkuy yaklasik 100-150 yil 6ncesine kadar kadin diye bir sey yok,
kadinin adi yok, kadin bir evin icerisindeki manda gibi koyun gibi kuzu gibi baska bir 6zellidi yok.
Kadinin bir insan olarak varligindan s6z etmemiz ancak 1850'lerden sonra gindeme geliyor. O da
sosyalist hareket ve sanayilesmeyle birlikte kadinin fabrikalara dogru Uretici gUc olarak katiimasiyla
soz konusu oluyor. Sosyalist enternasyonaller olmasa belki bugin bunlardan s6z edemeyecek
durumdayiz. Belki 1. DUnya Savasi, 2.DUnya Savasi olmasaydi, erkekler cepheye gitmeseydi, evinde
oturan kadinlar fabrikalara gidip o savasin lojistik programlamasinda bu kadar bUyuk bir destek
vermeseydi bugUn yine Uretici kadinlardan s6z ediyor olmayacaktik. Bunu su anlamda sdylUyorum,
zamanin ruhu aslinda kadinin rolUnu etkiliyor yani kiresellesme sireci ile iyice ortaya cikan insan
haklari, demokratiklesme, 6zgirlUkler bunlar gibi kavramlar; sonra teknolojiyle kadinin bedensel

zayifiginin ortadan kalkmasi. CunkU kadin ve erkek arasindaki fark ilk bedensel, biyolojik fark bir

silahin Uretimi ile basladi. Kadin kendisini koruyabilmek icin bu barut gicine dayali bir silah eli
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PROF. DR. DENiZ ULKE ARIBOGAN
Oxford Universitesi CRIC Merkezi Dekanl,
UskUdar Universitesi ITBF Dekani

Kadin makinalarin icadi ile erkeklerin ancak tasiyabilecedi yukleri tasiyabilir kaldirabilir hale geldi.
Bedensel farkliliklarini orada halletti. Dijitallesme kadinin bambaska yiUklenisi. Simdi evinde
cocugunu emzirirken hayata katiimini sagliyoruz. Bir yandan hocalik yapiyor, evinde kalmak
zorunda degil. Akademi dUnyasinda bir sUrU bebek emziren anneler var, normalde izine ¢ikmalari
gerekirken simdi dersini yapmaya devam edebiliyor. Teknolojinin ilerlemesi aslinda kadinin Gretim
sUreclerinin icerisinde yer almasini, kuvvetli bir bicimde yer almasini cok kolaylastiran bir sey.
Ancak bu noktada sunu soylemek istiyorum, icine girdigimiz bu endUstri 4.0 ortami yani sanayi
toplumunda kadin Uretici gUc olarak vardi: sanayi sonrasi toplumunda kadin tUketici guc olarak yer
aldi. Biz Uretirken, fabrikalardayken ayni zamanda tasarruf yapan kadinlardik. Pirincin pilavin
artanindan pirinc ¢corbasi yapan, sUtlag yapan, onun tozundan bebege mama yapan kadinlardik.
Erkedin ya da kendisinin paltosunu tersine ¢evirip dikip cocuguna palto yapan kadinlardik. 1980'li
yillar kUresellesmenin sahlandidi, kiresel ekonominin patladidi, zenginliklere kavusuldugu villar
kadin artik tuketici gUc olarak konumlandi.

Kadin bugin sosyal medyada, normal medyada, insan zihninde sUrekli olarak bir seyler talep eden,
estetik acidan, cinsel acidan asla yaslanmayip surekli olarak cinsel cazibesini korumak zorunda olan
ve o cinsel cazibesinin santajiyla erkedine strekli ¢alis, kazan, beni besle, bana onu al, benim icin
bunu yap diyen bir modele donisti. Kadin tasarrufcu degil tUketimi tesvik eden bir rol Uzerine
yeni bir kadinlik insa edildi. Simdi bu sanayi sonrasinin kadiniydi. Bugin gelinen noktada endUstri
4-0 ortaminda bambaska bir kadinlik insa edilecek. Her uygarlik dUzlemi kadini biyolojik olarak
yeniden yaratmiyor belki ona bile mUdahale ediyor ama biyopolitik Uzerinden, kadinin toplumsal
cinsiyet rolunu sekillendirerek ilerliyor. EndUstri 4.0 ikili bir kadin ayrismasina yol acacak gibi
gorinuyor gozimde. ‘Skilled' dedigimiz yetenekli kadinlar dijital teknolojiyle bircok seyi
bagdastirabilen, konulari konularla ortUstirebilen, birbirine baglayabilen elit kadinlar -elit diyorum
bunlara- cok yukari dogru tirmanacak. Yukariya dogru cam tavani siddetle delen bir kadin giruhu
bekliyorum ama onun altinda mavi yakali olarak ¢alisan, siradan isleri yapan kadinlarin eve doniUsU
icin cok elverisli bir zemin olustu maalesef. CinkU Uretimden cekilecek kadin. Muhafazakar
siyasetlerin costugu -duvarli dUnyanin en onemli 6zelligi bu- zamani tutmaya calisan orta yasl ve

cok erkek egemen siyasetlerden bahsediyoruz. Mavi yakali kadinlarin yerine robotlarin, yapay

zekanin gececedi ve ¢cok azalan o istihdam imkéanlarinin da erkeklere tahsis edilecegi bir déne
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EBRU BAKI
Gazeteci

Sozlerinizde, konusmanizda 6z elestiri de vardi, yapmak lazim dogdru bir noktaya temas ettiniz.
Cocuklari kendi gelecekleriniinsa etmekte, egitimlerinde, is hayatinda, kariyerleri anlaminda
hedefler koymakta fayda var, farkl hedeflere yonelebiliyorlar, o farkl hedefler daha kolay ama zoru
yonlendirmekte kimsenin kredi kartina kimsenin agzindan cikan s6zlere mahkum olmamak

gerektigini anlatmak da lazim diyorsunuz.

PROF. DR. DENiZ ULKE ARIBOGAN
Oxford Universitesi CRIC Merkezi Dekanl,
UskUdar Universitesi ITBF Dekani

EBRU BAKI
Gazeteci

Aynen onu anladim ben, o yizden sizlere bu konuda yine ¢cok énemli is dUsUyor. CUnku bazi yollar
evet cok kolay ama o yolu secmemeli o cocuklar, o kiz cocuklari. Onlarin gelecegdi daha baska
olmali. Zorlu yol 6nemli ve iyidir degil mi hocam Bekir Agirdir, KONDA Arastirma ve Danismanlik
Sirketi Genel MUdUrU tekrar hos geldiniz. Hikaye gelecek dediniz, onu kaleme aldiniz. Gelecedi
konusurken biraz karamsariz, biz hayallerimizi nasil gerceklestirecegiz diye soracagim size. Burada

siz kadinlar vurgusu yapiyorsunuz ve diUnyayi degistirecek olan Turkiye'nin gelecedini de yazacak

olan o iyi gelecedi kadinlar diyorsunuz, neden ve nasil?
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BEKIR AGIRDIR
KONDA Arastirma ve Danismanlik Genel MUdUrU

Evet, gelecediinsa edecek dinamiklerin neler olduguna baktigim zaman: gencler ve kadinlar gibi
iki demografik kUmenin, yesil ya da cevre hareketi gibi bir sivil toplum hareketinin ve bir dizi daha
baska dinamigin belirleyecegini ongoriyorum. Neden kadinlar diyorum, bir kere zamanin ruhu bu
kavrami ¢ok kullaniriz ama zamanin ruhu kadar toplumun ruhu da 6nemli. Zamanin ruhu ile
toplumun ruhu cakistigi zamanlarda insanlikta, Glkelerin hayatlarinda sicramalar oluyor. Turkiye'nin
de insanhidin da bdyle bir sicrama araligina yaklastigi kanaatindeyim. Neden? Bir kere her seyden
dnce hayatin bir dayatmasi var. Ornedin, TUrkiye son hizla goc ile metropollesiyor; son hizla egitim
-niteligini tartisabiliriz, sorunlu cok mesele var- ama yine de kadinlarin ya da kiz cocuklarinin okullu
olma oranlarinin %100'e yaklastidi bir zaman aralidi. Egitim ve diplomadan bagimsiz olarak
haberin, bilginin ve deneyimin anonimlestigi yani herkesin elinde kamera ve mikrofon olabildigi
icin artik haber ya da bilginin merkezi gi¢ denetiminde olmasinin giderek bozuldudu bir zaman
araligi bu. Dolayisiyla TUrkiye'deki kadinlarda her seyden 6nce bilmek ve farkinda olmak konusunda
cok hizli mesafe aliniyor. Yani kasabalarda yasarken kutsal ve dedistirilemez gibi gordigimuiz
ataerkil zihni dUzen, metropollere dogru geldikce bozuluyor. Yine metropollere dogru geldikce
ekonomik dUrtUler ve hanenin gecim derdi nedeniyle kadinin artik sadece evin isini cevirmesi
dedil, gelir getirmesine de ihtiyac oldukca erkeklerin de zihniyetinde kadinlarin hayata dahil olmasi
konusunda ciddi bir esik gecilmeye baslaniyor. Dolayisiyla hayatin ve dogdal hayattaki temel
dinamiklerin etkilemesi ve sivil toplum dedidimiz dinyanin muithis bir etkisi ve gicU var; sivil
toplum icinde de kadin hareketinin dzellikle. Ornedin son 1 yilda bile TUrkiye'de her tirl( protesto,
itiraz, kadin itirazlari, kadin hareketleri, eylemleri siddetle karsilanirken: teslim olmayan ve hala din
gece bile sokaklarda olan yalnizca kadin hareketi vardi. Bunun bir anlami var. Sadece kadinlar daha
cesur tartismasi gibi yerlere kitlemeye gerek yok. Hayatin dayattiklari ve hayatin akisiyla kadin
hareketi ve kadin zihnindeki donUsUm tam Ust Uste geldidiicin bir dinamik yeseriyor her seyden
once. Mesela gecen yil ya da son 3 yilda sirketlerde bile sosyal sorumluluk projeleri ve yapilan
islerin neredeyse Ucte ikisi kadina dairdir. Bu mUthis bir enerji Uretiyor. TUrkiye'de zihni planda
evet hala bir sUrU ataerkil meselemiz gecerli olmakla beraber, cUnky TUrkiye insanlarinin ve
ozellikle TUrkiye erkeklerinin en dnemli zihni sorunu onur, haysiyet, seref gibi kendi eylemleri

Uzerinden degil yani bir erkek zabita memurunun rUsvet almasi, risvet vermesi namussuzluk degil

ama kadinin domates secerken gogsunin acilmasini namus sayiyor.
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BEKIR AGIRDIR
KONDA Arastirma ve Danismanlik Genel MUdUrU

TUrkiye toplumunda at, avrat, silah diye kodlanmis bir ataerkil namus ve onur anlayisi var ve bu
toplumsal cinsiyetci bir yerden calisiyor. Kadinin metropollerle ve egitimle hayata dahil olmasiyla
beraber erkekler de dahil ama oncelikle kadinlarin cok ciddi bir zihni donisUmU var ve bunun Urettigi
bir sonug var. Ama hala problem surada, bUtiUn bu karmasiklik esasli buginki hayat, demokrasi -
demokrasiyi siyasi bir kavram olarak soylemiyorum- yani bUtUn farkliliklarin cinsiyet, etnik, inancg, siyasi
tercih ne olursa olsun bUtin farkliliklarin bir araya geldigi coklu bir hayat var karsimizda ve bu hayati
huzur icinde yasamanin, bUtin bu coklugu bir arada tutabilmenin tek imkani var. Herkesin birbirine,
tercihlerine, kimliklerine, aidiyetlerine saygi duymasi, demokrasiyi daha genis anlamda boyle tarif
ediyorum. O zaman tam da burada bir zihni sorunumuz var ki bUtin bu degisimlere ve giclenmelere
karsin evinde bile kadinina tanimadigi soz hakkini, var olma hakkini baska kimliklere tanimasini istiyoruz
insanlardan ve de tam zihni esik orada calisiyor zaten. O yuzden karsimizdaki mesele belki de kadin
meselesi degil, erkek zihniyetini nasil donUstirecedimiz meselesidir. O yizden baska bir yerden
tartismanin imkani oldugunu saniyorum ben ama tezim sudur ki zamanin ruhu da toplumlarin ruhu da
ve hayatin dayatmalari da kadina dogdru ve bu cokluga dogru calisiyor. Sorun bu coklugu nasil
kurumlar ve kurallarla insa ederek kalici ve gelecede dair hikaye yazmayi daha enerjili daha 6rgitlo

daha imkanli hale nasil getirecedimiz sorusudur aslinda.

EBRU BAKi
Gazetec

O konuda mesela TURKONFED Baskani Orhan Turan'in adimlari var, kadinlarla birlikte attigi adimlar
var, mesela bu bir yol mudur onu konusalim. Siz baskan olduktan sonra TURKONFED'e 5K
vizyonuyla hareket edecedinizi sdylemissiniz. Kurumsal, kapsayicl, kiresel, KOBIi ve kadin agirhk
veren bir TURKONFED. Bunun iginde ydnetim kurulunda kadin sayisini %100 arttirmissiniz. Simdi

hem bize neden bu bakis acisi onu anlatirsaniz seviniriz hem de siz Anadolu'nun nabzini cok daha

yakindan tutuyorsunuz, kadin girisimcileri, Anadolu kadinini cok daha iyi taniyorsunuz, oradan
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orneklerle bize girisimci kadini is dUnyasinda kadini, Anadolu'daki kadini da anlatir misiniz?




ORHAN TURAN
TURKONFED Ydnetim Kurulu Baskani

Tesekkir ederim Ebru Hanim. TURKONFED olarak bulundugumuz her platformda zaten gicli
toplumun, gUcli ekonominin ve gUcli demokrasinin yolunun kadin hayatinin tUm alanlarinda aktif
katilimdan gectigini dile getiriyoruz ve buna yUrekten inaniyoruz. Sizin de belirttiginiz gibi goreve
geldigimizde 5K vizyonumuz vardi, bunlar; kurumsal, kiresel rekabet gicu, kapsayicilik ve bu her
ikisini yatayda kesen KOBI ve kadindi. Bu vizyonla yaptidimiz calismadan bahsetmek isterim.
TUrkiye'nin en biyUk bagimsiz is dinyasi 6rgiutiyiz. 30 federasyonumuz 276 dernegimiz var. 276
dernedin 44'0 kadin dernegdi. Ulkemizin de en biyUk orgitly kadin glcUyUz. Is dinyasinda kadin
komisyonumuz ¢ok etkin calisiyor. Goreve geldigimizde sizin de belirttiginiz gibi kadin sayisini
%100 arttirdik. Calisma komisyonlarimizda es-baskanlik sistemine gectik. Pozitif ayrimciliktan ¢ok
esitlikci bir yaklasim benimsedik. Degisim dilde baslar mottosuyla baslattigimiz kampanyalarda da
dzellikle is dUnyasinda 'isadamlar Dernedi' hep gecer, 'Is insani’ veya 'is DUnyas!' olarak
dedistirmelerini tavsiye ettik. Bugin tim federasyonlarimizda bu gerceklesmis durumda, Uye
derneklerimizde de degdisim ve gelisim sUreci devam ediyor. Ayni zamanda federasyon ve
derneklerimize yonetim kurullarinda %30 kadin kotasi konulmasina yonelik ilke karari aldik.
Kadinlarin yonetim kurullari dahil sirketlerin Ust kademelerinde daha fazla temsil edilmesi hem
Ulkenin kalkinmasina hem de sirketlerin verimlilik ve karliidina bUyUk katki koyuyor. Tabii siyaset ve
kamu dahil STK'larin da Ust kademelerinde daha fazla kadinin topuk sesinin duyulmasi ve cam
tavanlarin ortadan kalkmasi icin de hepimize bUyuUk sorumluluklar disUyor. Kadin temsilinin
olmadigdi sivil toplum orgutlerinde de bir an dnce esitlige ve katilim arttiracak adimlar atma
gerektigini ifade etmek istiyorum. Diger STK'larin da TURKONFED'i érnek almasi gerekiyor diye
diUsUnUyorum. Birlesmis Milletler' in 2030 sUrdUrUlebilir kalkinma amaclari arasinda yer alan
toplumsal cinsiyet esitligine katki sunmak adina kapsayici ve katiimci isbirliklerimiz devam ediyor.
Bu alanda calisma yapmak icin TUSIAD ve UNDB ile Ulkemizin ilk dzel sektor inisiyatifi olan 'Hedefler
icin Is DUnyas!' platformunu kurduk. Bu kapsamda Kadin Komisyonumuz'a bagli kadin dernekleriyle
farkindaligr artiracak projeler gelistiriyoruz. Yine gectigimiz aylarda TUSIAD ILE UN Women
Birlesmis Milletler kadin birimi TUrkiye isbirligi ile bir arastirma yaptik.
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EBRU BAKI
Gazeteci

Etkisi ne oldu, yansimasi ne oldu?

ORHAN TURAN
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani

Yansimalari ile ilgili isterseniz 1-2 paylasim yapayim. Pandemiyle birlikte dinyada esitsizligin hem
kiresel capta hem de Ulkemizde artis kaydettigi bir donemden geciyoruz, bu sireci isgicU
piyasasi Uzerinde yarattigi olumsuzluklari en cok hissedenlerin basinda kadinlar geliyor. Bunun en
bUyUk nedenlerinden biri kadinlarin daha fazla temsil edildigi hizmet sektorlerinin ve kayit disi
islemlerin pandemiden daha yogun bir sekilde etkilenmesi. Diger nedenleri de ortaya koymak ve
¢coOzUm onerileri sunmak icin de bir arastirma yaptik. Bazi bulgulari paylasayim isterseniz, bu

arastirmaya 339 sirket katildi.

EBRU BAKI
Gazeteci

Bunlari daha kapsamli sorularla sizden alacadim ama su anda Anadolu'da kadin girisimci, istihdam,
sirketlere sizin yaptiginiz adimlarin etkilerini anlamaya calisiyorum. Mesela kadin patron cok mu,
kadin girisimci cok mu? Fabrikalarda, dzellikle Kobilerde kadin calisan fazla mi? Kayit disi ile

muicadelede neredesiniz biraz Anadolu'yu anlamaya c¢alisiyorum.
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ORHAN TURAN
TURKONFED Y&netim Kurulu Baskani

Ebru Hanim pandemi 6ncesi Anadolu'yu cok dolasiyordum, Bekir Bey'in ve diger hocamin da
konusmalarina baktigim zaman Anadolu'da sunu gordUm, gercekten gencler ve kadinlar cok
duyarli. Ozellikle TURKONFED Federasyonlarimiza bagli derneklerimize bakti§imizda, Hakkari'de bir
kadin girisimcisinin sUs bitkisi yapip e-ticaretten satis yaptigini da biliyorum, Mersin'de bir gidaya
yonelik organize sanayi yoneten ve kuran bir kadin oldugunu ve Uyemiz oldugunu da
soyleyebilirim. Trabzon'da 4 kiz kardes bir findik Uretimi yapip, ¢cok katma degerli Urin yapip
bunun ihracatini yaptigini da biliyorum, Ordu'da bir pide Uretip bunu havayolu sirketlerine satan

kadinlarimizi da goriyorum. Bu sayilari codaltabilirim gercekten kadinlar Anadolu'da daha duyarli.

EBRU BAKI
Gazeteci

Daha once bir program yapmistim CNN TUrk'te ¢alisirken, bu programda Anadolu kadininin cok
calisma istedigini gormistUk, kadin evde oturur dedil benim cocugum okuyacak, benim kizim
okuyacak mantigiyla cok genis bir yerlesim var orada, o yizden merak ettim. Artarak devam etmis

zaten.

ORHAN TURAN
TURKONFED Ydnetim Kurulu Baskan

Biraz dnce de belirtti§im gibi gezdidimde gercekten kadinlarin TURKONFED federasyonlarimizda

ve derneklerde gordigimde sivil topluma hassasiyetleri ve katilimlari da ¢cok yUksek. Ben de Bekir

Bey'e katiliyorum. DUnyayi ve TUrkiye'yi gencler ve kadinlar degdistirecek.
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EBRU BAKI
Gazeteci

Ikinci soru da nasil dedistirecek ve yasanan sikintilar neler, onu da hemen soracadim size ama sivil
toplum kuruluslarinin uluslararasi isbirlikleri, girisim anlaminda, istihdam anlaminda kadina destegi ve
onlarin birlikte calisma arzusuna ¢ok giUzel bir 6rneksiniz sag olun, tesekkirler. Simdi Prof. Dr.
Gulseren Budayicioglu hayatimda izledigim tek dizi olarak Kirmizi Oda'yi sdyleyip s6zU size
birakiyorum. Nasil bu kadar insanlarin nabzini tutabiliyorsunuz, nasil bu kadar insani insana iyi
anlatiyorsunuz, neden bu diziler bu kadar izleniyor? insanlar kendisini buldu§u icin mi acaba diye
soracagim ama once sunu sorayim; kadini dinledik, zorluklari biliyoruz. Kadinlar biraz da evi
dUzenleyeyim, cocuga yetiseyim, ise yetiseyim, kariyerime yetiseyim, hedeflerime yetiseyim derken

acaba ¢ok mu sorumluluk altina giriyoruz ve yoruluyoruz? Turkiye'de kadin dersem ne dersiniz?

DR. GULSEREN BUDAYICIOGLU
Madalyon Psikiyatri Merkezi Kurucusu,
Psikiyatrist, Yazar, TV Dizileri Proje Tasarim

Kadinlarimizin Dunya Kadinlar GUnu'nu ictenlikle kutluyorum. Ben de bir emekei kadin olarak,
emekei kadinlarimizi ki bizim kadinlarimizi calisiyor- calismiyor diye bile ayirmamaliyiz. Emekgi
olmayan kadin yok diye dUsUnenlerdenim. Biz hayata zaten emekci olmaya gelmisiz. Sohbetleri cok
ilgiyle izliyorum. Boyle bir dernekte sizlerle birlikte bulunmak beni cok gururlandiriyor. Cinks
kadinin geldigi yerlere bakin. Ben sizlerden yas olarak daha ileride biri olarak, Turkiye'de kadin
gelisimini yasayarak goren biriyim. Benim cocuklugumdaki Turkiye'de kadinin yeri ve bugin
geldigimiz yerde kadinin yeri birbirinden inanilmaz farkli. Buradan da sunun ozellikle altini cizmek
istiyorum, kadin bugin nereye geldi, hala ne eksik, niye esitlenemedi, neden Ydnetim kurullarinda
hic olmazsa %50-50 oranlarini tutturamadi gibi sdylemleri bir yandan guilerek bir yandan da
hiUzinle dinliyorum. CUnkU soyle bir donUp baktigimizda kadinin bu micadeledeki tarihi daha asad:
yukari 100 yillik, yola ¢ikis bu. Daha dnce bu yolu ne doda acti ne de hayat acti, ne zamanki kadin

artik kol gicUne cok fazla ihtiyac olmadidi bir dUnyayla karsilasti ve kapilari o kadar hizla agmaya

son
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basladi ki acikcasi ben 40 yil sonra kadin nerede olur hayal bile edemiyorum. Cinki bu kadini

geldigi yer degil ki, kadin bu yola daha yeni ¢ikti.




S DR. GULSEREN BUDAYICIOGLU
Madalyon Psikiyatri Merkezi Kurucusu,
Psikiyatrist, Yazar, TV Dizileri Proje Tasarim

Dinya tarihinde disUnUyorum yani 24 saatin 1 dakikasi gidis su 100 yil ve bu 1 dakikada o kadar
hizli yol aldi ki. Yani buradan sunu sdylemek istiyorum: kadin kendini kesfetti. Once kadin kendini
kesfetti, sonra dinya kadini kesfetti. Ben Turkiye'de cok kadin taniyan biri olarak ¢UnkU bu meslek
bana cok insan tanitti diyebilirim, TUrkiye'deki bUtin illerden benimle tanismayan biri yoktur yani
her yerden insanla tanisma, i¢c dunyalarini tanima sansim oldu ve bunun insani ne kadar
dinginlestirdigini de bu yolda 6grendim. Simdi buradan suna gelecek olursak, benim dizilerde bu
nasil oluyor? Ciunki ben en cok da kadinlari dinledim, psikiyatriyi bile kadinlar kesfetti dnce. Once
kendileri geldiler, sonra cocuklarini getirdiler, sonra kocalarini getirdiler, sonra kardeslerini
getirdiler derken yani diyebilirim ki psikiyatriyi erkeklere kesfettiren yine kadinlardir. Cok acili bir
yol bu kadin icin, burada erkekligi dUsunmuiyor degilim ¢UnkU bir dUzen icinde buguinlere gelmisiz.
Erkek evin efendisiydi, hatirliyorum kadin 'efendi' derdi evin erkeklerine, simdi dUsUnebiliyor
musunuz evin efendisi, sonra bizim hatun oldu, bizim hanim oldu, simdi artik esimiz diye takdim
ediyor iki taraf da birbirini. Bu inanilmaz hizla alinan bir yol ve kadinlari gérdikce cok memnuniyetle
sunu gorUyorum; artik kadin hangi konumda olursa olsun okumus-okumamis, yasli-genc acaba ne
yapabilirim sorusunu kendisine sormaya basladi ve inanin eskiden benim zamanimda genc kizlar ya
liseden sonra birakir bu isi acaba nasil bir evlilik yapsam hayallerine gecerdi, hayalleri bile baskayd!
kadinin. Simdi hayallerimiz degisti ve kadin bu hayalin pesini kolay kolay birakmayacak. Bu anlamda
cok gUcli ve ¢cok hevesli motivasyonu cok yUksek. Ben en cok bu dizilerde kadin hikayelerini
anlatiyorum ¢UnkU hayat hikayesini en iyi kadin anlatir. Gerceklerden de alindigi icin sanirim

insanlar cok kolay empati yapiyorlar oradaki hayatlari.

EBRU BAKI
Gazeteci

Doddudun ev kaderin oluyor ama kaderin oluyor ama kaderi degistirmek icin ne yapilmasi

gerektigini de soylUyorsunuz gosteriyorsunuz.
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DR. GULSEREN BUDAYICIOGLU
Madalyon Psikiyatri Merkezi Kurucusu,
Psikiyatrist, Yazar, TV Dizileri Proje Tasarim

Bir yerinden yakaliyor insanlar ve kendilerini buluyorlar dizilerde ve bu da tabii beni cok mutlu

ediyor ve daha cok yap demeye basliyor benim zihnim de. Tesekkir ederim.

EBRU BAKI
Gazeteci

Sizi cok seviyoruz 1tur daha yapacadim. Deniz Ulke hocam duvarlar dedik, aslinda siz biraz giris
yaptiniz, cok giUzel anlatiyorsunuz aslinda yeni cadi. Onu zaten Trump doneminin hatta Obama'nin
ilk adim atislarindan da hissetmistik dnce ben, dnce benim givenligim, dnce benim ekonomim,
dnce benim insanim dolayisiyla bitin bunlar gerginlidi arttiriyor. iceriyi korumak isterken insanlar -
liderler- ayni zamanda bUyUk bir otorite getiriyor. Bu otorite tekrar yani yeni dinya dizeninde
devam edecek mi, degisecek mi, buna yeni dinya dayanacak mi dayanamayacak mi ve burada
kadinin yeri ne, biraz giris yaptiniz ama biraz daha detaylandirirsaniz bize ne soylersiniz biz

duvardan kadin icin ne ¢ikaralim?

PROF. DR. DENiZ ULKE ARIBOGAN
Oxford Universitesi CRIC Merkezi Dekanl,
UskiUdar Universitesi ITBF Dekani

Soyle soyleyeyim aslinda 21.yUzyila girerken soyle bir hayal ettigim gerci Ebru Hanim siz baya

gengsiniz galiba ama en bUyUk korkumuz bizim Y2K sendromu denilen bilgisayar sisteminin

¢okmesiydi. Yani 2000 yilina girmek boyle depresif bir etki yaratiyordu.
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PROF. DR. DENiZ ULKE ARIBOGAN
A % Oxford Universitesi CRIC Merkezi Dekani,
- &\ UskUdar Universitesi ITBF Dekani

Ne olacak diye panik, hicbir sey olmadi ve o yil Birlesmis Milletler zirvesinde de en cok on plana
cikan seylerden biri kadinin haklarinin verilmesi, kadinlarin isglcUne katiimasi, cevresel konular,
demokrasi, haklar, 6zgurlUk harikaydi. Birlesmis Milletler zirvesi 21. yy'in bUtin ruhunu yansitiyordu
ve diyorduk ki bir yandan Berlin Duvari yikildi, artik duvarlar yikilacak, kiresel bir koyUn sakinleri
olarak haklar, 6zgurlUkler ama 21. yuzyil ilk bUyUk krizini bir yil icinde yasadi. 11 EylUl saldirisi
gerceklesti. DUnya Uzerinde bUyUk bir gUvenliklestirme sureci basladi. Mesele gUvenliklere gelince
aslinda dilin erillesmesi demektir bu. Bunu g6z ardi etmeyelim. GUvenlik, savunma, gic oldudu
zaman muhafazakar siyasetler, eril yonetimler, otoriter bakislar aslinda o eski haklar diye
konustugumuz seyi yipratan bir olay. ikinci bUyUk kriz, kiresel kriz ekonomik kriz oldu, 2008-2009
ekonomik krizi. Devlet daha gicli bir aktor olarak sisteme gitti. Aslinda sivil toplumun, sivil
ekonomik aktorlerin rollerini onemli dlcude kisitlayici bir bicimde merkezi otoriteye gUc devrettik
yani dil ve zamaninin ruhu erillesmeye basladi. 21. yy'in bence en bUyuk sikintisi buradan
kaynaklaniyor. UcUnci buyUk krizimizi de pandemi Uzerinden yasadik. Bu pandemiyle birlikte
kitlesel takip sistemlerinin mesrulasmasi, hayatimiza girmesi sz konusu oldu. Yani biz bir anlamda
Panoptikon diUnyasini i¢csellestirdik. Sadece AJustos'ta 25 milyon kisi HES kodu almis. Yani Cin'de
herkes yUz tanima sistemleri, saglik kodlari Uzerinden artik sistemin merkezine dogru baglanmis
durumdayiz. Artik dUnyada yasamiyoruz, dUnyayi yasiyoruz. Bize tasinan bir dUnyay! yasiyoruz.
Benim en bUyUk endisem 1800'lerin sonlarindan itibaren baslamis olan bu kadin mUcadelesinin
aslinda bir yandan da kiresellesme ideolojisiyle birlikte genisleyen, katlanan ve gUclenen bir
ideoloji olmasiydi. Bu rUzgarlarin tersine donmesi ki su anda iki tez-antitez birbiriyle ¢arpisiyor. Yani
bir yandan burada agirhidimizi koymaya calisiyoruz ama bu bir bUtinUn parcasi yani otoriter ve
muhafazakar bir zihniyetin bir dUnya algisinin icerisinde 6zgUr kadini yerlestiremezsiniz. Bu
bambaska bir ruh halinin eseridir yani bu tarafta zgUrlesmeyle birlikte yUririz, siyasal
liberallesme, ekonomik liberallesme bunlarin tamami birlikte yuriyen streclerdir. En bUyUk sikinti
zamanin ruhunda bir problemin olusmasi yani ters bir etki oldu. Simdi Biden yonetimiyle birlikte
zaten Biden'in Trump'a bir antitez oldugunu gostermesinin yolu yanina bir kadin olarak
yUrimesiydi. Bu, bu paketin parcgasi, bunu goz ardi etmeyin. O paketin antitezi cok kuvvetli yani bu

sadece Turkiye'de orada burada degdil dUnyanin her yerinde farkli bir muhafazakar anlayis var ve

bunlarin oyle kadin haklariyla falan ilgisi yok. Birakin kadinlari herhangi bir minority hakkiyla da ilgfsi
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yok yani azinliga karsi, gdcmene karsi, magdur durumda olan herkese karsi.




PROF. DR. DENiZ ULKE ARIBOGAN
A % Oxford Universitesi CRIC Merkezi Dekani,
- &\ UskUdar Universitesi ITBF Dekani

Simdi bizim temel sorunumuz da benim gordigim kadariyla ozellikle bu kadin mUcadelesiyle ilgili
kUresellesme sirecinin icinde dahi cok belirgin bir tuzaga dismemizdi. Biz kadinlar olarak feminizm
kadin haklari, kadin 6zgurlUkleri konusunda akademik dizeyde de iste medyada da her tirlU
konusma 6zgUrligUne sahibiz. Bize bu alani aciyorlar yani o alan kadinlarin bUtin akademik, akli
gelismis, bilgili, donanimli kadinlarin feminizm ve kadin haklari mUcadelesiicinde kalmasini
ongoriyor. Fakat bunun gidecedi yol belli. Biz ekonomiden bahsettigimiz zaman sadece kadinin el
emegini gUclendirme konusuna takilip kalirsak dinya Uzerindeki bitcoin piyasalariyla, yillik
enflasyonla, dUnya Uzerindeki para arziyla falan ilgilenmezsek zaten kadinlari hak ettigi yere
getiremiyoruz. Savunma amacli terorden bahsederken sadece kadinlarin gozyasina, ¢cocuklarina
odaklanirsak bunu yapamayiz. Savunma bakani da oluruz, terérle micadele de ederiz, dinya
global ekonomisiyle de ilgili fikrimiz vardir. iklimsel bozulmanin dinya Uzerindeki sosyolojik
etkilerine de kafa yorabiliriz. Bir kere dnce kadin haklari icerisinde bize taninmis 6zgUr alanda
kendimizi mahpus oldugumuzu fark etmiyoruz, hapishaneye tikildigimizin farkindahdini yitirmis
durumdayiz. Buradan ¢ikacagiz. DUnyadaki her konuyla ilgilenebiliriz, her konuda fikir Uretebiliriz.
Kadini 6zgUrlestirmenin yolu dnce kadin kalibinin icinden ¢cikmak. Ben buna inaniyorum, onun igin
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegdi benim icin énemli. Evet kadin var, kadinlidimiz var, toplumsal
cinsiyet olarak ama biz tepeyi hedefliyoruz. Kadin yonetici olmadigi middetce, dinyayi
yonetenlerin arasinda yer almayi hedeflemedigi middetce bu sUrecten, bu carkin icinden ¢cikamaz,
bu muhafazakar damari kiramaz. Cunki bu yizlerce, binlerce yilda olusmus bir kalip. Once zihnimizi
dedistirmek zorundayiz. Baudrillard'in dedigi gibi dnce zihnimizi dedistirmek zorundayiz.
"Zihinlerimizin efendileridir bize o dinyayi tasiyan” diyor ya, o diUnyayi biz Uretmeye
baslamadigimiz middetcge bize tasinan bir dUnyanin icinde bugin bir adim ileriye atariz, dbir gin
iki adim geriye atariz. Yani bu cok global, cok bUyuk bir yapi ¢céziminden geciyor bunun yolunu
dedistirmek. Bayiliyorum size cUnkU diUnya ekonomisiyle ilgileniyorsunuz, Turkiye ekonomisiyle
ilgileniyorsunuz, konustugunuz konu bir erkek ya da bir kadinin konusacagi bir konu ve en Ust
duzeydeki insanlarin konusacagi konu. Konuyu sadece bir yere kalipladigimiz zaman yani bu kadin
konusundaki farkindalidi tartisirken bile magduriyetler Uzerinden konusuyoruz. DUn dayak yiyen

kadin ona takiliyoruz, obir gin aglayan kadin ona takiliyoruz, bunlari kurtarmanin yolu kadinin

tepeden bu yasalari dizayn eden Cumhurbaskanlarina, Basbakanlara, Birlesmis Milletler Genel
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Sekreterligine soyunan kadinlari Uretmesi. Baska bir yolu yok bunun.




EBRU BAKI
Gazeteci

Cok dodru, cok gizel dzetlediniz. Dodru sdyliyor Deniz Ulke Hocam, ben de ayni seyi soyliyorum
tabi cok daha guUzel ifade etti bir akademisyen gozUyle dekan olarak, her sey tamam ama karar
verici noktalarda kadin yok ki, bizim hikayemizde mesela hikayesini arayan bir gelecegimiz tamam
ama simdi o gelecek hep karamsar. Kadina bakiyoruz niye sadece el emedine, istihdama, mavi
yakali kisma ya da biraz daha ilerlemesini konusuyoruz da onun Milli Savunma Bakani olmasini,
ekonomiyi yonetmesini konusmuyoruz. O zaman biz hikayesini arayan gelecekte neredeyiz? Yani

demokrasi nerede, hukuk nerede, kadin nerede, 6zgUrlUk nerede, esitlik nerede?

BEKIR AGIRDIR
KONDA Arastirma ve Danismanlik Genel MUdUrd

Ebru Hanim tam Deniz Hoca'nin sdyledigine de devam ederek sdyleyeyim. Biz meseleyi agirlikli
olarak hep kadinlarin esitlik ve adalet talebi Uzerinden konusuyoruz. Halbuki bu eksik diyor Deniz
Hoca'da, ki ben de ayni kanaatteyim. isin iki yonU var: birisi evet buginki magduriyetler Uzerinden
tabi ki bir esitlik ve hak miUcadelesi gerekiyor, adalet miUcadelesi gerekiyor ama yani sira bu
meselenin yani kadin meselesinin bir zihni donisUmin ve toplumsal donUsUmUn tetikleyiciligi,
liderligi tarafi var, bunu iskaliyoruz. O yizden tek basina esitlik micadelesi yetmiyor. ikincisi,
gelecege dair elimizdeki tum hikayeler Nostradamus'tan beri felaketler Uzerine kurulu ve son
yillarda hepimiz 1984 romanini biliyoruz. ButUn dijitallesmeyi bile burada okuyoruz; mesela
hayatimizin her alaninin devletlerce denetlendigi veya Marslilarin Dinya'yi isgal ettigi, bir virlsin
dUnyayi yok ettigi. Halbuki insanlik tarihinin bazi ara donemleri oluyor. Simdi de boyle bir Deniz
Hoca'nin da s6zUnu ettidi, ben daha keskin bir yerden sdyleyeyim, popUlist, otoriter, fasist bir
takim siyasi hareketlerin giclendigdi bir zaman araligi bu. CUnkU gelecege dair tum hikayeler korku

temelli olunca korkutmaya zihni daha yatkin veya korkudan beslenen hareketler ve liderler de

gucleniyor. Ama insanlik buna teslim degdil sonucta bu bir ara donem diyorum ben, buradan da

ctkacagiz. Buradan c¢ikarken ve gelecediinsa ederken kadinin sadece esitlik micadelesi degil/ veneriv
KURULUNDA
KADIN

kadinlarin donUsUme liderlik meselesi var. Kabn




BEKIR AGIRDIR
KONDA Arastirma ve Danismanlik Genel MUdUrU

O yUzden gelecede bakarken gelecedi ne insa edecek? Bilim elbette. Bakin asi bile gordik ki
boylesine bir pandemi meselesinde dyle sadece dualar yetmiyor. Bir, bilime ihtiyacimiz var. iki,
sanata ihtiyacimiz var, yani yasami anlamlandirmak icin sanata ihtiyacimiz var. UcUncUsU de
hayallerimize ihtiyacimiz var. Ve tam bu noktada da bir seye daha degineyim sonra hepsini
birbirine baglayacadim. Bakin liderlik diyoruz degil mi? Simdi ben isletme okudum 80 6ncesi,
benim okududum zamanlarda idareci diyorduk, genel midir diyorduk yani statiden gicind alan
hiyerarsik bir pozisyon tarif ediyorduk. Sonra yonetici demeye basladik ¢cinkU sadece o hiyerarsik
pozisyonda oturuyor olmaniz, kutucukta adinizin yaziyor olmasi degil ayni zamanda maharetinizin
de olmasi gerekiyordu, diyelim bir bankada genel mudur olmak icin, yonetici demeye basladik.
Halbuki bugin liderlik diyoruz. Neden? CUnky bugin karmasiklik ve belirsizlik esasli bir hayat var.
Bu hayati kavramak ve ¢cozmek icin ve yonetebilmek icin sadece aklimiz, maharetlerimiz yetmiyor.
Sezgilere ihtiyacimiz var, duygulara ihtiyacimiz var. Yonettigimiz ekiplerle, insanlarla sirketlerde
veya sivil toplumda veya siyasetciyseniz toplumda, belediye baskaniysaniz ilinizde insanlarla
duygudaslida ihtiyac var. insanlarin korkularini, beklentilerini, umutlarini anlamaya ihtiyaciniz var ve
onlari motive etmeye ihtiyaciniz var. Yani sadece 4 tane Master 2 tane disiplinden diplomaniz
olmasi yetmiyor. Duygu diUnyanizin, yUreginizin, gonlinizin acik olmasi gerekiyor. Simdi bitin bu
hikayenin yani gelecedi bilim, sanat ve hayaller insa edebilecek derken, simdi liderliklerden s6z
ediyoruz derken de tezim su, oraya baglayacagim hepsini, Deniz Hoca da degdindi. Erkek egemen
iktidar iliskilerini insa eden sey ne? Tarim toplumunda erkeklerin anatomik bedensel avantajlarini
kullanmalari hani avlama-toplama, mamut kovalayacaksiniz aksam yemegdi icin, erkekler anatomik
guclerini farkhliklarini kullanarak bir siyasi egemenlik alani insa etmisler. Sonra sanayi toplumuna
gelmisiz. Beden kadar akil da isin icine girmeye basladigi anda kadinlar dahil olmus meseleye ama
hala erkek egemen bir dinya var. Halbuki gelecegdin dunyasi beden, akil ve gonul U¢lUsinde
beraber disinmek ve yonetmek, liderlik etmekten basliyor ve de erkeklerin anatomik ozelligi
burada zaaf. Uzginim erkekler icin cUnki hem gonlini hem zihnini ayni anda dodru bicimde
senkronize calistirabilmenin anatomik avantaji kadinlarda. Onun icin erkekler isteseler de
istemeseler de zaten 2050, 2080'lere geldigimizde, bilgi toplumu diyorum ben, bilgi toplumunun

liderligi zaten kadinlarin elinde olacak. Burada mesele sadece kimin 6nde arkada oldugu

meselesini geride birakmak ve daha dogru gelecegdi nasil insa edecegimiz meselesi ve asil o in
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sUreci dnemli.




BEKIR AGIRDIR
KONDA Arastirma ve Danismanlik Genel MUdurg

O sUrecte kadinlarin liderligine ihtiyacimiz var. O yUzden Deniz Hoca'ya katiliyorum, sadece
kadinlarin, sadece kiz cocuklarinin editime katilmalari, istihdama katilmalari micadelesi yetmiyor.
Ayni zamanda toplumsal donUsim icin liderliklerine ihtiyacimiz var. Tam da bu nedenden
TUrkiye'de erkek feministler diyorum ben, kadinlarin esitlik, adalet micadelelerinin yaninda olmak
icin kurulmus, erkeklerin kurdugu bir dernek var. O dernegdin kurucularindan ve Uyelerinden biriyim.
Sevgili Orhan baskan da oyle, orada da ortagiz. O dernegdi kuran 40 erkekten birisiyim. Onun icin
kadin meselesi herhangi bir siyasi micadeleden ote gelecedi nasil insa edecedimiz meselesidir

diyorum ben.

EBRU BAKi
Gazeteci

Cok tesekkir ederiz. Orhan Turan erkek feminist listesine aldik sizi de Bekir Hoca'yla birlikte. O
zaman Yonetim kurulunda kadin, daha cok kadin lider yani kadinlarin daha da karar verici
noktalarda olmasi icin calismak lazim ama biz tabi biraz daha geriden gittigimiz icin. DUnyada yine
Oxfam diyor ki 160 milyon kadini teknolojiye adapte etmezseniz zaten su anki mevcut istihdamda
olmayacaklar. Hem istihdamlarini kurup hem iyi egitimlerini sadlayip, egitimlerine basladiklari anda
kadinlar mesela daha basariliymis. Bircogu eslerinin editiminden daha iyi, Ustin editime
sahiplermis, boyle istatistikler var. Egitimde okulda daha basariliyiz. Fiziksel avantaji da zaten
teknolojiyle hallettik. Onimiz agik da siz bir cekilin. Ne dersiniz, bir yandan da istihdami da

korumak lazim, teknolojiye adapte etmek lazim.
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ORHAN TURAN
TURKONFED Y&netim Kurulu Baskani

Tabii aslinda bugin cok genel bilgiler vermeye gerek yok ama isgicine katilimda baktigimiz
zaman Ust kademelerde ve halka acik sirketlere baktigimiz zaman kadin sayisini istedigimiz
seviyelerde géremiyoruz. Tabii OECD uUlkeleri arasinda da kadinlarin isgUcUne katilim orani da cok
dUsuUk. Bizim, siz de drnekler verdiniz yani zaman zaman da ¢ok kullaniliyor. Biz TURKONFED olarak
artik kadinlarla ilgili verilen ozellikle ben TUrkiye icin konusmak istiyorum verilen mesajlariniz
samimiyetini sozlerin gicinde aramak istemiyoruz. Nerede arayacaksiniz derseniz? Okur-yazar
kadin oraninda siddet goren kadin sayisinda esit is, esit Ucret talep eden emekgi kadinlarda,
meclisten gecen yasalar da arayacagiz. Bunu yalniz devleti yonetenlerden, siyasi partilerden de
beklemiyoruz ¢UnkU biz her zaman sorunlarin kapsayici katilimer seffaf isbirlikleri ile ¢cozUlecegine
inaniyoruz. Pandemi de bunu gosterdi aslinda, dinyada kiresel sorunlar kiresel isbirlikleri ile ancak
¢cozilebilir. Bu nedenle ¢6zUm onerilerimizi de hazirladik. Bunu gerekli seylerde de karsiliyoruz.
CUnkU birinci bolimde de soyledigim gibi pandemide ozellikle kadin girisimcilerin hizmet
sektorinde daha fazla olmasi, is glcUnden kayit disindan dolayi cok ciddi kayiplar sz konusu
oluyor. Kadin girisimcilere dijitallesme, finansman erisimi konusunda Kredi Garanti fonu gibi kadin
istihdamini tesvik edecek adimlar atilmasini 6ngoriyoruz. Bir baska sey de yeni kadin girisimcilerin
ticaret odalari borsa aidatlarindan belirli bir sUre icin muaf tutulmalarini istiyoruz, kadin girisimciler
icin 2021 yili vergi muafiyetlerini ve istisna alanlarinin gelistiriimesini istiyoruz. Son olarak da sunu
soylemek istiyorum aslinda pozitif ayrimcilik degil toplumsal cinsiyet esitligi temelinde adil bir
sistemin insasi ile kadin erkek birlikte hayati donUstirme giciUne sahibiz. Bunun icin de kadinlarin
hayatin alaninda %100 tam esitlikci katiimi sart. Bu vesileyle tUm kadinlarin DUnya Kadinlar gining
kutluyorum, buginden baslayarak kadinlarin hayatin her alaninda daha gorinUr olmalarini

diliyorum.
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EBRU BAKI
Gazeteci

Sizlerle omuz omuza calismak gizel, destediniz de gizel sag olunuz. Gilseren Hocam dedi ki
kadin eskisinden cok farkli artik, cok daha ileride, her sey cok dedisti, hizla degdisti ve degisecek. O
degdisimde kadinlarin artik liderlik koltuklarina, karar merkezlerine, karar merci noktalarina oturmalari
gerekiyor ya, orada 6nerileriniz nedir? Bir yandan da sorumlulugumuz ¢ok fazla. Biraz yoruluyor

muyuz, dagdiliyor muyuz diye tekrar sorarken sizin tavsiyelerinizi dinlemek istiyorum son bolimde.

DR. GULSEREN BUDAYICIOGLU
Madalyon Psikiyatri Merkezi Kurucusu,
Psikiyatrist, Yazar, TV Dizileri Proje Tasarim

Biraz kadinlarin i¢c dinyalarinda soz etmek istiyorum ben. Ozellikle bizim Glkemiz icin sdylemek
istiyorum bunu. Biraz kolektif bilincdisi nedir kisaca anlatayim. Simdi binlerce, on binlerce,
milyonlarca yil 6teden gelen bir insanlik tarihi var ve biz bUtin bu gecmisimiz bir sekilde bizim
beynimizde kodlaniyor. Gecmisteki inanclar, adetler, dogrular, yanhslar, ayiplar, gUnahlar bir
sekilde her birimizin beyninde kodlu. Burada kadinin bence en biyUk engellerinden biri, kadin
kendini bircok alanda kesfetti ama henitz asamadigi engelleri var cinki beyinlerimizde hala kadinin
sunu yaparsa yanhstir, cocuguna bakmalidir, fedakar olmalidir yani bazi semalar, sekiller var
beyinlerimizde, her birimizin. Ben pek cok kadin dinledigin icin mesela cok basarili kadinlar
psikiyatriye en cok sunun icin gelir; dnceleriiste isyerlerinde iki kisi daha Ust bir yere atanacaksa,
insanlar erkegi tercih ediyorlardi, kadin belki bu konuda daha becerikli olmasina ragmen tercih hep
erkeklerden yone oluyordu ama bu konuda da kadinlarin bunu astidini dUsUniyorum. Ancak
kadinin esas asamadigl, kendini henUz yeteri kadar degistiremedigi alan kadinin aile ve cocuklariyla
olan iliskileri. En basarili kadinlarin bile cocuklariyla, hayatla ilgili yogun sucluluk duygulari
yastyorlar. iste bu sucluluk duygulari bize bu kolektif bilingdisi dedigimiz yizyillardir bize gelen

olan kavramlarla ilgili. Bir yandan mesela cok basarili bir is adamini disinUn, genelde basarili is

adamlarinin aileleri onlardan sikayetcidir degil mi? Cok calisiyorlar, gdremiyoruz babamizi, esim
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benimle yeteri kadar ilgilenemiyor ama orada her zaman o sorumluluklari Ustlenen bir kadin




DR. GULSEREN BUDAYICIOGLU
Madalyon Psikiyatri Merkezi Kurucusu,
Psikiyatrist, Yazar, TV Dizileri Proje Tasarim

Cocuklarin sagligi, evin her turlU ihtiyaci, bakimi, sosyal iliskiler, her seyi o evdeki kadin diUzenler.
Bati bu konuda bizden daha hizli bir yol aldi. Bizim henUz asamadigimiz yer iste burasi; en basarili
kadin bile yeteri kadar acaba cocugumla ilgilenebildim mi, yeteri kadar ona zaman ayirabildim mi,
esime yeteri kadar ilgi gosterebilirim mi? Bir de biliyorsunuz erkek ve kadin arasindaki en biyUk
farklardan bir tanesi kadinin fedakar olarak kodlamis toplumlar ve isler dyle kolay degismiyor. Biz
cok sey degistirdik ama daha dedistiriimesi gereken ¢ok sey var ve bu sucluluk duygulari ve
icinden onu israrla yiyip bitiren daha fedakar olmalisin, daha fazla her seyle ilgilenmelisin baskilari
kadini gercekten cok yoruyor ve kendisi ile karsi karsiya kaliyor kadin. Bugin ¢cok basarili
kadinlarimiz en cok bu yUzden psikiyatriye geliyorlar ve isinde rahat ve huzur icinde calisamiyor
kadin ¢cUnkU boyle surekli yiyen birtakim sorunlar var kafasinda. Ben o anlamda kadinlara hep sunu
dnermek istiyorum, kadin kendini cok kesfetti, bunu da ¢ok takdir ettigimi, bundan memnuniyet
duydugumu da soyleyerek baslamak istiyorum ama heniz asamadigimiz engellerimiz var kendi ic
dUnyalarimizda. Neden bu kadar sorumluluk aliyoruz? Neden tim dinyayi bir omuzlarimizda
tasimak zorundayiz? Neden cocuklarimizin ve ailemizin tUm ihtiyaclari ve sorunlari karsisindaki ilk
muhatap biziz? Niye bunu paylasamiyoruz? Bu konuda psikiyatri elinden geldigi kadar bireysel
olarak kadinlarimiza destek vermeye gayret ediyor fakat bunu asamadigimiz énemli bir engel
olarak gorUyorum. ikincisi de fedakarlik meselesine girmek istiyorum. Bizim toplumumuzda kadin
ne kadar fedakarsa toplum ona o kadar paye verdi. Bizim anneannelerimiz, ninelerimiz yani
neredeyse kim daha cok cekti edebiyati yapilirdi, bunlar cok uzun zaman gecmedi arasindan. Ne
kadar ezildiyse ne kadar hakki yendiyse kadina o kadar saygi gosterilirdi. Simdi biz o ninelerin, o
dedelerin cocuklariyiz ve hala bu kodlarimiz duruyor ve kadin eger bu engeli asabilirse yani kadin
henUz kendine yeteri kadar yatirim yapamiyor. Aslinda bunu ¢ok istiyor, motivasyonu ¢cok yuksek,
becerileri hazir, ilgi alanlari artik cok degisti kadinin ama hala bu kadin kendinden dnce ailesini
cocuklarini dUsUnmUyor ise icten ice bir seyler onu cok rahatsiz ediyor. Bu arada mesela dinyadaki
kadin hareketlerindeki gelismeler Amerika'da bir baskan yardimcisinin bugUn kadin olabilmesi biz
kadinlari cok guzel etkiliyor. Bizlere bir sekilde dalga dalga sadece bize dedil, tim dinyaya
yayiliyor ve buralarda gormek bizim de cesaretimizi ve bu konuya yatirimimizi ¢ok arttiriyor,

yUkseltiyor. Ben birtakim 6lUmcuil hastaliklarin bile, son zamanlarda yapilan arastirmalar diyorlar ki -

israrla hatta bunlar kanitlandi- bir kadin ne kadar fedakar ne kadar 6nceligini baskalarina veriy
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iste bu hastaliklar bu kadinlar da o kadar yogun olarak goriliyor.




DR. GULSEREN BUDAYICIOGLU
Madalyon Psikiyatri Merkezi Kurucusu,
Psikiyatrist, Yazar, TV Dizileri Proje Tasarim

Yani suna gelmek istiyorum; bir kadinin 6mrU bile ne kadar yasayacagdi, hayatini ne kadar saglkli
gotirebilecedi bile beynimizdeki kodlarla ilgili. Hep oneriyorum ki lUtfen kadinlar kendilerini
kesfetme yolunda vazgecmesinler ¢Unki kendimizde kesfedebilecedimiz daha pek cok sey var ve
kendimizi degistirebildigimiz sirece kadinlarin dinyadaki basarilari, verimlilikleri, Greticilikleri ve
dokunuslari cok artacaktir. Son olarak sundan s6z etmek istiyorum, diUnyanin kadinlar
hakimiyetinde bir dinyaya dogru hizla gittigini gériyorum ve ¢cok engele ragmen kadinlar bir kere
en onemli bariyerleri yikip yola ciktilar. Ben kadinlarin dUnyasinin cok daha bariscil, cok daha
esitlikci, sevgi ve merhametle ve erkekle daha kolay yan yana gidebilecegini disiniyorum. Yine
kadinin dUnyasinda son zamanlarda hepimizin icimizi burkan bu vahset ve siddet hareketlerinin
kadin basarisini yUkselttikce, dinyadaki yerini hakimiyetini arttirdikca bitecegini dUsinUyorum.
Hatta burada bir sey daha soylesem belki guzel olur. Biliyorsunuz bu artan siddet hareketleri,
diUnya medenilestikce, sosyoekonomik ve kiltirel seviyeler arttikca ne oluyor da bu erkeklerin
kadinlara yonelik siddet hareketlerinde bu kadar hizli bir sicrama artis oluyor? Hem bizde boyle
hem de dinyada boyle. iste bu sizlere biraz dnce bahsettigim kolektif bilincdisinda erkek efendi:
kadin neredeyse yardimci insan, bunun degistigini bilincdisi olarak erkekler hissediyorlar ve
eyvahlar olsun bdyle bir korku ve 6fke hali var erkeklerde. Bu genel 6fke hatta okuyoruz medyada
'Sen bana bunu nasil yaparsin? Sen kimsin? Sen haddini bil." degil mi, konusmalar hep boyle
gidiyor. Yani ne demek istiyor? Yani sen benimle esit biri degilsin, haddini bil, benimle ne bicim
konusuyorsun. iste bilincaltinda bu korkular, bu dfkeler yatiyor cinkU eyvah altimdan tahtim
gidiyor. Sonucg olarak ¢cok kurban veriyoruz boyle. Degisimler hep sancili olur, biz de bu degisim
sirasinda ¢cok kadinimizi kaybettik, kaybetmeye de devam ediyoruz. O anlamda erkeklerimizi de
kadinlarimizi da bir an dnce bilinglendirmeye cok ihtiyacimiz var. Kadinin da basarili olmasi erkegi
asla korkutmamali, yan yana yiridiginiz, kol kola yUridUgUumUz bir dinya ¢ok daha gizel bir

dinya olacak ama iste bunu bir an dnce keske anlatabilsek diyorum tesekkir ediyorum.
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EBRU BAKI
Gazeteci

Gazeteler manset atar, hocalarimiz zaten tecribeli, buginden aklinizda ne kaldi diye bir sorumuz

vardi. Belki bugUinUn manseti olur, birer cUmle manset atip tamamlayalim paneli.

PROF. DR. DENiZ ULKE ARIBOGAN
Oxford Universitesi CRIC Merkezi Dekan,
UskUdar Universitesi ITBF Dekani

Bugin ben tweet de attim zaten pozitif ayrimcilikla ilgili. Kadinlar icin pozitif ayrimcilik yapin

demiyoruz, erkekler icin bunca yildir yaptiginiz pozitif ayrimciliga son verin yeter diyorum ben.

BEKIR AGIRDIR
KONDA Arastirma ve Danismanlik Genel MUdUrU

Kadin cinayetleri, kadina siddet basligiyla konusuluyor her sey. Aslinda konustugumuz meselenin
bu basligr yanhstir, dogru baslik "sapik ve cani ruhlu erkekler problemi”dir. GUlseren Hanim'in da
bahsettigi gibi kadinin zihnindeki degisimi ve rolle bas edemeyen gerizekali erkekler problemi
konustugumuz mesele. Onun icin kadina siddet basligi yanlistir. Tesekkir ederim efendim.

Herkesin bu gUzel gini kutlu olsun yolunuz acik olsun.
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ORHAN TURAN
TURKONFED Yonetim Kurulu Baskani

Pozitif ayrimcilik degil toplumsal cinsiyet esitligi temelinde adil bir sistem insasiyla kadin- erkek
birlikte hayati donUstirme gicine sahibiz. Bunun icin de kadinlarin hayatin her alaninda %100 tam

esitlikci katilimi sart diyoruz.

DR. GULSEREN BUDAYICIOGLU
Madalyon Psikiyatri Merkezi Kurucusu,
Psikiyatrist, Yazar, TV Dizileri Proje Tasarim

Ben sdyle diyorum once butun kadinlarimizi kutluyorum, geldikleri yer ve gelecekleri yer. Arkasindan
da diyorum ki sevgili kadinlar l0tfen onceligi artik baskalarina vermekten vazgecin ve yatinmi maddi-

manevi kendinizi, ruhlarinizi, ic dinyalarinizi zenginlestirmek Uzere kendinize yapin diyorum.

EBRU BAKI
Gazeteci

Cok tesekkir ederim uzun zamandir boyle keyifle, kendimi kaptirarak dinledigim baska bir panel
olmamisti, sizleri dinlemek cok gizeldi, cok tesekkir ediyorum. lyi ki varsiniz. Kendimizi givende,
gUclU hissediyoruz, iyi ki yanimizdasiniz. Sad olun Prof. Dr. Deniz Ulke Aribodan, Bekir A&irdir
KONDA Arastirma ve Danismanlik Sirketi Genel MUdUri sad olun Bekir Hocam, Orhan Turan
TURKONFED Baskani hep olun insallah, tesekkir ederim sag olun. Dinleyince daha da ¢ok sevdim
Gulseren Budayiciodlu Hocam cok tesekkir ederim. Daha ¢ok olun insallah eserlerinizle, sozlerinizle,

bu halinizle hep yanimizda olun. Simdi kapatacagiz ama kapanis konusmasi icin de s6zU Yonetim

Kurulunda Kadin Dernedi Yonetim Kurulu Baskani Hande Yasargil'e birakacadiz. Kapanis icin sizi g
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cUmlelerinizi merak ediyoruz buyurun lUtfen.




HANDE YASARGIL
YKKD Yonetim Kurulu Baskani

Anliyoruz ki zaman kadini eve ve tUketime itiyor, o zaman biz de cinsiyetimize sahip c¢ikacagiz ama
bize bicilen cinsiyet rolUnUn icine hapsolmayacagiz, sigmayacagdiz, kizlarimizi da bu bilincle

yetistirecegiz.

Ayrimciligin her tirlUsUne karsiyiz. Pozitif ayrimciliga deqil, esitlikci anlayisa ihtiyacimiz var, kadinin

dnundeki engelleri asmak icin esitlikci anlayis yeterli, yeter ki olsun!

Samimiyeti sozlerin gicinde degil sonuclarda arayacagdiz; yasalarda, uygulamalarda ama bunlar
sadece talep etmekle kalmayip, yapmak icin de calisacagiz, kendimize hedefler koyup, takipgisi
olacagiz. Bu sonuclarla ilgili hedeflere yonetim kurulunda énce %30 ile baslayip sonunda %50'ye

ulasacagiz.

icinde yasadigimiz 100 yil tarihin tinelinden bakinca 24 saatin 1 dakikasi gibi olabilir ama bizim
sadece 1 dakikamiz varsa biz de o 1 dakikada elimizden gelenin en iyisini yapacagdiz. Bize haddini
bil diyen cam tavanlari kiracagdiz, ama cam kirilinca birilerinin bir yeri kesilirse onu da sefkatle

yOnetecediz. Amacimiz kimseyi yerinden etmek zarar vermek degdil aksine bUtinlemek.

Daha iyi bir gelecek icin daha ¢ok kadin lidere ihtiyac var, gonlinU ve zihnini ayni yonde, birlikte
calistirabilmenin anatomik gicU kadinda ise, erkeklerin bunu destekleyecek zihinsel donisimu

gerceklestirebilmesini de kadinlar destekleyecek.

Daha kadin bir Turkiye icin daha ¢ok kadin lider, daha cok lider icin biz variz, buradayiz, hazirz!

YONETIM
KURULUNDA
KADIN
DERNEGI




