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() KAPAK

SIYET Mi? ¢

ANAYI DEVRIMI ILE DOGAN iSGUCU iHTIYACI SONRASI TARIM DISINDA iSGUCUNE
DAHIL OLAN VE 21. YUZYILA GELENE KADAR ERKEK EGEMEN iS DUNYASINDA YER
EDINMEYE CALISAN KADINLAR, ARTIK iS HAYATINDA DAHA COK SAHNEYE CIKIYOR.
KADIN iSTIHDAMININ HEM TURKIYE HEM DUNYADA ARTIS GOSTERMESI POZITIF BIR
GELISME OLARAK GOZLENIRKEN, OZELLIKLE CINSIYET TABANLI DUSUNME YAPISI NEDENIYLE
iS DUNYASINDA YONETICi POZiSYONLARINDA GORDUGUMUZ KADIN SAYIS| HALA OLDUKGA AZ.
YENI BiR EKONOMIK YAPILANMAYA GECISIN YASANDIGI 21. YUZYILDA KADINLAR, ARTIK CALISMA
HAYATINDA ERKEKLERLE ESIiT BIR KONUM VE MUAMELE TALEP EDiYOR. BU SURECTE KADINLAR
iCIN BASARININ YOLU ‘KENDILERINE GUVEN’ VE ‘BASARACAKLARINA OLAN INANCTAN’ GECIYOR.

B GOLSEREN UST | gulseren.ust@abemedya.com
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ISTE KRITER BASARI MI, CiNSIYET Mi?

o) TURKIYE iSTATISTIK KURUMU'NUN

Tarkiye Istatistik 2015 VERILERI

Tirkiye’de Erkeklerin Tirkiye’de Kadinlarin
| istihdam Oram istihdam Oram
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gliciine de i§ olanakla-

r1 saghyor. Kentlesme,

beraberinde tiiketimi

artirtyor, basta konut

olmak iizere dayanikhi

titketim maddeleri,

otomobil, egitim gibi

ihtiyaglar bityiik se-

hirlerde hanede erkek

ile beraber kadinin da

isgiici piyasasina gir-

mesine neden oluyor.

EGiTiM,

isGUCUNE

KATILIMI

ARTIRIYOR

Eﬁoﬁfﬁ:ﬁ; KADINLAR YONETIMDE 11k hem yatay hem de dikey olarak ®

G titeraiberinpiles DAHA AZ TEMSIL gerceklesebiliyor. Kimi zaman, ka-

neksel bakas, egitim, m 4 din ve erl.(ek c;ah$anla.rm is yerinde Toplam

diisiik icret ve i Kadinlarn is giiciine katilimi ayn statii ve role sahipken farkh istihdam
alanlaninin yetersizligi h?r‘ge(;en giin artmakla gorev ve sorumluklar {izerine icinde 2007
gibi faktorler kadinla- :m(lilkt;, Qe:ill:lnkliz;rul}folzdisyon- al;nkallml: dulrumu ol:ln n)lratay. ay.nm- vilinda

i ingit piyasase arda daadalesaikoldugu | il karylasan Kadnlar imi - Kadhmiares
girisini olumsuz etki- goriiliiyor. $u bir gergek ki man da daha diisik statii ve daha iizde 18
leyen faktorler olarak kadinlar yonetimde daha az i azsorumlulukla gorev yaptiklarin- y

siralantyor. “Is Diinya- temsil ediliyor. Kadin yone- dan kariyer yolunda ilerlemeleri ve orta veya
sinda Kadin Raporu” ticiler ‘erkek is diinyasinda’ i terfi etmeleri i¢in daha az firsatlar st diizey
verilerine gore, egitim pek ¢ok toplumsal Gnyargiyla oldugundan dikey ayrimailikla yonetici iken,
seviyesinin yiikselmesi basa ¢ikmak zorunda kaliyor. kargilasiyor. Yonetim literatiiriinde 2015 yilinda
kadinlarin isgiiciine Yonetici konumuna gegerken “cam tavan” olarak adlandirilan soz konusu
Fatilim oraniny artic- yiikselen bariyerler motivas- goriinmeyen bariyerler, toplum- oran yiizde
mada en énemli faktor yonu yok edebiliyor. Veya ka- daki “cinsiyet” temelli diisiince : 14’e kadar
olma ézelligini tagiyor. din bulundugu yerde kalmak kahplari kadinlarin yonetim kade-  : gerilemis
2015 yili itibariyle lise icin bir erkekten daha fazla melerine gelmelerinin 6niindeki s
mezunu kadinlarda caba harciyor. TURKONFED en biiyiik engeller olarak siralani- Bu sorunun
isgiiciine katihm oran tarafindan yayinlanan “Is yor. Bunlar, kadinlarin liyakatle- kdkeninde
yiizde 32,7 iken, 56z Diinyasinda Kadin Raporu” rine bakilmaksizin ilerlemelerini yer alan
konusu oran meslek gosteriyor ki toplam istihdam engelleyen, agik¢a goriilmeyen ve nedenlerden
lisesi: mezunlarinda icinde 2007 yilinda kadinlarin ifade edilemeyen engellerin nedeni ~ : biri yénetim
yiizde 40,8, iiniver- yiizde 18'i orta veya iist diizet olarak biliniyor. Kadin istihdamt : pogisygnuna
site mezunu kad,m- y?netlcx iken, 2015nyllmda’ : art?r.ken, kadinlarin 1?. ile beraber. girislerdeki
larda yiizde 71,6'ya sz konus-u Rian yiizde 14¢ i evidi sorumluluklan iistlenmeleri adaletsizlik.
yiikselmis. 2007 yih kadar gerilemis. Bu sorunun i de bu sorunun etkenlerinden biri.

ile kiyaslandiginda lise kokeninde yer alan nedenler- Baska bir ifadeyle kadinin kariyer

alti egitim seviyesine den biri yonetim pozisyonuna asamasinda ev i¢i sorumlulukla-

sahip kadinlarin isgii- girislerdeki adaletsizlik. Bu rina yonelik desteklerin yetersiz

ciine katihm oraninda adaletsizlik; cinsiyet ayrimci- kalmasi yonetici pozisyonundaki

yiizde 7’lik bir artig L ve is ayrimcihigs seklinde kadin sayisindaki disiiste belirleyi-

goriilityor. kargimiza ¢ikiyor. Bu ayrimci- ci olabiliyor.
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iSTE KRITER BASARI Mi, CINSIYET Mi?

ANNELIK ENGEL OLARAK GGRULUYOR

KPMG Tiirkiye'nin Yonetim Kurulunda Kadin Demegi isbirligi
ile yaptidi “Kilidi Kirmak” arastirmasinda, “kadin yénetici
olmanin éniindeki engeller” syle siralaniyor:

B Kadinin bilyiik bir sartlanmayla bastan yéneticilige
diiiiniilmemesi,

B Kadinin kendi sartlanmislig ile zaten yoneticiligi
hedefine koymamasi,

B Kadinin anneliginin engel olarak griilmesi,

B Annelik igin verilen aranin zaman kaybi olarak
degerlendirilmesi,

B Kadinlar ige alinirken ya da yanetici konumuna
getirilmesi diisiiniiliirken, “Evliligi ya da annelii cok
calismasina ya da seyahat etmesine engel olabilir”
onyargisinin zihinlerde hakim olmasi.

ZIHNIYET DEGISIKLIGI
SART

e —t

Yasal degisikliklere -
ragjmen zihinlerde
;n%l.umsadl_ ;;nllk hanl?ylgl KADINLARIN YUZDE 19'U COCUK NEDEN iLE CALISMIYOR

egismedigi icin ha Annelerin yikiimliiliigii hizmetlerinin yetersizligi kadinlar
kadina yiklenen toplumsal Wm:mwmm biri olmaya devam ediyor. Haempem
bakis degistirilemedi. m‘mmmmzmmmmwmnw
Bg: angnh bir y_layl;_. Aragtimasi'na gre, kadinlarin yiizde 19'u cocuk nedeni ile calisamadiklarim :
bir zihniyet degisikligi Arastirmadan ance son on iki ayda calismis kadinlarin yiizde 70'inin hanesinde alti yas

gerekiyor. Bu degigim

icin de “Kilidi Kirmak” altr gocuk bulunuyor. Kres hizmetlerinden yarartananlarin orami sadece yiizde 15'te

arastirmasinda su
dnerilere yer veriliyor:

B Kadinlarin esit egitim
firsatlarina ve haklarina
erigimin saglanmasi,

B Saijlik, siyaset ve
kamu yasamina katilmada
kadinlara dncelik
taninmasi,

B Kadinlarin rol ve
sorumluluklarina iliskin
olumsuz kalip ve yargilarla
miicadele edilmesi

B Aile yasami sorumluluklaninin birlikte
paylasilmas,

B Aile icinde kararlarin birlikte alinmas,

B Hak ve sorumluluklarda esitlik,

B Ailedeki kiz ve erkek cocuklarin esit
davranilarak yetistirilmesi,

B Kadinlarin toplumda garev almasinin
sagjlanmasi ve desteklenmesi, kadin istihdaminin
artinlmasi, kadinin calisma hayatiyla is hayatinin
drtiismesinin saglanmasi,

B Kadinlarin siddete ugramasinin engellenmesi,
B Ayrimeiligin yasaklanmasi ve aynmeilikla
miicadele konusunun geligtirilmesi,

B Esit firsatlar saglanmast,

B Esitlik saglanana kadar kadinlara oncelik
taninmasi.

kaliyor.

KADIN LIDERLER
iLETiSIME DAHA ACIK
BI Norveg isletme Okulu'nun
Norveg'te 3000 yonetici ile
yaptigi bir aragtirma, kadinla-
rin yoneticilik pozisyonlarina
erkeklerden daha uygun oldu-
gunu, bircok alanda daha {istiin
liderlik vasiflarina sahip olduk-
larin: ortaya koyuyor. Kadin
yoneticiler; inisiyatif alma ve
net iletisim kurma; farkl: fikir-
lere agiklik ve yenilik getirme
yetenegi; sosyallik ve destekle-
yicilik; sistemli yoneticilik ve
amaglari belirleyebilme dahil
bes kategoriden dérdiinde er-
keklerden daha iyi performans
gosterdi. Kadinlarin yenilik
getirme, bunun yaninda net

ve etkili bir gekilde yonetmede
erkeklere gore daha iyi oldugu
goriiliiyor. Erkeklerin ise stres
yonetimi ve duygusal dengesi

www.medyatakip.com

kadinlara gére daha yiiksek.
ABD{de yapilan bir aragtirma ise
kadinlarin is hayatindaki rolii
giderek giiglense bile yonetici
kadin sayisinda yiizde 12 civa-
rinda azalmay isaret ediyor.

KADIN LIDERLERE
IPUCLARE:

B» Kendinize giivenin ve
amaciniza hizmet eden kararlar
almaktan ¢ekinmeyin,

B Kararl: ve tutarh olun,

B® Asla pes etmeyin, engellerin
gegici ve agilabilir oldugunu
unutmayin,

B Yardim istemek zayiflik
degildir, gerektiginde yardim
isteyin,

P Bagkasini kopyalamadan,
Gzgiin bir tarz yaratin.

B iletisime agik olun ve dinle-
meyi bilin,

B Seffaf ve diiriist olun,

P Ekip caligmasini destekleyin.
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