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LIDERLIK

“BASARILI
INSANLARIN

Tiirk i diinyasinda ve globalde en biiyiik
itibar géren is kadinimiz dedismedi. Bu
vil “Is Diinyasina Yan Veren 25 is Kadin”
aragtirmamizda oylarini yiizde 21 artiran
Sahanci Holding Yonetim Kurulu Bagkam
Gililer Sabanct, listemizin zirvesindeki yer-
ini sadilamlagtird. Giiler Sabanci, topluluk
olarak ydnetim tarzlan ve liderligini
etkileyen en Gnemli dzelligiyle birlikte
dinemli tespif ve favsiyelerde bulundu.

YONETIM TARZI

Sabanci Toplulugu'na ve her bir yéneticis-
ine diigen gorevi, ‘6rnek” ve “6nct” olmak
seklinde tarif eden Giiler Sabanci,” Yeni
yonetim ekibimizle birlikte kogmaya
bagladigimiz bu yeni etapla birlikte, biz
artik sadece Tiirkiye'nin Sabancrst’ degil,
yeni neslin Sabancrsi olacagiz” dedi.
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DEGISMEZ ORTAK
NOKTALARI VAR”

Periyod : Aylik
Sayfa :26

OMER M. KOG
KOG HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

LDERLIGIN] ETKILEYEN EN ONEMLI
OzeLLi

Giiglii liderligiyle Holdingin stirdiiriilebil-
ir bityiimesinde onun odaklanma stratejisi
var. Bagarili kurumlar bagarih insan-

lara benzeten Giiler Sabanci, “Bagaril
insanlarin degismez ortak noktalar: var;
diinyaya bakis agilari, aragtirmalari, yapict
ve ¢oziim odakl olmalar, kaynaklarim
iyi planlamalars, yeniliklere ve dmiir

boyu dgrenmeye agik olmalari var. Yagam
grafiklerini bagarili bir sekilde yiikselten
sirketlerde de aym 6zellikleri gorityoruz”
degerlendirmesini yapt1.

“ONUMUZDE UG ONEMLI FIRSAT VAR!”
Teknolojik anlamda diinya tarihinin en
hizh déniigiimiine tanik oluyoruz. Ustelik
bu déniisiim, ‘daralan araliklarla’ ve ‘hizh
sigramalarla’ hayatimizi gekillendiriyor.

« Ekonomik bityiime de, teknolojideki
degisimle paralel bir gelisim gosteriyor.

www.medyatakip.com

Tarih : 01.03.2018
Tiraj : 15.000

“ “Toplumsal cinsiyet esitligi i¢in kadinin ekonomik
ve sosyal hayatta giiclenmesini saglamalryiz”

Dolayisiyla, yarinin giiglii ekonomileri
arasinda yer almanin tek yolu, buradan
geciyor.

« 2020 y1ihinda 24,6 trilyon dolara ulasmas:
ongoriilen dijital ekonomide kendimize
yer bulmak zorundayzz.

» Degisen diinya egitimi de doniigtiirityor
ve bu yarista kimse geriden baglamuyor.
Cinkii diinyadaki hizh degisim tim
lilkeleri tekrar en baga, baslangic ¢izgis-
ine getirdi. Bu da bize yepyeni bir firsat
penceresi aralad.

GULER SABANGI'NIN YENI NESIL
YONETICILERE TAVSIVES]

Giiler Sabanci, geng nesil yoneticilerin
islerini gelistirmeleri i¢in aldiklar egiti-
min yani sira; yenilikleri yakindan takip
etmeleri, rekabet ortaminda kendile-
rini siirekli giincellemeleri, egitime ve
ogrenime agik olmalar1 gerektiginin
altin ¢izdi.
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Bu yil listemizde 8 basamak
yilkselen Akbank Yanetim Kurulu
Baskani ve Murahhas (ye Suzan
Sabanei Dincer, “Sirketlerin
yonetim kurulunda kadinlann
yer almasi diger kadin yéneti-
cileri hem motive ediyor hem de
cesaret veriyor. Bu anlamda rol
modelleri oluyor” dedi.

YONETIM TARZI

Akbank olarak yonetim tarzlari-

na deginen Sabanci Dinger, “Tiir-

kiye'nin en iyi bankacilarindan

olusan bir ekibimiz var. Yenilikgi,

stirdiiriilebilir deger yaratma
ilkelerimiz ile ylirtittigtimiiz
calismalarimizin arkasinda
oncelikle tiim ¢alisanlarimizin

Periyod : Aylik
Sayfa :27

fle= PEGASUS HAVAYOLLARI YONETIM KURULU BASKANI

ozverili gabalar1 bulunuyor.
Ciinkii yeni rekabet ortaminda
one ¢ikmak i¢in yalnizca iyiyi
tiretmek yetmiyor; farklilagarak
one gikmak gerekiyor. Calisan-
larimiza yiiksek performanslar:
i¢in tegekkiir ediyorum” diye
konustu.

SIRKETINE VE SENTORUNE 6UG
KATAN ALISKANLIKLARI

Akbank'in bagarilarinin ardinda
¢ahisanlarinin ve yiiksek tekno-
lojisinin giicii oldugunu vurgu-
layan Sabanci Dinger, “Her gecen
giin Tarkiyede diinyada ilklerin
yaraticisi olarak 6ne gikiyoruz.
Tiirk bankacilik sektoriiniin
teknolojik olarak diinyanin

en iyilerinden biri diizeyine
yitkselmesinde, Tiirkiye'nin
dijitallesmeye yatkin geng bir

Tarih : 01.03.2018
Tiraj : 15.000

(€ “Kadinlarin hayata kansmads ve is giiciine katilmadsg bir Tiirkiye, sadece 40 milyon
niifushu bir iilke olur. Ban sahsen 80 milyonluk bir Tiirkiyede yasamak istiyorum.
¥ LisaBaNc

“YONETIM
KURULLARINA
GIHEN KADINLAR
_ROL MODEL

niifusa sahip olmasi da 6nemli
bir etkendir” dedi.

“YENILIKGiLiK Bizi
MOTIVE EDIYOR”

Sabanci1 Dinger, son olarak
sunlari soyledi: * 2018 bizim

i¢in onemli bir yil. Bankamuzin
kurulusunun 70’inci yilini tiim
calisanlarimiz ve paydaglarimizla
kutlayacagiz. Miisterilerimiz-

in gosterdikleri yakin ilgi bizi
yenilikgilik alaninda motive
ediyor. Yenilik¢i calismalarimiz
sonucu gelistirdigimiz tiriin ve
hizmetlerimizi kisa siirede sahip-
lenen miigterilerimiz, kendileri
igin bityiik gelismeler iceren
teknolojik yeniliklerimizi her
gecen giin daha ¢ok kullaniyor”

mwe | BUSINESS! IFF | 27
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Yenilikderde dincii olan Boyner Grup’un
Yonetim Kurulu Oyesi Umit Nazi Boyner,
“Yeniliklere, inovasyona, ivi insanlarla,
iyilikde, ivi isler yapabilecedjinize inanin”
dedi. Grubun sirketlerinde yénetim kuru-
lundaki gdrevierinin yani sira foplumsal
cinsiyet esitlidi ve sosyal girisimeilik
konulannda da galigmalar yiiriten mit
Hanim'’a yéinetim tarzini, sosyal sorumiu-
|uk ve sosyal irisimeilicie ofan katkisini
sorduk.

YONETIM TARZI

Miisterilerinin tepkilerini dogru yo-
rumlayan ve beklentilerini en iyi sekilde
karsilayan Umit Nazh Boyner, yonetim
tarziyla, i§ yerinde demokrasi ilkelerinin
benimsenmesi ve kadin yoneticilerin

Aan | anemieens 0 | onn

Periyod : Aylik
Sayfa :28

Tarih : 01.03.2018
Tirg] : 15.000

AiKiBAR
KIBAR HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

MiINSANARLY

desteklenmesi igin sirket icerisinde lid-
erlik ediyor. Boyner, toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda ulusal ve kiiresel
pek ¢ok organizasyonda da farkindahk
caligmalarina imza atmaya devam
ediyor.

LIDERLIGINI ETKILEYEN
EN ONEMLI OZELLIGI

Degisimi seven ve bunu hizh uygulama-

da yiiksek hareket kabiliyetine sahip
Umit Nazl Boyner, giiniimiizde bilgiyi
yonetebilen ve dogru gekilde uygu-
layanlarin bagarili olabilecegine vurgu
yapt. Boyner, “Hayatta basarili olmak
icin en bilyiik sermayeniz once karak-
teriniz, sonra da iliskilerinizdir” dedi.

“I$IMIzi AKILLA, BILIMLE VE
VICDANLA YGNETiYORUZ”

fyi niyetli olmann basariya olan et-

www.medyatakip.com

((C “Kadin hayattir, candr, dosttur, anadir. Hayatumizin her kissesinde
iz birakar. Sevgi, sayg: ve takdiri hicbir zaman gozard: etmemeliyiz.”

kisine deginen Boyner sunlar: séyledi:

“ Insanlara deger vermeye, kendinize
yatirim yapmaya, denemeye ve ogren-
meye hep devam edin. Isimizi akalla,
bilimle, vicdanla ve iyi yasam ve mutlu-
luk hedefiyle yaptiginuzda hem diinya
hem tilkemiz ama en 6nemlisi kendimiz
i¢in ok biiyiik adimlar atiyoruz”

OMIT NAZLI BOYNER'IN SOSYAL ETKIS]

Sosyal medya hesabindan yaptigt
paylagimlarla biiyiik etki yaratan
Umit Nazli Boyner, Sosyal girisimci-
lik alaninda ise Bulugum platformu
aracihgiyla egitimden sivil toplumun
desteklenmesine, ¢ocuklarin sanatla
tanistirilmasindan engellilere 6zel
goziimlere kadar farkli alanlarda
faaliyet gosteren sosyal girisimcil-
ere destek oluyor. Umit Boyner'in
onciiligiinde yiiritilen Bulusum
platformu araciligiyla 2017de toplam
11 sosyal girigime fon saglandi.
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“ “Bir toplumda kadin ayaktaysa, o toplum
hayattadir.”

SEYFETTIN BAYRAM
BUSINESS LIFE GENEL YAYIN DIREKTOR

f

EBRU OZDEMIR
LIMAK YATIRIM HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI

!

Bu yi listemizde 9 basamak yiiksel-
en Limak Yatiim Holding Yonetim
Kurulu Bagkami Ebru zdemir, grubun
sosyal sorumluluk projelerinde ade-
1a bir anne.. Ozellestirme denilince
akla lk gelen gruplardan LimakGrubu
ve ihaleler sirasinda ise grubun ikin-
i kusak temsilcisi Ozdemir geliyor.
Ebru Ozdemir ile yinetim tarzndan
cok sanat ve sosyal sorumlulugun-
hayatindaki yerini konugtuk.

YONETIM TARZI

Giin boyunca ¢ahismaktan bityiik
keyif aldigini sdyleyen Ozdemir,
“Her zaman ve bulundugum her
ortamda yeni seyler 6grenmeye
calisirim. Cok okurum, egitimlere

katilmaya ve sivil toplum kuru-
luglarinda aktif rol almaya galigirim.,
Sadece is degil, sanatla da ilgilenmeye
cahisiyorum. Es zamanh olarak birgok
proje yiiriitiiyorum” dedi.

LIDERLIGIN] ETKILEYEN EN ONEMLI

OzeLLiGi

Ozdemir, “Siki takipgiligim ile biryiik
sonuglar elde ettiimizi diigiintiyo-
rum. Cahgkanlik ve takip etmek
babam i¢in ¢ok 6nemli. Ayni zaman-
da ekip ¢alismasi 6nem verdigim
nosyonlardan biri. Calisma hayatim-
da tiim projelerimizde iyi bir ekip
calismasi ile bagariya ulaghgimizi
goriiyor ve bunu korumaya galisiyo-
rum” dedi.

“S0SYAL SORUMLULUK
PROFESYONELLIG SUREKLI

www.medyatakip.com

O SANATEA
ILGILENMEYE
LiSIYORUM”

BESLIYOR"

Her giin 2 saatten fazla sosyal fayda
yaratmak i¢in de ¢ahstigin soyley-
en Ozdemir, “Sirket biinyesindeki

gorevlerimin yam sira birgok farkh
platformda da goérev ve sorumluluk
almaya hep goniillii oldum. Bu yak-
lagim ve ¢abalarimin profesyonel ve
kisisel anlamda beni siirekli besle-
digini distiniiyorum?” diyor.

“SEYAHAT ETMEY] SEVIYORUM”

Seyahatlerin de insan1 besledigini
soyleyen Ozdemir son olarak sunlari
soyledi: “Ogrenmeye agik olmanin

ve farkli fikirleri dinlemenin insam
gelistirdigi goriisiindeyim. Bunlarin
disinda seyahat etmeyi seviyorum ve
seyahatlerim sirasinda yeni insanlarla
tamgmanin beni ayrica besledigini
distintiyorum.”

MAT?0E | BUSINESSLIFE | 29
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(‘ “Toplumsal ve ekonomik olarak giiclii olmanin, gelismisligin
LIDERLIK birincil kosulu kadin- erkek omuz omuza ¢alismak, iiretmek... ¢

““' . AHMET Z0RLU

“ILETISIMIM
GOK YALINV
IZLIDIR”

Kadinlara farkh ve cesaret
veren agiklamalanyla
tanichgimiz Alarko Holding
Yanetim Kurulu Uyesi Leyla
Alaton, bu yil listede 12
basamak yiikselerek 5'inci
sirada yer alds. Alaton, yiinetim
tarzinizdan, sirketine veis
kadinlarina gii¢ katan aligkan-
liklarna dair sorulanmiz
yanitiadi.

YONETIM TARZI

Iyi bir takipgi oldugunu soyley-
en Leyla Alaton, “Sonug odakh
ve hizh karar alma taraftar: bir
tarzim oldugu séylenebilir. Tath
ve sert bir yonetici oldugum
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soylenir. Micromanage etmem,

yetki ve sorumluluklarin iyi
anlagilmis olmasina dikkat
eder, iletigimim ¢ok yalin ve
hizlidir” dedi.

LIDERLIGINI ETKILEYEN EN

ONEMLI DZELLIGI

Liderligini etkileyen en 6nemli
ozelligiyle ilgili Alaton, “Vi-
zyoner kisiligim, rol modeli
olusum ve miras olarak
devraldigim etik prensipler
ger¢evesinde calismak” diyor.

SIRKETINE GG KATAN
ALISKANLIKLARI

Sirketine ve sektoriine giig ka-

tan aligkanhklariyla ilgi Alaton,

“Kurumsallagmaya duydugu-
muz saygi ve prensiplere

10RLU HOLDING YONETIM KURULU BASKANI

bagl kalmamz sirketimize

gii¢ katryor. Bulundugumuz
sektorler de her zaman éncii
olmak, diinya standartlarinda
olmak ve ¢itay1 her konuda
yukan tasgimak’degerlendirmesi

yapt.

“KADIN ROL MODELLER VAR"

I5 diinyasinda gok begendigi bir
i kadini var mu diye sordugu-
muz Leyla Alaton, “Ulkemizde
belli biri yok. Ciinkii kadin-
larin bizim ki gibi erkek ege-
men toplumda aile i¢inden bile
olsa ne bityiik zorluklara maruz
kaldiklarin1 yakindan biliyor ve
elbette yasiyorum. Yurtdisinda
da yakindan takip ettigim,
kitaplarini okudugum biiyiik
bagarilara imza atmus kadin rol
modelleri var” diye konugtu.

www.medyatakip.com
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“ “Sirketlerimizin var olmast icin her alanda sayisiz basarilara sahip
kadmlarimizin, is hayatinda aktif katihmlarin desteldemeliyiz”

Billyilk bir heyecanla dinlemeyi seven en
gnemliis kadinlanmizdan Allianz Sigorta
ile Allianz Hayat ve Emekiilik sirketlerinin
Yonetim Kurulu Bagkani Cansen Basaran
Symes, ydnetim tarzi ve aligkanhklaryla
ilgili cok Gnemli yanitiar verdi.

YONETIM TARZI

Yonetim tarziyla ilgiliCansen Bagaran
Symes, “Isimi heyecan duyarak, keyif
alarak ve tutkuyla yaparim. Aldigim aksiy-
on ve kararlarin sonuglar beni cogunlukla
sasirtmaz ¢iinkii olasihklar: hesaplamay
severim. Olaylarin gelisimine gore siiratle
yeni duruma adapte olur ve hemen etkili
sonucu almak i¢in bir sonraki adima oda-
klamirim. Yaptigim islerde insanlara deger
ve katki saglama odagin kaybetmem.
Biitiinliikgii bir yaklasimla, en kisa ve basit
yoldan bitirmeye, hizh sonug almaya 6nem

TUNCAY GZILHAN
ANADOLU GAUBU YONETIM KURULU BASKAN

& o LASILKLAR

veririm” dedi.

“SARHOSLUGA KAPILMAMAYA

GALISIRIM®

Insanlarin zafiyeti gogunlukla basariyla
olustugunu soyleyen Bagaran Symes, “Bir
projede belli bir safhada bagan yakalamnca
hafif sarhosluk baglar. Ben bu sarhogluga
kapilmamaya ¢ahsirim, bilirim ki ulagilan
safhanin bir sonraki adimi da var. Hizla o
safhaya odaklamrim. Sadece giindelik iglere
konsantre olmamaya gayret ederim. Ge-
lecege yonelik diisiiniir, yeniliklerin takibini
yapmay1 severim. Problem her is alaninda
olur. Bu problemlerden korkmak, gozoniin-
den kaldirmak yerine ¢6zmeye iistiine
gitmeye calisinm ve delege ederim.

Yeni fikirlerin tamamina katilmasamda
hepsini biiyiik bir heyecanla dinlerim.
Ekip arkadaglarimin bu heyecanina ortak
olmaya ¢alisirim. Ve tabii ki hiyerarsiyi hi¢
sevmem, kurumlarda 6grenmenin 6niinii

www.medyatakip.com

HESAPLAMAYI

SEVERIM”

kapatan en 6nemli etkenin hiyerarsi old-
ugunu disiintirim” dedi.

LIDERLIGiNi ETKILEYEN

EN ONEMLI DZELLIGI

Sirketine giig katan aligkanliklaryla ilgili
Cansen Bagaran Symes sunlan soyledi:
“Empati, yenilikgilik, uzlasmacilik, ¢evre
ve aile duyarlih en fazla 6nem verdigim
degerler arasinda yer alur”

SIRKETINE GUG KATAN ALISKANLIKLARI
Calismay cok sevdigini sdyleyen Cansen
Bagaran Symes, *Yogunluktan hic sikayet
ettigim goriilmemistir. Bir iste bagarih olmak
icin dncelikle o isin severek yapilmasi gerek-
tigine inanlardanim. Yiiksek enerji ile iyi ve
glizel seyler yapmaya odakh biriyim. Samim-
iyete onem veririm, farkh bakis acilarim
degerlendirmeye, iyi bir dinleyici olmaya
calisinm. Ancak itiraf edeyim ¢aligirken de
zor biriyimdir” geklinde konugtu.
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“ “Kadwnsiz bir toplum nasil diisiiniilemezse,
LIDERLIK kadinsiz bir i diinyas: da diisiiniilemez”
"EROL BILECIK
TUSIAD BASKANI

PROJELERINI

IPEK ILICAK KAYAALP
RONESANS HOLDING
YONETIM KURULU BASKANI

Ingaat gibi erkek egemen bir sekidrde
Rénesans Holding Yéinetim Kurulu
Bagkani Ipek llicak Kayaalp, kendisini
siirdiiriilebilir projelere adamis. ipek
lhcak Kayaalp, Siirdiriilebilir Kallinma
Akademi Odiilii'ne sahip projeleriyle

5 yil icinde 100 bin gence ulagmayi
hedefliyor.

YGNETIM TARZI

Bu yil listemizde 1 basamak yiikselen
Ipek Ilicak Kayaalpe gore ig hayatinda
basarili olmak; ¢ok ¢alismaktan, kendini
giincel tutmaktan ve riskler 15181inda

22 | RUSINESS! (FF | MaAT 778

DESTELIYOR VE
GDULLENDIRIYORUZ”

o IRDURDLEBILIRLIK

dogru kararlari alabilmekten gegiyor.

“GELECEK BURADA BASLIYOR”
Ihcak Kayaalp, “Bu y1l sirket olarak

‘Siirdiiriilebilir Gelecegi Tasarla
Yarigmasi projemizle Tiirkiye'nin en
itibarh kurumsal sosyal sorumluluk
platformlarmdan KSS Pazaryerinde
Siirdiiriilebilir Kalkinma Akademi
Odiiliine de layik goriildiik. Genglerin
kentsel gelisim ve degerlendirme, yeni-
likgi fikir ve detay ¢oziimi, ileri tiretim
ve atik yonetimi ile gorsel tasarim ve
sosyal stirdiirtilebilirlik gibi projelerini
destekliyor ve 6diillendiriyoruz.” diyor.

IPEK ILICAK KAYAALP'IN HEDEFi
Ceyrek asr1 geride birakmaya hazir-

www.medyatakip.com

lanan Rénesans Holding'in Yonetim
Kurulu Baskani ipek Ihicak Kayaalp,
yaklagik 5 yildir bu gérevi basartyla
stirdiiriiyor. 66 bini agkin galiganiy-

la diinyanin 20den fazla iilkesinde,
miiteahhitlik alaninda dev projelere
imza atan holding, alaninda diinyanin
en bityiik 38'inci, Avrupanin ise
10’uncu en biiyiik sirketi. 6,4 milyar
dolar1 asan aktif biytikliigiiyle sirket,
Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu,
Avrupa, Orta Dogu ve Afrikada 6nemli
projeleri tamamliyor. Orta vadede
dinyanin en biyiik ilk 10 miiteahhitlik
sirketi arasina girmek Ihcak Kayaalp'in
en biiyitk hedefi.
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GOLDEN YILMAZ
KOTON YONETIM KURULU
OYESI VE ES BASKANI

Girigim hikayesiyle zihinlerde en cok yer
alan Koton Yanetim Kurulu Oyesi ve Es
Bagkan Gililden Yilmaz, bu vil Start Up
listemizde degil de “l Diinyasina Yin
Veren 25 is Kadini” listemizde 8'inci sira-
ta yer ald. Yilmaz, diinyada yapilabilecek
en giizel islerden birini yaphdwnisdyliiyor.

YONETIM TARZI

Isine tutkuyla bagh bir yonetici oldugunu
soyleyen Yilmaz, “Ben yonetim tarzimi
“Takim Kaptanhg olarak adlandiriyo-
rum. Iyi bir takimn lideriyim, oyunu
hizli ve dogru kuruyor, kurdugum oyunu
da iyi oynuyorum. Saha kenarinda degil
oyunun i¢inde ve ekibin bir parcasi olarak
miicadele etmeyi, tiim bunlar yaparken
de eglenmeyi ve paylagmay1 seviyorum.

Periyod : Aylik
Sayfa :33

(€ “Kadulan is hayatinda tutmak sosyal bir

devletin en 6nemli sorumlulugudur”

TARKAN KADOOGLU
TURKONFED BASKANI

Tarih : 01.03.2018

Tiraj :15.000

"ISIME
TUTKUYLA
BAGLI BiR

YONETICIYIM”

“MODA VE GUZELLIK BENIM iSiM”

Gelecegi koklamak ve miigteri tale-
plerine odaklanmanin énemine vurgu
yapan Yilmaz, "Giiglii 6n gériilere
sahip olmak ve stirekli kendinizi giincel
tutmak gerekiyor. Yaptigimiz iste tek
bagina basarili olmak da miimkiin
degil. Yetenekli bir ekibe sahip olmak
gerekiyor. Bu ekibi dogru yonlendire-
bilmek i¢in de disiplinli ve kararh bir
lider olmak lazim” diyor.

LIDERLIGINI ETNILEYEN

EN ONEMLI OZELLIGI

Isinin her asamasinda 7 glin 24 saat
detaya oldugunu belirten Yilmaz sunlar
soyledi: “Bir lider olarak strateji kur-
manin 6nemini gok iyi bilirim ancak
asil gizemin ve fark yaratmanin hayata
gecirmek olduguna inanirim. Eger bir
karar altyorsam bunun 6niinii ardini

en ince ayrintisina kadar analiz eder,

www.medyatakip.com

tiim risk ve firsatlar1 masaya yatirinm.
Miikemmeliyetgilik de benim liderlik
anlayisimin temelinde yer alan dzellikle-
rden biri... ©

SIRNETINE VE SENTORONE
BUG KATAN ALISKANLIKLARI

Miikemmelligin ayrintilarda gizli
oldugunu séyleyen Yilmaz, “Disiplin,

is hayatinda basarili olmanin etkin

bir faktoriidiir. Ben hayatim belli bir
planlama iizerine kurguluyorum. Bu
kurgu iginde is hayatimi ve 6zel hayatimi
birbirinden ayirmadan bir biitiin olarak
degerlendiriyorum. Hayatimizdaki her
sey belli bir diizlemde yerini buluyor ve
biz bunu yénetiyoruz. Ben bu diizlem-
de giiclii kalabilmek i¢in disiplinli bir
yagam stirtiyorum. Zihnimi ve bakas
agim giincel tutmaya, diinyay: ve isimle
ilgili gelismeleri ¢ok yakindan izlemeye
caligtyorum” dedi.
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Tarih : 01.03.2018
Tiraj : 15.000

Yayin Adi : Business Life Periyod : Aylik
: Istanbul Sayfa :34
(€ “Kadin gelecegin temelidir. Giilii Tirkiye,
LIDERLIK Ak gt o il

VEHBI VARLIK
INOKSAN YNETIM KURULL BASKANI

“NADINLAR, EINES

GiBi SONSUZ BIR

Kadinlarin sanayide yer almasi ve
milhendislik alaninda alismasi
ybniinde onlan cesaretlendirmek iizere
“Kadin Miihendislerle, Var Giicimiizie”
projesine destek verdikierini belirten
Kale Grubu Yonetim Kurulu Bagkani
Zeynep Bodur Okyay, is yasami ve
sosyal girisimlerini anlatti.

YONETIM TARZI

Kurucumuz ve Onursal Bagkanimiz
rahmetli Ibrahim Bodur, ¢alisanlarini
bir aile gibi goriirdii. Babam bana “Kale
Ailesi senin ailendir” diye telkinde
bulunurdu.

24 | nneneea) 0 |

SIRKETINE VE SEXTORONE GOG KATAN

ALISKANLIKLARI

Bugiin Tiirkiye ¢apinda birgok Kale
magazasinin yam sira uluslararasi
pazarda var olduklarini s6yleyen Zeynep
Bodur Okyay, “Seramik sektoriinde
siirekli yenilik tireterek pek ok ilke imza
atan Kale Grubu'nun talyadaki satin
almasinin bir diger 6nemli etkisi de, bas-
ka Tiirk firmalarin, yurtdisi yatirimlar
konusunda cesaretlendirmesi oldu” dedi.

“|STIHDAMDA KADIN ESITLiGiNi
SABLAMALIVIZ®

Is hayatinda kadina, seramik sanatina ve
sanat¢ilarina olan desteklerini siirdiire-

www.medyatakip.com

ceklerini soyleyen Kale Grubu Bagkani
Zeynep Bodur Okyay, sunlari soyledi:
“Bilgi temelli ekonomide teknolojik tire-
timin 6nemi artarken, bu alanlari kadin-
lar igin daha cazip hale getirmeliyiz. Isti-
hdamda kadin esitligini artirmak tizere
galigmalar yaparken, kadinlar1 STEM
(Fen Bilimleri, Teknoloji, Mithendislik
ve Matematik egitimi) alanina yon-
lendirmeli, bu alanda tiim genglerimize
ileri teknolojili iilke ihtiyaclarina uygun,
iyi egitim saglamahyiz. Turkiyede
bugiin kadin girisimci sayisi yiizde

7 seviyesinde, bu say1y1 en az yiizde

25% qikarmamiz gerekiyor. Kadinlarin
enerjisi, giines enerjisi gibi sonsuz ve
kesintisizdir. Tirkiye'nin bagar1 hikayesi
kadinlari merkezi koyan bu anlayisin
yerlesik hale gelmesi ile yazilacaktir”

11/25
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Yayin Adi : Business Life
I : Istanbul

Tiim diinyada frendleri ve tiikefici
intiyaclarini yakindan fakip eden Yasar
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Pinar Siit Yanetim Kurulu Bagkani idil
Yigithagi, “Gelecek nesillere sorumiu-
|uumuz cok bilyiik” diyor. Yiditbas,
sirketleri bagartya ulastiran farklihk ve
farkindaliklardan sdz etti.

YNETM TARZ

Yonetim tarzini sordugumuz Yigit-
bagi, “Katilimei olmaya, farkl fikirleri
dinlemeye ve ekibin gii¢lii yanlarina
odaklanmaya 6nem veririm” dedi.

LDERLIGIN ETHILEYEN EN ONEML GZELLIGI

Periyod : Aylik
Sayfa :35

Tarih : 01.03.2018
Tiraj : 15.000

€( *Kadmlanmuz iiretime yonelsinler, kariyer firsatlarint

degerlendirerek yeni bagar: hikayeleri yaratsinlar istiyoruz.”

ADNAN DALGAKIRAN
ISTANBUL SANAYI DDASI BASKAN YARDIMCIS!

NESILLERE

__SORUMLULUGUMUZ

Iki y1l 6nce bagkanlik gorevini kardesi
Mustafa Selim Yagar'a devreden Yigit-
basrmin is diinyasinda agirhig devam
ediyor. Liderlik ozelligiyle ilgili Yigitbas1,
“Ekibe kogluk yaparak hem bireyi hem
de kurumu gelistirmeye 6nem veriyo-
rum’” degerlendirmesi yapiyor.

SIRKETINE VE SEKTORINE
GOG KATAN ALISKANLIKLARI

Yasar topluluguna ve sektorlerine gii¢ ka-
tan aliskanliklarim sordugumuz Yigitbag,
“Marka ve pazarlama alanindaki birik-
imim ve tecriibemin hem sirkete hem de
sektore gii¢ kattigina inantyorum” diyor.

Is diinyasinda en begendigi is
kadiyla ilgili Yigitbasi, “Kale Grubu

www.medyatakip.com

Bagkani Zeynep Bodur Okyay’t hem is
yasamini hem sivil topluma katkisini
birarada bagari ile siirdiirmesi nedeni-
yle cok

seviyor ve begeniyorum” dedi.

“INSANLARA KARS! ONYARGIL
OLMAMAK ONEMLP

Farkhhklarin yonetimini ¢ok benim-
seyen Yigitbag, su degerlendirmeyi
yapiyor: “Farkhiliklar1 yonetmek,
oncelikle insana saygiy1 ifade ediyor.
Farkhiliklar fikir zenginligini, bu ze-
nginlikten gii¢ dogmasini ve gelismeyi
saghyor. Insanlara karsi 6nyargili
olmamak ¢ok dnemlidir. Farkliliklar
sirketleri bagariya gétiiren unsur olarak
goriiyorum.”

W06 | BUSINESSLIFE | 35
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I : Istanbul

LIDERLIK

Periyod : Aylik
Sayfa :36

7 “ “Kadmnsiz hayat topraksz tarla gibidir. Vardir

ama ise yaramaz”

MEHMET T. NANE
| PEBASUS HAVAYDLLARI CED'SU

“IS DUNYASINDA *

INCI HOLDING YONETiM
'KURULU BASKANI

Erkek egemen hir sektdrde kadin yinet-
icileriyle fark yaratan inci Holding’ te
kadinlarn adi var. Inci Holding Yonetim
Kurulu Bagkani Nese Giik, kadinlarin

is hayatinda ve aile iligkilerinde

maruz kaldiklan siddete karsi destek
mekanizmalar olugturmaya devam
effiklerini anlatti.

YONETIM TARZI

Sirket olarak yonetim anlayiglarina
deginen Nese Gok, “Disiplinli ve
¢oziime dayah ¢caligma stratejimiz, her

3B | BUSINESSLIFE | MAfT 70

zaman daha iyiyi hedeflememiz ve
yenilik¢i yapimiz ile tiretmeye ve deger
katmaya devam edecegiz” dedi.

“UZERIMIZE DUSEN] YAPMAK ONCELIKLI
GOREVIMIZ”

inci Holding olarak siddetin her
tiirliisiine kars: olduklarini yineley-
en Nege Gok, "Kadina yonelik siddet
konusunda kurum olarak tizerimize
diiseni yapmak oncelikli gorevimiz.
Is diinyasinin kadina yonelik siddet
konusunda daha aktif rol almas: ger-
ektigine inanyorum. Kadina yénelik
siddetin engellenmesine kars1 onemli

bir adim olan BADV projesine destek

www.medyatakip.com

Tarih : 01.03.2018

Tiraj : 15.000 13/25

vererek sesimizi daha giiglii bir sekilde
duyurmayi hedefliyoruz” diye konustu.

“TURKIYE'NIN INGI HOLDING’| OLDUK”
Sirket kaltiirlerini “Tiirkiye i¢in
tiretmek’ olarak 6zetleyen Nege

Gok, “Tiirkiye'ye ve Ege'mize kazan-
dirdigimz yatirimlarimiz bu topraklara
sevdamizin, sirket kiiltiiriimiiz olan
Tiirkiye igin tiretme kararhhigimizin ve
gelecek hedeflerimizin somut ifadesidir.
Hedeflerimize 65 yildir oldugu gibi

bu senede emin adimlarla ve umutla
yiirtiyecegiz. 65 yillik bu deneyimle
Ege'nin Inci’si, Tiirkiye'nin inci Hold-

ing’i olduk” dedi.
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Tarih : 01.03.2018
Tiraj : 15.000

Periyod : Aylik
Sayfa :37

Yayin Adi : Business Life

Ii . Istanbul 14/25

(€ “Kadinin Giiglendirilmesi, bir Modernlesme ve

{zmir'de dogan ve globalde tnemii marka-
lar yaratan Yasar Holding'in Yoinefim
Kurulu Bagkan Vekili ve ayni zamanda
Pnar Su Yonetim Kurulu Bagkani Feyhan
Yasar, bircok alanda ilkiere imza armaya
devam ediyor. TOBB Tirkiye icecek
Sanayi Meclisi Baskanhdjini da yapan
Feyhan Yagar, sektiiriine bilyiik i
katryor ve sekttriine yin veriyor.

YONETIM TARZI

Yonetim tarziyla ilgili Yagar, “Dinlem-

eye ve farkh fikirlere agik olmaya 6zen

gosteririm. Bilgi ve kurumsal hafizaya

deger veririm. Hizh icraat ancak, iyi 6n
calisma 6nemli” dedi.

Insan Haklar1 Meselesi”

AGAH UGUR
BORUSAN HOLDING CED'SU

LIDERLIGINI ETKILEYEN EN ONEMLI GZELLIGI
Yasar, liderligini etkileyen en 6nemli
ozelligini soyle dzetledi: *Insana deger
veren, soziinde durma ve siirdiiriilebilir
basar1 hikayelerine 6nem veririm?

SIRKETINE VE SEKTORDNE GUG KATAN
ALISKANLIKLARI

Sirketine ve sektoriine gii¢ katan aliskan-
liklarindan s6z eden Yasar, “Teknolojiyi,
yenilikleri takip etmek bilgi ve dataya
hakim olmak, bagarinin anahtari. Dogru
analiz, verilerin iyi irdelenmesi, giincel
olmak 6nemli, gelismeleri yakinen takip
etmek” olarak ozetledi.

S KADINLARIYLA GURUR DUYUYORUM
s diinyasinda bircok is kadimm
yakindan takip ettigini séyleyen Feyhan

www.medyatakip.com

Yagar, “Is diinyasinda birgok girisimci
kurumsal gorevler alan geng is kadin
var. Cok farkh alanlarda basarilarin:
goriiyorum, hepsiyle gurur duyuyorum.
Basarilarinin devamini diliyorum” dedi.

FARKLILIKLARIN YONETIMI VE ONEMLI
YASAR GRUBU'NDA YASIYOR!
Farliliklarin 6nemini ve yonetimini
benimseyen Yagar Grubu'nun baskan
vekili Feyhan Yasar, “Gelinen glob-
al diinyada artik farkli kiiltiirel ve
gorisler i¢ ice.. Bu bir deger olarak
goriiliir ve algilanirsa 6nemli bir iler-
leme oluguyor. Aksi olunca da biiyiik
kayiplar” diye konustu.
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LIDERLIK

*KADINLARI
HER ZAMAN

(Geik Holding'in temelieri, 1963 yilinda
Tarkiye'nin ik kaynak milhencislerinden Hali
Kaya Gedik tarafindan Gedik Kaynakile anidL
Simdibu mirass biyiiten ve siimirilehilir alan
Sanayi devi Gedik Holding in Yoinefim Kurulu
ramen, kadiniann s dilnyasinda daha cok
yer almeasin da her zaman destekdiyorm.
(ki kadinkann cok daha dilddatl, yaranci ve
alisian olcuidann diisiiniiyorum” diyor,

YONETIM TARZ!

Yonetim ve karar alma mekanizma-
larindaki stratejiye 151k tutan Gedik,
“Yonetim de karar verici ekibimiz ile
birlikte kolektif is birligi ve ortak akil
ile yénetme geklim vardir. Yonetirken
ve karar alirken ekibimize mutlaka
danigirim.Farkli bakis agilarina ve
elestirilere cok 6nem veririm. Farkli

T T R et T e

_ Sayfa

Periyod : Aylik
138

(€ “Kadunlarm ekonomiye katuhminin nitelikli
kallanma igin vazgecilmez olduguna inanyoruz”

"SUATINGE
TSKB GENEL MODORD

sektérlerde bulundugumuzdan dolayr,
¢ok konu ve yapilmas: gerekli cok isler
mevcut, bireylere degil, sisteme dayali
yonetim seklini oturtmaya ¢alisryoruz.”
degerlendirmesini yapti.

LIDERLIGN ETHILEYEN EN ONEML (781116
Ug merkezli mutluluga 6nem veren
Gedik, “Liderligimi etkileyen “cahigan,
miisteri, tedarikgi” biitiinsel olarak yone-
tim, hizmet ve tiriinlerimizden mutlu
olmalari beni ok etkiler, aksakhiklar s6z
konusu ise derhal zaman ge¢irmeden
¢Oziilmesi i¢in emek ve zaman harcarim’
diyor.

SIRNETINE VE SEXTORONE GO KATAN
ALISKANLKLARY

Gedik, sirketine ve sektoriine gii¢ katan
ahgkanliklarini “Disiplinli, konsantre
olarak islerimle daimi ilgilenmemdir” diye
anlatiyor.

www.medyatakip.com

Tarih : 01.03.2018

Tiraj : 15.000 15/25

KADIN ISDIHTAMIN ARTIRMA ISTIYORUZ
“Anne ve aym zamanda ¢alisan bir kadin
olmanin zorlugunu iyi biliyorum.” diyen
Gedik, bu zorluga ragmen, kadinlarin is
diinyasinda daha ok yer almasim da her
zaman destek veriyor.Gedik, kadinlarn
cok daha dikkatli, yaratic1 ve caligkan
olduklarin: diigiiniiyor ve sunlan ekliyor:
“Ote yandan, bizim i¢inde yer aldigmuz
metal sektorii, kadin ¢alisamin, rnegin
tekstil sektdriinde oldugu kadar yitksek
oranda yer alabilecegi bir sektor degil.
Buna ragmen, Gedik Holding biinyesinde
su andaki kadin galisan oranimiz yiizde
20 civarinda ve bu orani da yiikseltmeye
calistyoruz”

‘BASARILI ANADOLL KADINLARINA HAYRANIVY
Gedik, “Ben Anadoluda calismak disin-

da gikug noktast olmayan- kocas, babast
olmadan — girisimci olmusg ve bagarili olan
kadinlara gok hayranim. Bircok érnelderi
mevcut”” dedi.
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Yayin Adi : Business Life
1] : Istanbul

SEMA GORAL SORMELI

Kiitaiya Porselen Yonefim Kurulu Baskan Sema
Giral Sirmed, habas: Nafi Giral e birfice Galishd icin
Yanm aswik i tecribeden vararianiyor. Seramil sek-
bir dinkeyiciolarak tanmityor.“Ben ekdbimie caltgrien
fk alan, b cinkeyic o eyt kuran ve Dirikte
arelet ederek hedefe uiasan bir yoneficiyim”
dec Simel eldbiibes crekdenndii

i ks utacak i yapnom ank
YONETIM TARZ
Seramik sektriiniin liderliinde kalmalari-
na degiinen Sema Giiral Siirmeli, “Degisime
ve gelisime agik yonetim anlaysi ve bu
dogrultuda hedeflerine odaklanmus, kurum
degeri olugturulmus, egitime ve gelisime
onem veren, miisteri memnuniyetine
dayah, kaliteden taviz vermeyen bir yonetim
anlayigimiz var” diye konustu.

LIDERLIGIN ETHILEYEN EN ONEML GZELLIGH

Periyod : Aylik
Sayfa :39
“ * Kadn hayatin baglangici, en giiclii kaynags ve
hayatin kendisidir”
NUSRET KAYHAN APAYDIN

(ORTADDGU GRUBU INSAAT GRUBL BASKANI

Babasi Nafi Giiral ile gahsmasim biiyiik bir
sans olarak géren Sema Giiral Siirmeli, “Ben
cok sanslyim ki liderim sevgili babam Nafi
GURAL ile gahistyorum. Ondan ok sey
ogreniyorum.” diyor.

Siirmeli, liderlikte takim arkadaslarinin da
¢ok 6nemli oldugunu vurgulayarak, “Ben
ekibimle galigirken fikir alan, iyi bir dinleyici
olup empati kuran ve birlikte hareket eder-
ek hedefe ulagan bir yoneticiyim. Ekibimi
her zaman yiireklendiriyorum. Moti-
vasyonlarim yiiksek tutacal: gaigmalar ile
ekibimi, ding ve giiglii tutuyorum. Eglenceli
bir yapim oldugunu distintiyorum. Cahgma
arkadaslarimin hepsi cok geng. Onlari gok
iyi anlryorum. Aslinda bu soruyu onlara
sormak gerek. Ben nasil bir yoneticiyim?A-
ma sunu belirtmeliyim ki, hi¢bir zaman
filmlerde goriilen yoneticiler gibi olmadim.
Hep giilen, giildiiren, enerjisi yiiksek biri-
yim. Bizim toplantilarimizda motivasyon
hep yiiksek olur. Bu da benim en 6nemli
ozelligim.” dedi.

www.medyatakip.com

GULDREN BiR
YGNETICiYiM”

Tarih : 01.03.2018

Tiraj :15.000 16/25

SIRNETINE VE SEXTORUNE GUG KATAN
ALGKANLIKLARI

Stirmeli, sektoriine gii¢ katan yonlerini
anlatirken, su degerlendirmeyi yaptr:
“Miikemmeliyetci ve detayci bir yapim var.
Hata yapmadan elbette bir ey ogrenilmez
ama dikkatsizce ve bastan savma yapilan
bir isi de kabullenemem. Yapilan isin 6zenle
ve dikkatli yapilmasi bizim iimiz icin gok
onemli. Ayrica bizim ailemizde kriz, yor-
uldum kelimeleri kullaniimaz. Her zaman
hedefimize odaklanir, inanarak caligiriz. Bu
da bizi basariya tasi”

En begendigi is kadimnn Prof. Dr.
Nese Kavak oldugunu aktaran Sema
Giiral Siirmeli, “Nese Hocamin erken
yaslarda almug oldugu akademik unvan-
larim, basarilarini ve halen yiiriitttigii
bagsarili caligmalarini takdirle karsilryo-
rum. O ve onun gibi isini severek ve inan-
arak yapan tiim is kadinlarim kendime
ornek aliyorum? diyor.
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Yayin Adi : Business Life Periyod : Aylik Tarih : 01.03.2018
i : Istanbul Sayfa :40 Tiraj : 15.000 17125

W (€ °Kadmlarin hayata daha katihma oldugu iilkelerin
3 ekonomik anlamda gelismis olmasi tesadiif degil.”

AHMET CEMAL DORDONCD
AKKOK HOLDING CEO'SU

LIDERLIK

ARZUHAN DOGAN YALGINDAG
DOGAN TV HOLDING YONETIM
KURULU BASKANI

thyeﬂe ey . i) “Oncelikle kizlarimizi okutmaliyrz. Bize baslads. Tiirkiye bu karar ¢oktan almalidir
istihdama katiim oraninin hala gok digiik diisen gorev de bu konudaki farkindalig: diye diisiiniiyorum. Eger kadinin toplum-
oldugunu belirten Dogan TV Holding artirmaktir. I diinyas bir yana, siyasette daki yerinin ne kadar énemli oldugunu,
Yonetim Kurulu BagkamArzuhan Dogan de kadinlarin katilmi ¢ok az. Siyasette ve bir toplumun yarisini yeterince katihmei
Yalqindag, efitim seviyesi yiikseldikge kadin yerel yonetimde kadimin katilhmu arttikais ~ yapmazsaniz bir kalkinmugliktan bahset-

ve erkek arasindaki istihdama kathm orant  hayatinda da daha fazla kadin gorecegiz. menin miimkiin olmadigini idrak edersek
farkinin diistiigiine dikkat gekti. Yalgindag Avrupa Birligi yonetim kurulunda kadin her sey olur. Kadin erkek esitligini gergekten
konusmasina sunlar soyledi: oranini artirmak i¢in %30 kota koymaya algilayip 6ziimsemektir asil olan”
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Tiirkiye’nin en biiyiik koleksiyonerlerin-
denbiri olan Demsa Grup Yonetim Kurulu
Bagkan Demet Sabanci Cetindogan, 2000
yilinda esiyle birlikte kurdugu Dem-
saGroup, bugiin liiks perakendenin en
onemli adreslerinden biri haline getirdi. is
ve Ozel hayatiyla ilgili Sabanci Cetindogan
sunlar sdyledi:

IS HAYATI
Tempom o kadar yogun ki... {5 ve 6zel
hayat ile STK’lar olmak tizere is hayatim

tice ayrilmig durumda. STK'lar 6zel ; . ’
hayatimdan zaman aliyor. Sabah 08:15te TEM PUM vnn ‘,
ofiste oluyorum. Kendi iglerimle ugrasiyo- '\ !

: .

'YOGUN BIiR

rum. Ayni zamanda STK'larla ilgili
yapilmasi gerekenler iizerine ¢aligtyorum.
Ama aksam iistii 18:00da evde olmaya
cahistyorum. Aksam bir davete katilmam
gerekiyorsa da ilk béliimlerine gitmeye
gayret ediyorum.

40 | BUSINESSLIFF | Mt 705
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Yayin Adi : Business Life
Ii > Istanbul

is hayatina teknolojinin iginde
basladidini syleyen Dogan Online
Kurucusu ve Hepsiburada Yanefim
Kurulu Bagkani Hanzade Dodan Boyner,
“Kadina yinelik kiiltiirel nyargilan
elbirlidi ile asmak miimkiin" dedi.
e-ficareti ve gelecekte is diinyasini
etkileyecek faktiirler hakkinda tecri-
belerini paylagh.

Dogan Boyner, “Tiirkiye'nin en énem-

li teknoloji sirketlerinden biri olan
Hepsiburadanin kurucusuyum. AR-GE
merkezimizde yapay zekadan arama
motorlarina kadar gok farkl teknolojiler

Periyod : Aylik
Sayfa :41

Tarih : 01.03.2018

Tiraj :15.000

“ “Hayatimizin tamamlayia pargas olan kadimnlarimiz iin

hep birlikte gerekli tiim katlima desteklerde bulunmaliyiz”

TAMER SAKA
KIBAR HOLDING CE0'SU

=

Ji

tiretiyoruz” dedi. E-ticaret sektoriine
yon veren i§ kadinimiz olarak listemizde
yitkselen Dogan Boyner, sunlar1 séyledi:

“BiTIN DUNYA DisiTAL
DONOSUMUN ETKiSi ALTINDA”

Dijital bir gelecege dogru evriliyoruz.
Teknoloji devrimi istisnasiz her sektorii
etkiledi ve etkilemeye devam ediyor.
Teknolojiden en ¢ok etkilenen alanlarin
baginda iletisim sektorii geliyor. Sadece
birbirimizle iletisim kurma seklimiz
degismedi, ayn1 zamanda bilgiye ulasma
yolumuz herhangi bir konu hakkinda
kanaat olusturma yontemimiz, kendimizi
ifade etme geklimiz kokten degisti. Daha
kisa bir zaman nce e-posta ile iletisime,
cep telefonlarma devrim derken, simdi
onlarca Whatsapp gruplari vasitas ile

www.medyatakip.com
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Facebook mesajlary, Instagram postlari
ile kendimizi ifade ediyoruz. Birbirimizle
iletisim kuruyoruz. Mecradan kitleye
yapilan iletisimin yerine kitleleraras:
iletisim geldi. Bir bakis agisiyla bu
doniisiim bireyi giiclendirdi, gercegi sef-
faflagtirds, bilgiye ulasmay: kolaylastird..
Ancak bir baska bakis agisiyla bu degisim
miithis bir bilgi kirliligi yaratti. Gergege
ulasmayi, gercegi anlamayi ok zor-
lastirdr. Teknoloji sanal diinyanin sanal
hayatlarini, sanal gergeklerini yaratty;
Gergek otesi kavramini hayatimiza sok-
tu. Hig ashi olmayan konularin sosyal
medya vasitasiyla milyonlara ulagip
sanki gergekmis gibi toplum tarafin-
dan kabul edildigini yiizlerce drnekle
gosterebiliriz”
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: “ “Katiiliiklere en giiclii kalkan ve insanoglunun
g duasidirkadin.?

NIHAT KIRMIZI
DOGA SIGORTA CEO'SU

LIDERLIK

EMINE SABANCI KAMISLI BB
ESAS HOLDING YONETIM 2=
KURULU BASKAN YARDINCISI

18 yilda cok giizel yere gelen ve Tiir- Kamuigl,“Esas Sosyal, bizim i¢in ok konusunda firsatlari iyi degerlendiriyor
kiye'ye mal olmus olan Esas Holding, onemli. Esas gayemiz istthdam yarat- ve pazardaki rakiplerinden farklilagma
basarisini gok sevilen liderlerine bor¢lu..  mak” dedi. Sabanci Kamush, haftada adina stratejiler gelistiriyor. Duayen
Esas'in sosyal ve toplumsal yatirimlarin1 ~ bir giiniinéi Esas Sosyal’ a ayirdigim isadami Sevket Sabanci ve Ali Sabanct ile
yiiriiten Esas Holding Yonetim Kuru- soylityor. birlikte Esas Holding'in hazine ve varlik
lu Bagkan Yardimcisi Emine Sabanci Emine Sabanci Kamigh, yeni isler yonetiminden sorumlu.
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Ko¢ Holdingde merhum esi Mustafa
Koc’un vefat1 sonrasinda yonetim kurulu
iiyeligine getirilen Caroline Kog, bu yil
listemize giris yapan en énemli isimlerden
biri oldu.

Merhum Mustafa Kog'un hayaller-
inivasiyet gibi kabul ederek tek tek
gerceklestirmeye galigtyor. Kog Hold-

ing Yonetim Kurulu Uyeligi 6ncesinde
Caroline Kog, is hayatinda bir girisimci

o = “ = = = m
olarak yer aliyordu. N. Banu Yentiir ile S o
birlikteHaremlique ve Selamlique marka- el % A
larimi kurdu. 21 Aralik 2007'de kurulan, ol v - -
her bir iiriiniin kendine ait tasarim o5 YAPAN EN uNEMlI

hikayesiyle ve ozel iiretim agamalariyla
hayat bulanHaremlique Istanbul, 10'uncu

CAROLINE KOG ‘ i

yilin1 gegtigimiz ay kutladi. Kadin ve aile ~ § e -
konusundaki ¢alismalariyla da hep 6n KoG HOLDING YONETIM
planda oldu. Sosyal pencereden onu daha | N 0m

yakindan gérecegiz.
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NG Hotels Bagkani ve Kiltafya Porselen Yinetim
Kurulu yesi Hexiye Giral G, vz gibi zor b
‘izntinkilk ve delegasyonun' Gnemine vurgu vapit
ilerinden bilyilk destek ve i aldikdann anlatn.

YONETIM TARZ!

“Yoneticilik mottom “Gzgiinliik ve dele-
gasyon'dur” diyen Hediye Giiral Giir, Iyi
bir yoneticinin oncelikle bagarmas: gereken
isikonusunda uzman ekibini kurmasi ve
ekibini dogru bir sekilde delege etmes’
olarak tanimliyor. Giir, “Ekibinin uyum
icinde calismasini basarabilen bir yonetici,
artik isini gelistirmek ve fark yaratabilmek
icin, olaylara daha genis bir perspektiften
bakabilecegi konuma kavusmus demekir.
Bu ona vizyoner calismalann yiiriitebilecegi

Ozgiirliigti saglar” dedi.

Periyod : Aylik
Sayfa :43

- (€ “Dijital ¢ag, toplumsal cinsiyet esitlii igin

doniim noktasi. Bunu iyi degerlendirmeliyiz”

BULENT GURCAN
TEKNOSA CED
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Tarih : 01.03.2018
Tiraj :15.000

KATKI SAGLAYAN

\E BASARIL
KADINLAR HEPiMIZ

LIDERLIGINI ETHILEYEN EN GNEWL (711G
Liderligini etkileyen 6zelliklerin baginda
sakinligini tammlayan Giir, “Bu soruyu
¢alisma arkadaslarnima sormak lazim ashn-
da. Ama sadece i§ hayati degil 6zel hayatim-
da da etkisini gosteren en 6nemli &zelligim
sakin kisiligim samrim. Olaylar karsisinda
paniklemeden, acele etmeden, mutlaka
diisiinerek adim atanm. Is arkadaglarim da
benim bu tarzimi bilir ve ona gore hareket
eder” diye konustu.

Fikirlerinin 6nemsedigini gormekten ve
tekrar gelen misafirlerinden biiyitk mutlu-
luk duyduklarin séyleyerek sunlari paylast::
“Turizm 6zelinde diisiintirsek sirketime gii¢
katan en bilinen 6zelligim ya da aliskanhgim
detaylara 6nem vermem. Ayrica misafirler-
imizden gelen olumlu ya da olumsuz her

www.medyatakip.com
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tiirlii yoruma gok 6nem veririm ve iizerinde
mutlaka zaman harcarim. Fikirlerinin
dnemsendigini gérmek de tekrar gelen
misafirlerimizde ok biiyitk memnuniyet
yaratryor. Dolayisiyla bizim tekrar misafir
sayimiz ve memnuniyet oranimiz ¢ok yiik-
sek... Bunun sektdriimiiz icin de cok 6nemli
oldugunu séyleyebilirim ashnda””

BASARAN, CALISAN VEDESER YARATANLARLA
BURUR DUYUYORNY

s diinyasinda en begendigi bir cok isim
oldugunu anlatryor ve ekliyor: “Is diinyasin-
da begendigim sadece bir iskadin: yok pek
ok kadini ok begeniyorum ve basarilarim
her zaman ¢ok takdir ediyorum. Ozellikle
benim de tiyesi olmaktan biiyitk mutluluk
duydugum TIKADda Tiirkiye ekonomisi
icin 6nemli katkalar saglayan, ¢ok basarih
iskadini arkadaglarim var. Basarih olan,
ok calisan, deger yaratan arkadaglarimin
hepsiyle gurur duyuyorum?”
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VE GESARET

NURTEN OZTORK
OPET YONETIM KURULU
KURUCU DYESI

Bu topraldarda dodduldanni ve bu toprakiann
e iyl sivieven OPET
“Dncelilde bu topraldar icin hayatini feda eden

“FARK YARAT
ASILIYORUZ”

Periyod : Aylik
Sayfa :44

HURSIT ZORLU
ANADOLU GRUBU CEO'SU

iz insaninin en iyiyi hak ettigine in-
andigini sdyleyen Nurten Oztiirk, soyle
konugtu:“Ulkemizin ihtiyaclarim géz
oniinde bulundurarak hayata ge¢irdigimiz
istikrarli sosyal sorumluluk projelerimizle
topluma 6rnek oluyor, fark yaratiyor ve
cesaret agtliyoruz. Ticari faaliyet gosteren

mmh mrmm bir sirket olmamiza ragmen i¢inde bulun-

ruhu sad olsun.. ded

Her seyden 6nce iilkemizin ve lilkem-

A4 | BUSINESSLIFE | WAT 70

dugumuz higbir iste ticari diigiinmedik.
mza athimiz tiim sosyal sorumluluk
projeleri; toplumu kucaklayan, ihti-
yaglarin ¢oziimiine yonelik, insanlarin
yasamin kolaylastiran, hem ge¢mise hem

www.medyatakip.com
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“ “Kadin ¢alisanlara yeni kariyer firsatlar1 sunmak ve liderlik
gelisimlerini destekleyici ortamlar yaratmak i¢in calisryoruz”

bugiine hem de gelecege yonelik projeler
oldu ve bugiine kadar 20 milyonu agkin
kisiye ulastik.

OPET SOSYAL SORUMLULUK PROJELER]

Sosyal sorumlulugu kurum kiiltiirii olarak
benimseyen OPET"in ger¢eklestirdigi tiim
projeler, Nurten OztiirKiin éngoriilii ve
azimli tutumuyla; siirdiiriilebilir, sonug
odakli ve toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
yonelik olarak ekonomik kalkindirmay:
destekleyici niteliktedir.
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“ “Calisan, iireten ve yoneten kadmnlarm oldugu

1 ARAS KARGO YONETIM
KURULU BASKANI

BM'de Kadinlarn Gilglenmesi prensipler-
ine imza atan ilk ve tek Tiirk karao sirketi
oldukiarim séyleyen Aras Kargo Yéinetim
Kurulu Bagkani Evrim Aras, “Kadinlarn is
hayatinda daha aktif olmalannin, ilkeler-
in gelismislik dilzeyi izerinde cok dnemli
etkileri oldudu artik herkes tarafindan

kabul gériiyor” dedi. Ayni zamanda TOBB
Kadin Girigimeiler Kurulu Bagkani olan

toplumlar 6zgiir ve miireffeh olur”

MUSTAFA MENTE
OEGROUP CEO'SU

“KADINLAR i$

HAYATINDA DAHA
AKTIF OLMALI”

Aras sunlan sdyled:

FIRSAT ESITLIGI GOK GNEMLI

Kadinlarin daha giiclii olabilmesi i¢in
is hayatindaki firsat esitligi ok 6nemli..
ECD'nin aragtirmasina gore kadin-
erkek iicret esitsizliginde de Tiirkiye ilk
siralarda yer aliyor ve kadinlar ayn isi
yvaptiklan erkek meslektaglarina gore
yiizde 20.1 daha az kazanryor. Bir bagka
deyisle diinyadaki var olan isin yiizde

www.medyatakip.com

66%1 kadinlar tarafindan yapiliyor ama
buna kargihik diinya gelirinin sadece
yiizde 10’u kadinlara ait. Bu oranlarin
kadinlarin lehine artirilmas ve kadina
siddete son verilmesi icin hepimizin elini
tagin altina koymasi lazim. Biz TOBB
Kadin Girisimciler Kurulu ve Aras Kargo
olarak gereken her tiirlii adimi atmaya
haziriz. Tim is diinyas: ve sivil toplum

kuruluslanindan ayn: destegi bekliyoruz”
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Dokundudunu giizellestiren ve bilyiiten
girigimei is kadim Gamze Cizreli, 2007
yilinda kurdugu BigChefs'i o yildan bu
yana misafir memnuniyetini merkeze
koyarak kisa siirede Tiirkiyenin inde
gelen restoran zinciri markasi haline
getirdi. Kadinlarin asla pes etmemeleri
gerektigini sdyleyen Cizreli sunlar
siiyledi:

CiZRELL GIRESIMCILIGE NAST RASLADI VE

Diyarbakarh bir ailenin kizryim. Ailemiz ¢ok
kalabalik. Bayram sofralanimiz1 yiizlerce
kisiyle paylagirdik. Kuru pathcan dolmalari
kazanla piserdi. Misafir agirlama, yedirme,
icirme geleneginden gelen biriyim. Bu
sektre girmenin benim hayalim oldugunu
{iniversiteden mezun olup {i¢ sene ku-

46 | BUSINESSLIFE | WART 208

Periyod : Aylik
Sayfa :46

(T LEBLEBICI
TEB GENEL MUDURD

4 A oAz izl
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rumsal hayati denedikten sonra kegfettim.
Eski esim ve ortagim ile birlikte 90'h yllarin
basinda Ankaramin ilk kafesi olan Cafemiz’i
hayata gegirdikten sonra pastane zinciri
Kuki ve uzakdogu mutfag QuickChina
markalarin yarattik.

2006 yilinda ayrlip, diger markalart

da geride birakarak yoluma tek basi-

ma devam etmeye karar verdim ve
2007de yepyeni bir sayfa agtigim bu
ikinci girigimeilik dénemimde, BigChefs-
Cafe&Brasserie markasim kurdum. Tim
tecriibemi, yaraticthgim kullanarak son
derece amatér bir ruh ve ekiple kurduk
BigChefs'i.. Yol arkadagim 3 bityiik sefle
birlikte bas koyduk bu ise ve onlari marka
ismine tagimak istedim. Su an Big Chefs
50 sube (44 yurt ii, 6 yurt digi) ve 2700
calisani ile kocaman bir aile oldu.

En cok hangi is insansmn tavsiyesi girisiminize
yon verdi?
O dénemde ozellikle Ankaradaki pek gok

www.medyatakip.com
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. “ “Kadmlarin is hayatlarinda hedeflerine “el alem ne der?”
—— demeden ulasmali ve cesaret kirici sdylemlere aldirmamalt”

is insannun fikirleri, manevi destekleri ve
dostluklar1 benim icin ¢ok degerli..Ama
ozellikle TAV't kuran, Akfen'in sahibi
Ankara'h is adamu Sevgili Hamdi Akinin
her zaman soyledigi iki ciimle vardir ki ig
hayatimda uygulamaya ¢alistim;

« “Ilk kurarken isinizi en iyi ortak banka-
lardir” der. Kendisi de zaten ilk isini boyle
kurmus. Beni her gordiigiinde bankay:
yanina al mutlaka derdi. Gergekten, ben
de isimi banka kredisi ile kurdum ve
bityiittiim.

« “Sirketini 10 yagma getirdiginde hala
hisselerin %100 ii sendeyse burada bir hata
vardir. Mutlaka ortaklik yaparak hisselerini
béleceksin ki markan uzun yillar biiytistin,
geligsin ve yagasin.” der.

Biz de markamizin ikinci yihinda Sevgi-

li Saruhan Tan, dokuzuncu yilinda ise
TaximCapital ile kurdugumuz ortakliklarla
bugiine geldik

Neden Tiirkiyede yeterli derecede kadin
girisimci yok?

{5 diinyasinda kadin olmak gok da kolay
degil. En bityiik sorunumuz sermayeye
erisim. Tiirkiyedeki bankacilik sisteminde
fikri finanse etme, yani fikrinize karsiik
kredi alabilme olanag yok!

Ayrica yapilan arastirmalar, kadin-
larimizin egitim diizeylerinin erkeklere
oranla diisiik olmasi sebebiyle kendi isini
kurmay diigiinen kadinlarin ¢ogunlukla
kendilerine yeterince giivenmedikleri i¢in
vazgectiklerini ortaya koyuyor.

Tiirkiyede kadin girisimci sayist nasil artar?
Kadinlarimiza gii¢ kazandirmak istiyor-
sak iyi is fikirlerine sahip olan kadinlar:
desteklemek, fikirlerini hayata gegirmeleri
icin gerekli olan bilgi, beceri ve araclari
onlara sunmak Mevcut potansiyelleri-
nin farkinda olmalari ve bunu yaparken
baskalarina da ilham kaynag olma-

lar1 icin onlari egitimler ve tegviklerle
desteklemeye devam etmeliyiz.

Gerek girisimcilik egitimleriyle gerek
basaril iglerinin hikayelerini paylagarak,
kendi iglerini kurmak isteyenler icin destek
olusturmanin olumlu etkisi olacag muhak-
Ekosistemde daha ¢ok kadin girisimci
gormek icin, pozitif ayrimecilig hep birlikte
desteklemeliyiz. ..



IS DUNYASINA YON VEREN KADINLARIN ORTAK NOKTALARI

Yayin Adi : Business Life
1] > Istanbul

OLUMCUL

RITE WOUND
aMoRIE YO DIRE

[ lli By~
|

GOZDE AKPINAR "
BETEK GRUBU YONETIM
, kuRuLy saskant 1 v

FERITE WO

Betek Grubu Yénetim Kurulu Baskani
olarak oirev yapan Giizde Akpinar, Sa-
dece kendi sektdriine degil is diinyasina
yiin verenis kadini olarak listemizdeki
yerini koruyor. Renxmatik sisteminin
projelendirilmesi ve mavi yaka calisan
memnuniyetini iist diizeye tasima hede-
filizerinde caligh. Akpinar, babasinin
vefatindan sonradevir siirecinde
kihikayesini séyle anlat:

Periyod : Aylik
Sayfa :47

TAMEK GENEL MODDRO

Babam 20 yagina geldigimde ileride
sirketi yonetmekisteyip, istemedigimi
sormustu ve o zaman ileride aile
sirketimizdecalisacagima karar vermis-
tim. Babamin vefatininardindan bir

yil duygularimdan arinmaya galigtim.
Bu ilk yilda ¢ok ciddikrizler atlattik ve
yonetim kurulu toplantilarinda gelecegi
sekillendirecekkararlar aldik. Bu siireci
yalniz atlattim, aileden yonetimsel
agidan kimsedendestek almadim. Yone-
time, babamingalistig ekiple bagladim,
zaman icerisinde diizenimiz, ekibimiz
yenidenyapilandi. Giivendigimgaligma
arkadaglarimin olmasi, agik iletisimde
olmamiz daha saglam ilerlemem-

www.medyatakip.com

Tarih : 01.03.2018
Tiraj :15.000

€ “Anlagmali cificilerimiz arasinda da kadn oranim yiikseltmek icin alistyoruz.
. i ‘ Anlagmal ciftcilerimizin yiizde 20’ye yakunini kadun ciftciler olugturuyor?
GEM KURT

izisagladi ve bizleri bugiine tagid.
Babamin vefatindan sonra yonetime
gectigimde kendi tarzimi yarattim ve
kendimeait bir yol haritasi belirledim.
Hirslarim da hep kendimle ilgili oldu.
Bagkalarina katkida bulunmak, bagaril
olmak i¢in hirslandim.

Akpinar, 2017 yilinda Filli Boyanin
tanitimina ve Betek Grubu’nun bityiime
ve genel faaliyet stratejilerine odaklandu.
Farkli lokal tiretim tesisleri acarak ver-
imliligi ve bolgesel istihdami artirmaya
yonelik stratejiler gelistiriyor.
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(C “Benim icin, hicbir basar kriteri, Yildz Holding biinyesinde ¢alisan
tiim ¢ahsanlarimizin, saghig ve giivenliginden daha onemli degil”

MURAT LKER
YILDIZ HOLDING YONETIM KURULL BASKANI

LIDERLIK

i LEBILIRLIK Y

AKFEN HOLDING YONETIM
KURULU OYESI -

Listemizin en gen¢ kadin tiyesi

Akfen Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Pelin Akin OZALP, i§ hayati-
na ilk olarak Madridde Deutsche
Bank Finans departmaninin Strateji
béliimiinde bagladi. Sorumluluk-
larinin bityiikligiinden s6z eden Akin
Ozalp, “Ben is hayatinda biraz daha
dengeli davranmaya 6nem verecegim”
dedi.Hamdi Akinin kurdugu holdingi
nasil koruyacaklarini dair yeni nesil

A0 | oiemicee: icc | e oo

olarak misyonunusoyle anlatiyor:
Sirketin siirdiiriilebilirligi cok dnemli.
Biiyiitmek i¢in ilk 6nce stirdiirtilebil-
irligi saglamak gerekiyor. Bir onceki
jenerasyonda bizim 6nem verdigimiz
kadar 6nem verilmemis konular.
Onlar para kazanmaya, yeniden
yaratmaya odaklanmiglar. Onlarin
endisesi yarim kurtarmak olmus; yani
ayakta kalmak... Bizimkisi ise bunu
stirdiiriilebilir kilmak. Bunu artik

www.medyatakip.com

bizim jenerasyonumuzun, gocuk-
larimizin jenerasyonuyla degil bir
diinya markasi yapmak, sahibinin biz
degil artik sonsuza kadar giden bir
zincirin pargasi olmak.

Pelin Akin Ozalp, ay zamanda IBS
Sigorta ve Reasiirans Brokerligi ve
AkfenGYOda Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.



